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NOSR TARIXi: XULASO

bul edilma tarixi: . e . . . . L )
gla 08.2025 ? Miiasir dovrdo ali tohsil miiassisalorinin idars olunmasi prosesinda qorar
Nasr edilma tarixi: gobuletms mexanizmlori getdikco daha miirokkob xarakter alir. Qlobal
28.10.2025 rogabst, omok bazarmin doyison toloblori, rogomsal transformasiya vo

ACAR SOZLOR: beyngl?(qlq keyfiyyat standartlari ?1.li tohsildo strateji ~yanasmalarin
Al tohsil Zoruriliyini artirir. Bu baximdan, strateji molumat analizinin totbiqi ali tohsil

gorar gobuletmo, miiassisalorinin faaliyystinds mithiim rol oynayir. Strateji molumat analizi
strateji molumat, toloba gabulu, tadris programlariin samaraliliyi, maliyys idarsetmasi, kadr
idaraetmo, siyasoti vo rogomsal todris platformalarinin naticaliliyi kimi sahslords

analitik yanagma Qorarlarin daha obyektiv, elmi osasli vo uzunmiiddatli inkisaf hadoflaring

uygun gobul edilmasins sorait yaradir.

Qorar Qobuletma proseslorinds  strateji  molumat analizi  problemin
miioyyanlosdirilmasi, alternativlorin  hazirlanmasi, qiymatlondirilmasi va
hoyata kegirilmasi marhalalorinds totbiq olunur. SWOT vo PEST analizlari,
KPI gostaricilori, Business Intelligence (BI) sistemlari vo prognozlasdirict
analitika Kkimi metodlar ali tohsil miossisalorinds molumat asash
idaroetmonin  effektivliyini  artirir.  Bununla  yanasi, molumatlarin
natamamligl, maliyys Vo texniki imkanlarin mohdudlugu, kadrlarin analitik
bacariglarinin yetarsizliyi  kimi problemlor strateji molumat analizinin
tothiginds ¢atinliklor yaradir.

Natico olarag, strateji molumat analizinin ali tohsil miiassisalorinds totbiqi
idaroetmo proseslorinin soffafligint vo Somoraliliyini artirmaqla yanast,
universitetlorin beynolxalg rogabot gabiliyyatini do giiclondirir. Galocokds
bdyiik molumatlarin (Big Data) va siini intellekt texnologiyalarinin genis
totbiqi bu proseslarin keyfiyyatini daha da yiiksaldoacakdir.

AHHOTALIIUA

INPUMEHEHHUE CTPATEI'HYECKOI'O AHAJIM3A JTAHHBIX B IIPOINECCAX
HNPUHATHUA PEHIEHUUA B BBICIINX YYEBHBIX 3ABEJEHUAX

Tanex Xaaujaos

Crparerndeckoe B cOBpeMEHHBII NepuoOi IPOLECCHl NMPHHATHS PEIICHWH B YNPaBICHWUHM BBICHIMMH y4eOHBIMH
3aBE/ICHUSMH CTaHOBSTCSI BCE Oosiee CIOXKHBIMHU. ['7100ajbHash KOHKYPEHIMS, W3MEHSIOIMecs TpeOOBaHMs pHIHKA
Tpyna, uudpoBas TpaHcpOpMalMs M MEKIYHAPOAHBIE CTAaHJIAPTHl KayecTBa YCHJIMBAIOT HEOOXOIMMOCTb
CTpaTernueckoro noaxozaa B cdepe BhiciIero oopasoBaHus. B 3ToM KOHTEKCTE IPUMEHEHUE CTPATErNUECKOro aHain3a
JAHHBIX HWTPaeT BAXHYIO pOJb B JAEATENbHOCTHM BY30B. CTpaTernmdyeckuil aHaiu3 JaHHBIX obOecrieunBaeT Oosee
00BEKTHBHOE, HAyYHO OOOCHOBAHHOE M OPHEHTHPOBAHHOE HAa JOJITOCPOYHBIC LENM NPUHATHE PEIICHWH B TaKHX
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obnacTsx, Kak MpuéM CTYACHTOB, d()(PEKTHBHOCTH 00pa30BATEINLHBIX MPOTPAMM, yIpaBicHHE (UHAHCAMH, KaIpoBas
MOJINTUKA U PE3YIbTATUBHOCTH IIM(PPOBLIX 00PA30BATEILHBIX TUIAT(HOPM.

B mpormecce mpuHATHS pENICHUH CTpaTEeTWYECKUH aHaJN3 NAaHHBIX HCIIONB3YeTCS Ha JTalax BBIIBICHUS IPOOIIEMBI,
pa3paboTKN aJbTePHATUB, NX OLEHKHU U peann3anun. Takue metonsl, kKak SWOT- u PEST-ananm3sl, mokazarenn KPI,
cuctemsl Business Intelligence (BI) m mporHo3nas aHamuTHKA, NOBBIIAIOT 3((EKTUBHOCTh YIPABICHUS HAa OCHOBE
MaHHBIX B By3axXx. OJHAKO NPUMEHEHHE CTPATETHYECKOTO aHAINW3a IaHHBIX CTaJKUBACTCA C ONpeAelEHHBIMH
TPYIHOCTSMH: HENOJIHOTOM WMH(pOpMAIMK, OrpaHUMYCHHBIMH (UHAHCOBBIMH W TEXHHYECKHMMH pecypcam,
HEJIOCTaTOYHOH aHAIUTHYECKOH NOATOTOBKOW KaIpoB.

B pesysnprare npuMeHeHHE CTPaTETHYECKOT0 aHajiu3a JAaHHBIX B BBICIIMX YUEOHBIX 3aBEJICHUSIX HE TOJBHKO ITOBBIIIACT
Npo3pavyHOCTb M 3(PQEKTUBHOCTh  YNPABJICHYECKHX  MPOLECCOB, HO M  YKpEIUIIeT  MEXIYHAapOAHYIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh YHHMBEPCUTETOB. B OyaymieMm mmpokoe HcHonb3oBaHue Oonbmmx aaHHbX (Big Data) u
TEXHOJIOTHH MCKYCCTBEHHOTO MHTEJUICKTA eIE OOJIbIIIE TIOBBICHT KAYECTBO ATUX IIPOLIECCOB.

KawueBble ciaoBa: Breicmiee o0pazoBaHne, TPHHATHE pEIICHHH, CTpaTeTHUECKHWEe NaHHBIC, YIpaBJICHUE,
AHAIUTUYECKUH TTOIXOM

ABSTRACT

APPLICATION OF STRATEGIC DATA ANALYSIS IN DECISION-MAKING
PROCESSES IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS
Taleh Khalilov

In the modern era, decision-making processes in the management of higher education institutions have become
increasingly complex. Global competition, changing labor market demands, digital transformation, and international
quality standards have intensified the necessity for strategic approaches in higher education. In this context, the
application of strategic data analysis plays a crucial role in the functioning of universities. Strategic data analysis
enables more objective, evidence-based, and long-term oriented decision-making in areas such as student admissions,
program effectiveness, financial management, human resources policy, and the efficiency of digital learning platforms.
Within decision-making processes, strategic data analysis is applied at various stages, including problem identification,
development of alternatives, evaluation, and implementation. Methods such as SWOT and PEST analyses, KPI
indicators, Business Intelligence (BI) systems, and predictive analytics significantly enhance the effectiveness of data-
driven management in higher education institutions. However, the implementation of strategic data analysis faces
certain challenges, including incomplete data, limited financial and technical resources, and insufficient analytical skills
among staff.

Consequently, the application of strategic data analysis in higher education institutions increases the transparency and
efficiency of management processes while also strengthening the international competitiveness of universities. In the
future, the widespread use of Big Data and artificial intelligence technologies is expected to further enhance the quality
of these processes.

Keywords: Higher education, decision-making, strategic data, management, analytical approach

GIRIS

Strateji Strateji idaroetmo, togkilatlarin, o climlodon ali tohsil miiassisalorinin dinamik miihit
soraitindo uzunmiiddotli mogsodlorine catmasmi tomin edon, planlagsdirma, totbiq vo nozarot
proseslarinin hartorafli va inteqrasiya olunmus strukturda hayata kecirilmasini tolob edon idarsetma
yanagmasidir (Bryson, 2018). Bu proses yalniz mdvecud vaziyyatin tohliline deyil, hom do golocoyo
yonolmis ssenarilor vo strategiyalarin hazirlanmasina istigamotlonib (Giirel & Tat, 2017). Bu
kontekstda, strateji idarsetma ali tohsil miiassisolorinda gorarvericilora geyri-miisyyonlik miihitinda
rasional se¢imlor etmoaya imkan veran sistemli metodlar toplusunu ohats edir (Schoemaker, 1995).

Ononovi idareetmo yanasmalarindan forqli olaraq, strateji idareetmo yalniz omaliyyat
somoraliliyini deyil, homginin togkilatin, xiisusilo do ali tohsil sisteminin uzunmiiddstli rogabot
istlinlilyliniin tomin edilmasini hadofloyir. Buna goro do strateji idaroetma prosesi otraf miihitin
tohlili (PEST, SWOT vs s.), strategiyanin formalasdirilmasi, totbiq planlasdirilmasi vo strategiyanin
monitoringi kimi ardicil, lakin bir-biri ilo alagali morhalalarden ibaratdir (Kaplan & Norton, 2001).

Miiasir strateji idaroetmos, metodoloji osaslara sOykenmadikds, gqeyri-miioyyonlik vo
miirokkablik soraitindo funksionalligini itirir. Ssenari analizlori, oyun nazariyyasi, sistem
dinamikas1 vo performans Olgmo gostoricilori kimi elmi metodlarin strateji planlasdirmaya
inteqrasiyasi prosesin obyektivliyini artirir vo idarsetmonin effektivliyini dostokloyir (Senge, 1990).
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Bu corgivados strateji idaroetmo yalniz idaroetmo aloti deyil, hom do ali tohsildo toskilati Gyronmo,
transformasiya vo dayaniqliliq {i¢iin bir mexanizm toqdim edir.

Bu baximdan, strateji idaroetmonin, xiisusilo do ali tohsil miiessisalorindo ugurlu hoyata
kegirilmasi méhkom metodoloji asas talob edir (Mintzberg, 1994). Bu todqigat strateji idaroetmoa
sisteminin metodoloji asaslarini izah edacak; bu disiplinin elmi infrastrukturu sistemli planlagdirma,
rasional gorarvermo vo totbiq modellori kontekstindo genis sokildo tohlil olunacaq. Magsad nozari
cor¢ivo ilo yanast praktikada istifado oluna bilon metodologiyaya osaslanan alotlorin
miioyyonlosdirilmosi ilo strateji idaroetmonin ali tohsil kontekstindo hortorafli mahiyyatini ortaya
goymaqdir.

Tadqigatin nazari shomiyyati

Bu toadqiqat ali tohsil miiassisolorindo strateji idaroetmo prosesindo elmi osaslt gqorarverms vo
totbiq alatlorinin rolunu sistemli sokildo arasdiraraq movcud nozari biliklori zonginlosdirir. SWOT
vo PEST analizlori, Balanced Scorecard, strateji xoritolosdirmo, ssenari planlasdirma vo oyun
nozoriyyasi kimi miixtolif metodlarin inteqrasiyasi vasitosilo ali tohsilds strateji idaroetmonin
coxOlciilii tohlilino yeni yanasma toqdim edir. Beloliklo, todqiqat strateji idaroetmo sahosindo
rasionalliq vo intuisiya, planlagsdirma vo totbiq arasinda tarazliq yaratmaq {iglin nozori osaslarin
inkisafina tohfs verir.

Tadqgiqatin praktik ohomiyyati

Todgiqatin naticalori ali tohsil miisssisolorinin rohbarlorine vo menecerlorine gorarverma
proseslorini elmi osaslara sdykonorok daha effektiv vo soffaf sokilds idars etmoys imkan yaradir.
Strateji planlarin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmasinds toqdim olunan metod va alatloar, ali tohsildo
toskilatlarin cevikliyini artirir, resurslarin optimal istifadosini tomin edir vo raqabat iistiinliiyliniin
uzunmiiddatli saxlanmasina yardim edir. Eyni zamanda, todqiqat noticalori xiisusilo Azorbaycan ali
tohsil miiassisalorinds strateji idaroetmonin tokmillogdirilmasi ti¢lin praktik tovsiyslor togdim edir.

Tadqgiqatin metodologiyasi

Bu todqiqat ali tohsil miioessisalorinds strateji idaroetmo prosesinds elmi asasli gorarverma vo
totbiq alotlorinin t6hfosini qiymatlondirmak maqgsadilo komiyyat vo keyfiyyst metodlarinin
kombinasiyasindan istifade edir. Malumatlarin toplanmas {igiin ali tohsil sahosindo miitoxassislorla
yarimstrukturlasdirilmis miisahiboslor vo toskilati sonadlorin tohlili aparilmigdir. Analiz tiglin SWOT
vo PEST tohlillori aparilmig, homg¢inin Balanced Scorecard vo strateji xoritologdirma modellorinin
totbiq sahoalori nozordon kecirilmigdir. Verilonlor SPSS proqraminda statistik metodlarla emal
olunmus, naticalar iso cadvallar va grafiklor vasitasilo vizuallagdirilmisdir.

Tadqgiqatin naticalori

Aparilan todqiqat noticosindo miloyyon edilmigdir ki, ali tohsil miiossisolorindo strateji
idarsetmo prosesindo SWOT vo PEST analizlori gorarverma keyfiyyotini artiraraq risklorin vo
fiirsotlorin daha doqiq qiymatlondirilmasine sorait yaradir. Balanced Scorecard metodu vasitosilo
toskilati mogsadlor ilo performans gostoricilori arasinda slaqo giliclonir vo bu metod strateji icra
prosesindo miihiim rol oynayir. Ssenari planlagdirma vo oyun nozariyyasi alstlorinin iso qgeyri-
miioyyonlik soraitindo ¢evik vo gabaqcadan disiiniilmiis qorarlar gobul etmoys komok etdiyi
miuoyyon edilmisdir.

Tadgiqatin miizakira obyekti

Olda olunan naticolor mdvcud odobiyyatla uygunluq toskil edir vo ali tohsilds strateji
idaraetmads elmi asasl alatlorin istifadasinin shamiyyatini bir daha tasdigloayir. Bels ki, Mintzberg-
in intuisiya vo dyronma vurgusu ilo yanasi, rasionalliq vo sistemli yanagmalarin totbiqi do zoruridir.
Noticolor gostorir ki, metodoloji alotlorin effektiv inteqrasiyasi ali tohsil miiossisalorinin rogabot
qabiliyyatini artirir  vo onlarin  doyison miihito adaptasiyasim1 siiretlondirir. Tadqiqatin
mohdudiyyatlori sirasinda niimuns se¢iminin mahdudlugu vo subyektiv qiymatlondirmalorin tasiri
geyd edilo bilor. Golocok todqiqatlarda ali tohsildo daha genis vo miixtolif sektorlarda bu
yanasmalarin totbiqi tovsiyo olunur.

Tadqiqatin elmi yeniliyi
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Bu tadqiqat ali tohsil miiassisalorindo strateji idarsetma prosesinda elmi asasli gararverma va
totbiq alotlorinin kompleks sokildo tohlilini hoyata kegiron ilk islordon biridir. Azorbaycan ali tohsil
kontekstindo SWOT vo PEST kimi klassik analizlorin yaninda Balanced Scorecard, ssenari
planlasdirma vo oyun nozoriyyesinin totbiq imkanlarini1 birlosdirorok innovativ yanasma toqdim
edir. Bundan olavo, todqigat strateji idaroetmonin yalniz planlagdirmadan ibarot olmadigini,
homg¢inin dovri totbig, monitoring vo Oyronmo proseslorini do ohato edon sistem kimi qobul
edilmoasinin vacibliyini vurgulayir.

1. ALi TOHSIL MUOSSISOLORINDO STRATEJi IDAROETMO SIiSTEMINO
UMUMI BAXIS

1.1. Torif vo maqgsad

Strateji idaroetmo, ali tohsil miiossisolorinin daxili miihit imkanlar1 ilo xarici fiirsot vo
tohdidlorini analiz edorok uzunmiiddotli moagsadlorine uygun on optimal strateji qorarlar1 qobul
etmolorini tomin edon bir prosesdir (Porter, 1985). Bu baximdan strateji idaroetmo yalniz mévcud
vaziyyatin deyil, hom ds golocok potensiallarin qiymatlondirilmasini talob edir. Bu proses yalniz
planlasdirma faaliyyati deyil, hom do resurslarin bolgiisii, toskilati strukturlagdirma, performansin
monitoringi vo davamli tokmillosdirmoni ohats edon inteqrasiya olunmus idaroetms sistemidir
(Giirel & Tat, 2017). Mahz bu inteqrasiya olunmus yanasma strateji idaroetmoni sado idaraetma
praktikasindan forqlondirarok onu ali tohsildo daha kompleks vo magsadyonlii faaliyyats gevirir.

Strateji idaroetmonin asas mogsadi, dinamik vo roqabatli miihitds ali tohsil miiessisalori tigiin
davamli rogabat stiinliiyii oldo etmokdir (Khalilov, Aliyev, Guliyeva & Babayeva, 2024). Raqabat
tstlinliiyii oldo etmok {ii¢iin yalniz movcud resurslarin somorali istifadssi kifayot etmir, eyni
zamanda doyison trendlors uygunlagma vo strateji ¢eviklik do vacibdir. Bu iistiinliik yalniz mévcud
giiclorin istifadasi ilo deyil, hom do togkilatin galocays hazirliqlt sokilde qurulmasi ilo tomin olunur
(Schoemaker, 1995). Strateji idaroetmodsa bu hazirhiqliliq, adaptasiya qabiliyyati vo proaktivlik
anlayislarini da ohats edir.

Rogqabaot iistiinliiytiniin davamlilig: {igiin strategiyalarin yalniz qisamiiddatli gdstoricilor —
mosalon, monfaatlilik vo bazar pay: ilo deyil, hom¢inin ¢eviklik, innovasiya vo maraqli toroflorin
doyar yaratmasi kimi uzunmiiddatli mogsadlorlo do olagolondirilmasi talob olunur (Khalilov,
Adilzade, Rzayev, Guliyev & Yusifova, 2024). Belo yanagma strateji idaroetmoni qlobal
dayisikliklora uygunlasdiraraq ali tohsil miiessisalorinin dayaniqliligini artirir.

1.2. Strateji idaraetmanin komponentlari

1. Strateji tohlil: Bu morholodo ali tohsil miisssisalorinin daxili resurslart (masalon, SWOT,
PESTEL analizlori) vo xarici miihiti (masolon, PEST, sonaye tohlili) giymatlondirilorak
strateji movqe miioyyonlosdirilir (Bryson, 2018). Bu maorhalo, toskilatin giiclii vo zoif
toroflarinin, habels tohsil bazarindaki imkan va tohdidlorin aydin sokilds miiayyan olunmasi
baximindan strateji qorarlarin asas1 hesab olunur. Bu tohlil, ali tohsilds strateji idarsetmonin
realliga osaslanmasini vo tosadiifi deyil, molumatl gorarlarla idars olunmasini tomin edir.

2. Strategiyanin hazirlanmasi: Tohlil naticolorino asason, ali tohsil miiassisalorinin vizyonu,
missiyast vo asas doyorlorino uygun strategiyalar formalasdirilir. Bu strategiyalar roqabot
Ustlinliiyi oldo etmok iiclin unikal yollar1 6ziindo oks etdirmalidir (Senge, 1990).
Strategiyanin bu morholosi hom cari voziyystdon ¢ixis etmokls, hom do golocok istigamatlori
planlasdirmaq baximindan ali tohsil togkilatlar: {igiin istiqgamotverici rol oynayir. Effektiv
strategiya, yalniz maqsad deyil, hom do homin magsaods neco ¢atmagin yol xoritosidir.

3. Strategiyanin tatbiqi: Bu morholonin moqgsadi daxili strukturlarin uygunlugunu artirmaq vo
ali tohsil miiassisalorinin xarici miihitde bas veron doyisikliklors uygunlagsma gabiliyyatini
giiclondirarak magsadlorine gatmasini tomin etmokdir (Kotter, 1996). Totbiq morhalasindo
liderlik, akademik heyatin motivasiyasi vo struktur uygunlugu kimi faktorlar stratejinin real
naticalora ¢evrilmasindo asas rol oynayir. Strateji idaroetmonin on ¢otin morhalalorindon
biridir (Khalilov, Adilzade, Rzayev, Guliyev & Yusifova, 2024), ¢iinki nozori baximdan
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diizgiin goriinon planlarin praktiki reallasmasi zaman, resurs vo insan faktorlari ilo birbasa
baghdir.

4. Qiymotlondirmo vo nozarot: Totbiq olunan strategiyalarin performanst Olgiiliir, sapmalar
miloyyonlosdirilir vo zoruri hallarda diizolis todbirlori goriiliir. Bu morholo strateji
idaraetmonin dovri xarakterini gostorir (Schoemaker, 1995). Qiymatlondirma mexanizmlari,
ali tohsil miiassisalorinin ¢evikliyini vo doyison miihito adaptasiya gabiliyyotini artirir.
Bununla yanasi, universitetlorin strateji moqsadlorlo na dorocedo uygunlasdigini
miioyyonlosdirmokdo miihiim rol oynayir.

Bu komponentlor strateji idarsetmonin yalniz planlagsdirma yonimli olmadigini, eyni
zamanda totbiq vo giymotlondirmoya asaslanan hartorofli bir proses oldugunu ortaya qoyur. Mohz
bu sabobdon strateji idareetmsa, ali tohsil miiassisalorinin ugurunun tokco baslangic noqtesi deyil,
eyni zamanda davamli idaroetmo vo adaptasiya prosesidir.

2. ALI TOHSIL MUOSSISOLORINDO STRATEJIi IDAROETMONIN
METODOLOJI 9SASLARININ NOZORI CORCIVOSi

2.1. Sistem Yanasmasi

Ali tohsil miisssisalorindo strateji idaroetmo sistemlorinin tomali sistemlor nozoriyyosino
osaslanir. Bu nazariyya ali tohsilds toskilatlarin sadoce miistoqil hissalorin comi olmadigini, aksing,
davaml qarsiligh slagods olan, bir-biri ilo bagli alt sistemlordon ibarst oldugunu irali siiriir. Bu
baximdan, har bir qorar yalniz lokal tosir gostormir, eyni zamanda biitiin sistemin foaliyyatina tosir
edo bilocok genis ohatali noticolor dogura bilor. Ali tohsil miisssisalorinds sistem yanasmasi daxili
dinamizmin otraf miihit faktorlar1 ilo birlikdo nozoro alinaraq, gorarvermo proseslorinin daha
hartorafli vo uzunmiiddatli sokildo hayata kegirilmasinoe imkan verir (Checkland, 1981). Bu da ali
tohsildo strateji idaroetmoni statik deyil, ¢evik vo adaptiv bir mexanizm kimi doyorlondirmayo osas
VErir.

Bu yanagsmanin mogsadi ali tohsil miiossisalorinin daxili strukturlarinin birliyini vo xarici
doyisikliklora adaptasiya qabiliyyetini artirmaqdir. Togkilatlar yalniz daxili harmoniya ilo deyil,
hom do otraf miihito adekvat cavabvermo bacarig1 ilo dayaniqli ola bilor. Buna goro ali tohsildo
strateji idaroetmo prosesi resurslar (girislor), faaliyyatlor (proseslor), mohsul/xidmatlor (¢ixislar) vo
geri olaqo mexanizmlori arasinda davamli dovri olago yaradir (Simon, 1997). Bu qarsiligh slago, ali
tohsil miiessisalorinds idaroetmonin biitiin marhalslorinde molumat axinimi tomin edorak, strateji
gorarlarin realliga uygun formalagmasina komok edir. Beloliklo, ali tohsil miiossisolorindo strateji
idareetmo yalniz mexaniki proses deyil, oksing, doyison konteksto uygun daim yenilonon vo
reaksiya veran canli bir sistem kimi foaliyyot gostorir.

2.2. Elmi idarsetms Prinsiplori

Ali tohsil miiassisalorinds strateji idaroetma, elmi idarsetmo nozoriyyeolorindon gotiiriilon
metodoloji struktur kimi inkisaf etmisdir. Bu sahonin banilorindon biri olan Henri Fayol,
idaroetmonin osas funksiyalarini planlagdirma, togkiletma, istigamotlondirmo, olagelondirmo vo
nazarat kimi miioyyan etmisdir. Bu funksiyalar ali tohsilds strateji idaresetmonin struktur osaslarini
formalagsdirmaqla yanasi, onun sistemli vo mogsadyonlii aparilmasina zomin yaradir. Digor
torofdon, Peter Drucker “mogsadlorlo idarsetma” prinsipi osasinda idaroetmoni naticalor vasitasilo
giymatlondirilon proses kimi konseptuallasdirmisdir (Drucker, 1954). Bu yanasma ali tohsil
miiossisalorinde strateji mogsadlorin dlgiilo bilon naticalarlo alagelondirilmasinin vacibliyini 6na
¢okir vo idaraetmoys praktik yon verir.

Henry Mintzbergin strateji qorarvermo modellori gostormisdir ki, ali tohsil miiessisalorinda
strategiyalar yalniz stiurlu vo rasional proseslor naticosindo deyil, ham do togkilati 6yronma, intuitiv
gorarverma vo tocrilba ilo formalasir (Schoemaker, 1995). Bu yanagma, ali tohsildo strateji
idarsetmonin statik vo yalmz texnokratik bir foaliyyot deyil, hom do sosial vo psixoloji amillarle
olagoli dinamik bir proses oldugunu gostorir. Bu kontekstdo, ali tohsil miiossisalorindo strateji
idaraetmo prosesindo istifado olunan metodoloji alotlor asagidakilardir:
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1. Empirik tohlil: Strateji gorarlarin molumatlara osaslanmasini tomin edir. Migahids vo
Olgmoyo osaslanir. Bu yanasma ali tohsildo strateji gorarlarin subyektivlikdon uzaq, real vo
obyektiv osaslarla formalagmasini tomin edir.

2. Rasional gararvermo modellori: Alternativlorin sistemli qiymotlondirilmasine vo on uygun
variantin segilmasino imkan verir (Senge, 1990). Bu modellor ali tohsil miiossisalarindo
resurslarin mohdud oldugu soraitdo optimal strategiyanin se¢ilmasindo miihiim rol oynayir.

3. Riyazi modellosdirma vo ssenari tahlili: Qeyri-miioyyonlik soraitindo galocoys yonalmis
strateji  variantlarin qiymaotlondirilmosi iiglin istifado olunur. Bu metodlar ali tohsil
muossisaloring risklori azaltmaq va ¢evik qerarlar qobul etmok imkani verir. Bu da gdstorir
ki, ali tohsildo strateji idaroetmo yalnmiz hazirki voziyyetin deyil, eyni zamanda miimkiin
golocok ssenarilorin do nazors alinmasini tolob edir.

Notico olaraq, ali tohsil miiossisolorinds strateji idaroetma sisteminin bu elmi osaslar tizorindo
qurulmasi hom nazari dorinlik, hom do praktik effektivlik baximindan davamli ugur qazandirir.
Mbohz bu inteqrasiya olunmus yanasma ali tohsildo strateji idarsetmoni miiasir universitetlorin
kompleks ehtiyaclarina cavab vers bilon vo doyison soraitloro uygunlasa bilon dayaniqli bir
1daroetmo ¢or¢ivasing ¢evirir.

3. ALI TOHSIL MUOSSISOLORINDO STRATEJi iDAROETMODO iSTIiFADO
OLUNAN METODOLOJi ALOTLOR

Ali tohsil miisssisolorinds strateji idaroetmonin effektivliyi osason totbiq olunan metodoloji
alotlorin ¢esidindon vo onlarin diizgiin icrasindan asilidir. Bu alstlor ali tohsilds gorarvericilora
geyri-miioyyanliklori azaltmaq, miihiti anlamaq vo toskilati strategiyalari daha rasional osaslara
sOykomok imkani verir. Asagida ali tohsil miiossisolorinds strateji idarsetmoda genis istifads olunan
asas alatlor toqdim olunub.

3.1. SWOT v»s PEST tahlili

SWOT (Giiclii toroflor, zoif toroflor, imkanlar, tohdidlor) tohlili ali tohsil miiassisalorinin
daxili gilicli vo zoif toroflorini, eloco do xarici fiirsot vo tohdidlorini sistemli sokildo
qiymatlondirmoayi hadafloyir (Saaty, 2008). Bu yanasma ali tohsilds toskilatin mévcud voziyyatini
yalniz tosviri sokildo deyil, strateji noqteyi-nozordon doyeorlondirmoye imkan verir vo dayison
miihitdo ¢evik movge tutmaq iiglin osasli zomin yaradir. Bu tohlil ali tohsil miiassisalorindo
strategiya hazirliq prosesindo daxili potensialin forqindo olmaga vo otraf miihit risklorinin daha
aydin gavranilmasina imkan verir (Hill, Jones & Schilling, 2014). Eyni zamanda, SWOT analizi ali
tohsil miiassiselorindo resurslarin vo imkanlarin daha effektiv yonlondirilmosi ii¢lin strateji baxis
formalasdirir.

Digor torofdon, PEST (Siyasi, iqtisadi, sosial, texnoloji) tohlili makro-miihit faktorlarinin ali
tohsildo toskilata tosirlorini aragsdirmaq tigiin nozordo tutulmus alotdir. Xiisusilo qloballagmanin vo
tohsil sistemlorinin dinamikliyinin artdig1 miiasir dovrds siyasi qeyri-sabitlik, texnoloji inkisaflar vo
sosial transformasiyalar ali tohsil miiassisalorinin strategiyalarinin uguruna birbasa tosir gdstora
bilor (Kaplan & Norton, 1996). Bu baximdan PEST tohlili, ali tohsil miiassisalarinin sadaco daxili
resurslara osaslanan deyil, eyni zamanda xarici doyiskonliklori prognozlasdiran vo onlara
uygunlagan strateji qorarlar qabul etmosine imkan yaradir. Bu da gostorir ki, ali tohsildo strateji
idarsetma prosesindo risklor yalmiz aradan qaldirilmali deyil, eyni zamanda ¢evik cavab vo mdvqge
istlinliiyti tiglin fiirsot kimi do qiymatlondirilmalidir.

Bu analizlorin birlikds istifadasi ali tohsil miiassisalorinin hom daxili, hom do xarici miihitinin
haortorafli qiymotlondirilmasine sorait yaradir vo strategiyanin formalasdirilmasi prosesinin
molumatlara osaslanmasini tomin edir. Beloliklo, ali tohsildo strateji gorarlar tosadiifi vo intuisiya
osaslt deyil, real faktlara, sistemli analizo vo golacoys yonolmis proqnozlara ossaslanir ki, bu da
ugurlu vo dayaniqli idaraetma iigiin asas sortdir.

3.2. Strateji xaritalosdirmo vo Balanced Scorecard

Ali tohsil miiassisolorindos strateji xaritologdirma toskilatin vizyonunu omoliyyat mogsodlori ilo
olagoalondirmoyi hodoafloyir vo strateji diislinconin ali tohsildo togkilat daxilindo yayilmasini togviq
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edir (Khalilov, Alikhanov, Hasanov & Ahmadova, 2024). Bu yanagma vizyonun yalniz abstrakt vo
imumi bir ifado olaraq galmasinin qarsisini alaraq, onun konkret vo Ol¢iilo bilon magsadloro
cevrilmosing gorait yaradir. Beloliklo, ali tohsil miiassisolorindo hor bir struktur bolma vo omokdas
strateji istiqamoati daha aydin sokilds anlayaraq faaliyyatini uygun istiqgamatds qura bilir.

Kaplan vo Norton torofindon hazirlanmis Balanced Scorecard metodu ali tohsil
miiossisolorindo maliyys vo qeyri-maliyyo gostoricilorini birlogdirorok performansi doérd osas
istigamatdo — maliyya, miistari (taloba vo maraqli toraflor), daxili proseslor vo dyronma va inkisaf —
izlomo imkan1 verir (Kaplan & Norton, 2001). Bu yanasma ali tohsilds toskilat faaliyyotini yalniz
maliyyo gostaricilori ilo mohdudlagdirmir, oksino insan kapitali, proses keyfiyyoti vo innovasiya
potensialt kimi strateji aspektlori do nozoro almaga imkan verir. Bu da ali tohsildo strateji
idaraetmonin daha balansli vo kompleks sokilde hayata kegirilmasini tomin edir.

Bu metod yalnmiz keg¢mis performansin qiymotlondirilmosine deyil, homg¢inin ali tohsil
miiossisalorindo golocoys yonolmis strateji mogsadlorin monitoringine do imkan yaradir. Yoni
toskilat yalniz “no bas verdi?” sualina deyil, “no bas veras bilor vo biz necs hazir olmaliy1q?” sualina
da cavab axtarir. Strateji xoritolor ali tohsil miiossisalorindo strateji mogqsadlori ilo performans
gostoricilori arasinda vizual vo mantiqi slagolor yaradir ki, bu da qorarvericilorin strategiyanin
totbiqi prosesini idars etmasini asanlagdirir.

3.3. Ssenari planlasdirma vd oyun nazariyyasi

Ali tohsil miiossisolorindo ssenari planlagdirma toskilatlara miixtolif miimkiin golocok
ssenarilori nazars alaraq ¢evik vo adaptiv strategiyalar hazirlamaga imkan verir. Bu metod xtisusilo
ali tohsilds yiiksok geyri-miioyyonlik olan sahalar {igiin rogabat Gstiinlilyii tomin edir (Simon, 1997).
Belo yanagma, ali tohsil miisssisalorinin yalniz bir miimkiin golocok {izerinds deyil, miixtolif
alternativ ssenarilor iizro hazir voziyyotdo olmasini tomin edir. Bu da siiratli doyison tohsil
miihitinds strateji ¢eviklik vo dayanigliliq baximindan miihiim iistiinliik yaradar.

Oyun nazariyyosi ali tohsil miiossisolorindos togkilatlarin strateji qarsiliqh tosir istirakeilart ilo
miinasibatlorini tohlil edir. Bu metod vasitasilo menecerlor rogiblorin vo digor maraql toraflorin
potensial strategiyalarini qabaqcadan prognozlasdira vo 6z strategiyalarini daha doqiq formalagdira
bilorlor (Dixit & Nalebuff, 2008). Bu yanagma xiisusilo ali tohsildo roqabst miihitinin miirokkob vo
coxsayli maraqlt toroflorlo dolu oldugu sahoslords gorarvermo prosesini optimallagdirmaq {i¢iin
ohomiyyatlidir. Oyun nozoriyyasi strateji qorarlarin “tokbasina” deyil, qarsiligli miinasibatlor
kontekstinda verilmosinin vacibliyini 6na ¢okir va bu baximdan ali tohsil miiassisalorinds real bazar
soraitino daha uygun alot hesab olunur.

Bu metodoloji alstlor ali tohsil miiossisolorindo strateji idarsetmo prosesinin miixtalif
marhalalorinds — tohlil, formalagdirma, totbiq vo qiymatlondirmoads — hom analitik, hom ds intuitiv
dostok tomin edir. Beloliklo, ali tohsildo strateji idaroetmonin yalniz ononovi vo xotti diisiinco
torzlorine deyil, ham do geyri-xatti, ehtimallara osaslanan va qarsiliqli miinasibatlori nozors alan
yanasmalara asaslanmasi vacib olur. Bu alotlorin istifadosi ali tohsil miiassisalorinin hom bugiinkii
geyri-miioyyanliklorlo miibarizads, hom do golocayin qurulmasinda daha hazirligh vo moagsadyonlii
olmasina sorait yaradir.

4. ALI TOHSIL MUOSSISOLORINDO METODOLOJi YANASMALARIN
PRAKTIKADA ROLU

Ali tohsil miessisalorinda strateji idaroetma yalniz nazori asasli planlasdirma prosesi deyil,
eyni zamanda bu planlarin totbiqi vo onlarin effektiv monitoringini do ohato edon dinamik bir
prosesdir. Bu yanasma ali tohsildo strateji idaroetmoni tokco golocok moagsadlori miioyyon edon
deyil, homin moagsadlors ¢atmagq iigiin konkret vo davamli foaliyyatlor zonciri kimi toqdim edir. Bu
prosesin uguru asason totbiq olunan metodoloji yanagsmalarin doqiqliyi veo ardicillifindan asilidir.
Yoni ali tohsil miisssisalorinda effektiv naticalor yalmiz diizgiin strategiyanin secilmasi ilo deyil,
ham do onun neca totbiq olundugu vo no doracads izlonildiyi ile bilavasits baglidir.

Metodoloji osaslara soykonon ali tohsil miiossisolorindo strateji idaroetmo sistemlori
gerarverma proseslorini rasional hala gatirir, resurslardan saomarali istifadoni optimallagdirir vo ali
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tohsilds toskilatlarin geyri-miioyyanliklo miibarizo aparmaq qabiliyyatini artirir (Johnson, Scholes &
Whittington, 2017). Bu iso o demokdir ki, ali tohsil miiassisalorinds strateji idaroetma yalnmiz “na
etmoliyik?” sualina deyil, “neca etmoliyik?” vo “etdiyimizi neca izlomoliyik?” kimi vacib suallara
da sistemli cavab verir. Beloliklo, ali tohsildo strateji idaroetmonin osas giicli onun nozori
prinsiplorlo praktiki mexanizmlori birlogdire bilmasindadir ki, bu da ali tohsil miisssisalorinin
uzunmiiddatli ugurunun agarina gevrilir.

4.1. Qararverms? prosesind tohfa

Ali tohsil miiossisolorindo strateji qorarvermo proseslorindo elmi yanagmalarin ohomiyyati
getdikco daha ¢ox gobul edilir (Mintzberg, 1994). Bu da ali tohsildo toskilatlarin miirakkob vo
doyiskon miihitdo daha diizgiin vo somarali gorarlar vermok ehtiyacin1 vurgulayir. Buna gors do ali
tohsildo menecerlor yalniz intuisiyaya deyil, hom do elmi molumatlara osaslanan qorarvermo
kompetensiyalarina malik olmalidirlar. Belo kompetensiyalar ali tohsil miiossisolorindo gorarlarin
osaslandirilmasinda, risklorin azaldilmasinda va strategiyanin effektiv hayata kegirilmosindo kritik
rol oynayir. Analitik Hierarxiya Prosesi (AHP), Coxmeyarli Qorarvermo (CMQ) vo Sistem
Dinamikasi kimi metodoloji yanasmalar ali tohsil miiassisalorindo gorarvericiloro hom komiyyat,
ham do keyfiyyoat molumatlarina asaslanan qiymatlondirmalor toqdim edir (Simon, 1997). Bu alatlor
miirokkob problemlorin strukturlagdirilmasi, alternativlorin miiqayisesi vo optimal sec¢imlorin
miioyyanlosdirilmasinds genis istifads olunur.

Bundan olavo, ali tohsil miiossisolorindo bu yanasmalar molumat miibadilosini artirir vo
gorarverma proseslorinin soffafligini yiiksaldir. Naticado, qorarlarin gobulunda istirak edon biitiin
toroflor prosesa daha c¢ox inamla yanasir vo mosuliyyat anlayisi giiclonir. Bu da ali tohsildos
gorarlarin daha ardicil, mosuliyystli vo strateji mogsodlors uygun olmasina sorait yaradir
(Schoemaker, 1995). Noticodo ali tohsil miiossisalorinin {imumi performansi yiiksalir vo
uzunmiiddstli dayaniqliliq tomin olunur.

4.2. Planlasdirma va tatbiq arasindaki slaqo

Bir ¢ox ali tohsil miiassiselori {iglin strateji planlagdirma giiclii torof olsa da, bu planlarin
effektiv totbiqi ¢ox vaxt cotinliklor yaradir. Bu da ali tohsilds nozariyyadon praktikaya kec¢idinda
osas maneslordon biridir vo strateji mogsadlorin real noticolors c¢evrilmasini ¢atinlogdirir.
Planlagdirma ilo totbiq arasinda yaranan olagosizlik ali tohsil miisssisalorinds strateji mogsadlorin
hoyata kecirilmosino mane olur. Bu boslugun baglanmasinda metodoloji strukturlar miihiim rol
oynayir.

Balanced Scorecard, strateji xoritologdirmo vo performans 6lgmo sistemlori kimi alotlor ali
tohsil miiossisalorindo strateji planlarin amoliyyat moagsadlorine ¢evrilmosindo korpli funksiyasini
yerina yetirir (Khalilov, Adilzade, Rzayev, Guliyev & Yusifova, 2024). Bu alotlor vasitasilo ali
tohsilda strateji mogsadlar daha konkret, 6lgiilo bilon va izlonils bilon gdstaricilara cevrilir ki, bu da
totbiq morholesindo ardicilligt vo soffafligi tomin edir. Homginin, layihe idareetmo vasitalori
(masalan, Gantt cadvallari, kritik yol analizi) vo doyisiklik idaraetma modellari (masalon, Kotterin 8
morhalali prosesi) ali tohsil miiassisalorindo strategiyalarin ugurlu totbiqino tohfo verir (Porter,
1985). Bu vasitolor layihalorin vaxtinda, biidcoys uygun va keyfiyyatli icrasini tomin etmoklo
yanas, ali tohsildo toskilati doyisikliklorin effektiv idara olunmasini da tomin edir.

Bu ¢arcivalorin effektiv istifadasi sayasinds ali tohsil miiassisalorinds planlagsdirma proseslori
yalniz nazori olaraq qalmir; praktikada izlenilon, dl¢lilon vo davamli olur. Noticads, ali tohsil
miiassisalari planlarmin totbiqinde ardicilliq yaradir, resurslardan daha somerali istifads edir vo
strateji mogsadloring ¢atmaq ii¢lin lazim olan ¢evikliyi oldo edir. Beloliklo, ali tohsil miiossisalori
rogabot {istlinliiylinii qoruyub saxlayaraq otraf miihito adaptasiya qabiliyyotini davamli olaraq
inkisaf etdirs bilir.

NOTIiCO

Ali tohsil miiossisalorindo strateji idarsetmo, miiasir miirakkab, dinamik vo yiiksok geyri-
miioyyon biznes miihitlorinds toskilatlarin movcudluglarint davam etdirmolori vo rogabat iistiinliiyii
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gazanmagq l¢iin vazke¢ilmoz idaroetmo yanasmasidir. Ali tohsildo bu proses yalniz nozori ¢orgivo
olmagla galmayib, hom do sistemli, analitik vo elmi osaslara sdykonon praktik bir sahadir.

Effektiv ali tohsil miiossisalorindo strateji idaroetmo sisteminin qurulmast vo saxlanmasi
mohkom metodoloji infrastrukturun movcudlugundan asilidir. Bu osas otraf miihit tohlili
alotlorindon vo performans qiymatlondirms sistemlorinden tutmus ssenari planlagdirmasi vo oyun
nozoriyyasina qodar genis spektrli alotlori ohato edir. Bu alatlor sayasindo ali tohsil miiossisalorindo
gerarvericilor geyri-miioyyanliklori idare edos, resurslari somarali boliigdiire vo strateji moqsadlora
nail olmagq ii¢lin daha molumatli vo ardicil addimlar ata bilirlor.

Ali tohsilds strateji idaraetmo prosesi yalniz planlasdirma faaliyyeti deyil, tatbiq, monitoring,
giymotlondirmo vo dyronmoni ohato edon dovri bir prosesdir. Bu dévronin hor bir morhalosi elmi
metodlar vo Olgililo bilon molumatlarla dostoklondikda, ali tohsil miiossisolorinin somoraliliyi vo
cevikliyi artirila bilor. Xiisusilo, qorarverma proseslorinin rasionallasdirilmasi strategiyalarin hoyata
kecirilo bilmo qabiliyyatini yiiksoldir vo ali tohsildo doyison miihit sortlorino daha siirotli
adaptasiyan1 miimkiin edir.

Bu kontekstdo ali tohsil miiossisalorindo strateji idaroetmonin uguru yalniz menecerlorin
uzaqgoron baxisindan deyil, hom do praktikada totbiq olunan metodoloji yanagmalarin daqiqliyi vo
effektivliyindon asilidir. Buna gora do, ali tohsil miiassisalorinds strateji idarsetmonin giiclii elmi
osaslarla strukturlagdirilmas: miiasir ali tohsil togkilatlar ii¢lin se¢im deyil, zoruratdir.
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