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NOSR TARIXi: XULASO
QOabul edilma tarixi: ~ Son illordo Si-nin sahibkarliq sahasindoki rolu baslica miizakirs mévzularindan birino gevrilib.

05.12.2025 Bir gox toskilat bu texnologiyalart 6z biznes modellorine inteqrasiya etmoyo calissa da, bu
Nosr edilma tarixi:  proses heg do hor zaman tamamilo aydin vo risksiz olmur. Siini intellektin totbiqi zamani1 ortaya
22.12.2025 ¢ixan etik, hiiquqi vo sosial masalalor yeni yanagsmalarin vo tonzimlomalorin talob olundugunu

gostorir. Demoli, sistemlorin perspektivlari ilo yanasi, dayanigli bir ekosistem yaratmagq ti¢iin
ACAR SOZLOR:  golocok todgiqatlarin, strateji yanagmalarin vo miivafiq siyasatlorin formalasdiriimast zoruridir.
Sahibkarliq Miiasir sahibkarliq ekosistemi dinamizmi vo kompleksliyi ilo sosial-igtisadi inkisafin miithiim
ekosistemi, iqtisadi ~ bir unsurunu toskil edir. Bu ekosistem miixtolif aktorlarin vo proseslorin qarsiligh tosiri
olagolar, sahibkarliq vasitesilo formalagir. Onun iginds, innovasiya, ticarot, maliyyo vo insan resurslari kimi

subyektlori, siini elementlor bir araya golorok tosirli bir sinerji yaradir. Siini intellekt (AI) kimi modern
intellekt, miiasir texnologiyalar bu ekosistemin operativliyini artirmaqla yanasi, onun biitiin dovrlerindoki
ekosistemlor. imkanlar1 genislondirmakdadir. Al-nin totbiqi onenovi i modelini saxlayaraq, miiasir

sahibkarhigin dinamik vazifolorini daha somorali sokildo icra etmoys komok edir. Siini
intellektin sahibkarliq ekosistemindoki rolu molumatin analiz edilmasindon baslayaraq, qorar
gobul etmoya qadar genis bir spektri shato edir. Malumatin toplanmasi vo emali proseslori, Al
modellori vasitosilo daha siiratli vo doqiq bir sokildo hoyata kegirilir. Burada analitik
alqoritmlorin, OSyronmo sistemlorinin va prognozlagdirma texnologiyalarmin istifadoasi,
miiossisalorin bazar tendensiyalarint daha dorinden anlamasina vo birbasa miistori ehtiyaclarina
uygunlagsmasia imkan taniyir. Bu, yalniz resurslarin somarsliliyini artirmaqla kifaystlonmir,
eyni zamanda yaradici yanagsma va yeniliys aciq olma qabiliyyatini ds inkisaf etdirir.

GIRIS

Miiasir sahibkarliq ekosistemlorinin formalagsmasinda siini intellektin rolu, yalnizca
iqtisadiyyatin roqabatqabiliyyatliliyini artirmaqla qalmir, hom do innovativ yanagmalarin
yaradilmasinda 6z miistosna 6nomini gostorir. Bu arasdirmanin moagsadi, slini intellektin sahibkarliq
sahosindoki ohamiyyatini anlamaq, miiasir biznes miihitindo yerini miioyyon etmok vo bu
texnologiyanin alatlori vasitasilo yeni imkanlarin yaradilmasini tomin etmokdir.

Arasdirmanin ohomiyyati, iqtisadi strateqiyalarin va biznes modellarinin siini intellektlo tachiz
olunmasi naticosindo neca transformasiya olundugunu giymatlondirmokdadir. Belo ki, siini intellektin
totbiqi, gorar vermo proseslorini siirotlondirmok, molumat analizini asanlasdirmaq vo miistori
toloblorine daha ¢evik cavab vermoyo imkan taniyir. Bu ¢orgivados, sahibkarlarin miiasir dovrdo bazar

toloblorine uygunlasma siiratini artirmalari, yenilik¢i mohsul vo xidmaotlorin yaradilmasina sorait
yaradir.

OSAS HiSSO

Miiasir sahibkarliq ekosisteminin formalagsmasinda siini intellektin rolu tokco is diinyasinda
texnologiyadan istifado ilo bagl deyil, ham do sosial vo iqtisadi transformasiyanin tolob etdiyi
doyisikliklorin gobulunda 6ziinii gdstorir. Bu todqiqat hom do siini intellekt, insan miihafizosi vo
omoyin tohliikosizliyi yanasmalarinin etik problemlorini holl edocok vo bununla da sahibkarligin
golocok gdzlontilorini aydinlasdirmaga yonolocokdir. Notico olaraq, bu todqiqat gostorir ki, Al miiasir
sahibkarliq ekosistemlorinin effektiv formalasdirilmas: {igiin kritik ohomiyysto malikdir, eyni
zamanda onun neco hoyata kegirilo bilocoyi vo uzunmiiddotli faydalarin neco oldo oluna bilacoyi
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baradoa doyoarli fikirler togdim edir (Elia, G., vo b.,2020). Iqtisadi foaliyyotin osas elementlorindon biri
olan sahibkarliq, sahibkarlarin yeni ideyalara, mohsullara vo ya xidmatlore diqqat yetirorok iqtisadi
olavo doyor yaratmasi prosesini ifads edir. Bu konsepsiya risk gotiirmo, innovasiya vo iimumilikds
bazar tolobina cavab vermok qabiliyyati ilo six baglidir. Sahibkarliq tokcs fordi faaliyyet kimi deyil,
hom do sosial vo iqtisadi hadiso kimi gobul edilmslidir, ¢ilinki sahibkarlarin uguru ¢ox vaxt onlarin
foaliyyat gostordiklori miihitle qarsilighh slagesindan asilidir. Sahibkarlar hom do biznes ideyalarini
realliga gevirorkon miioyyon resurslari somorali idaro etmok bacarigi ilo do segilirlor. Bu kontekstdo
onlarin insan resurslarindan, maliyye dastayinden va infrastrukturundan on samarali sokilds istifads
etmolori lazimdir. Ekosistem anlayisi bioloji miixtolifliyi vo otraf miihitin garsiligh tosirini
arasdirmaqla yanasi, iqtisadi saholordo bozi dinamikalara da isaro edir. Xiisusilo, “sahibkarliq
ekosistemi” anlayisi sahibkarlarin, investorlarin, dovlot qurumlarinin, akademik qurumlarin vo geyri-
hokumat togkilatlarinin bir-biri ilo qarsiliqlt slagede oldugu strukturu ifads edir. Bu ekosistem
sahibkarligin inkisafi {i¢iin lazzimi molumat axinini, resurslar1 vo dostok mexanizmlorini tomin edir.
Sahibkarliq ekosisteminds innovasiya va biliklorin 6tliriilmasi mithiim shomiyyast kasb edir. Burada
texnologiyanin, xiisuson do siini intellekt kimi miiasir vasitolorin rolu getdikco artmaqdadir
(Obschonka, M., vo b.,2020). Sahibkarliq anlayis1 fordi sahibkarligdan ¢ox konar bir strukturu tomsil
etsa do, ekosistem nozoriyyasi bu strukturlarin necs isladiyini vo bir-biri ilo neco qarsiligh slagods
oldugunu anlamaga komok edir. Texnologiyanin yiiksalisi ilo bu iki anlay1s arasindaki alaqe getdikco
miirokkoblasir vo sahibkarliq ekosisteminin golocoyini formalasdirir.

Sahibkarhq va ekosistem arasinda slaqa

Sahibkarliq iqtisadi foaliyyeti hoyata kegirmok mogsadi ilo riski gobul edorak innovativ fikirlori
gercoklosdirmak vo doyar yaratmaq prosesidir. Bu konsept yalniz bir mohsulun istehsali vo satisi ilo
mohdudlasmir, eyni zamanda, miiasir iqtisadiyyatda miihiim rola malik olan xidmatlorin, ideyalarin
va hotta sosial togabbiislorin hayata kegirilmasini do shato edir. Sahibkarlar, bazar tolablorine uygun
olaraq yeni ideyalarla ¢ixis edon, 6z resurslarin1 yonlondiron, investisiya colb edon vo amaliyyatlarin
somaraliliyini artiran goxslordir. Sahibkarligin 6ziinds bir sira vacib elementlordon ibarstdir. Bunlar
arasinda yaradiciliq, strategiya, liderlik va risk idarogiliyi kimi komponentlor asas yer tutur. Miiasir
sahibkarliq, doyison bazar dinamikalari ilo foaliyyat gostormoyo mocbur olan fordi togobbiiskarlardan
ibaratdir, bu iso bazar toloblorina siiratlo cavab vers bilon ¢evik struktur yaratma qabiliyyatini tolob
edir. Sahibkarlarin is miihitindoki adaptivliyi, onlara rogabat iistiinliiyii tomin edir vo miistorilors daha
innovativ vo keyfiyyatli xidmatlor toqdim edilmosine imkan tanmiyir (Giuggioli, G., vo b.,2023).
Homginin, sahibkarligin yaradilmasinda texnologiyanin rolu danilmazdir. Yeni texnologiyalarin
totbiqi, biznes modellorinin doyisdirilmosino vo mohsulun daha effektiv istehsalina gotirib ¢ixarir.
Stini intellekt, molumat analizi vo digor yeni texnologiyalar, sahibkarlara daha doqiq prognozlar
vermok vo miistori davraniglarini daha yaxst basa diismok imkanlarini togdim edir. Noticodo,
sahibkarligin dinamikas1 yalniz iqtisadi foaliyystls bagli deyil, hom do sosial mogsadlori do shato
edon genis bir elmdir. Bu vaziyyat, miiasir sahibkarliq ekosisteminin formalagmasinda siini intellektin
rolunun 6namini vurgulayir, ciinki yalniz iqtisadi tosobbiislorlo deyil, sosial innovasiyalarla da
baghdir.

Sahibkarliq ekosistemi sahibkarlar, investorlar, dovlot dostoyi vo tohsil miiossisolorinin
omokdasliqda isladiyi, innovasiyalara veo iqtisadi arttma yol agan dinamik platformadir. Bu
ekosistemin on miihiim elementlorindon biri qarsiligh olaganin xarakteridir. Sahibkarlar tokco 6z
biznes modellorina diqqgat yetiro bilmoaz, ham do daha genis miihitls qarsiliqli alage quraraq sinerji
yaradirlar. Bu, informasiya axinini siirstlondirir, resurslardan somorali istifadoni tomin edir vo
rogabati artirir. Bundan olave, bu strukturun torkibindoki destokloyici qurumlar sahibkarlarin
qarsilagdiglari ¢otinliklori aradan gqaldirmaga komaok edir. Masolon, inkubasiya morkozlori, mentorluq
programlari vo maliyys imkanlari innovativ ideyalarin hoyata kegirilmasino tohfo veron osas
komponentlordir. Sahibkarliq ekosistemi do rogomsal transformasiya ilo dorin qarsiliglt slagodadir.
Siini intellekt va digar texnoloji yeniliklor sahibkarlara biznes proseslorini optimallagdirmaga kdmak
edir, eyni zamanda onlarin miistorilorin ehtiyaclarina tez cavab vermok gabiliyyotini tokmillosdirir.
Bu yolla iqtisadiyyatin dinamikast vo raqabot miihiti daim inkisaf edorak sahibkarlar ii¢lin yeni
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imkanlar yaradir. Yoni, miilkiyyot ekosistemi tokco iqtisadi foaliyyotlorin deyil, hom do sosial vo
madoni doayisikliklorin moarkozindadir. Bu aspektlorde ekosistem termini sahibkarligin indiki vo
golocok rolu iigiin kritik mona dasiyir.

Siini intellekt sahibkarhq subyektlorinin inkisafinda rolu

Siini intellekt (AI) vo sahibkarliq ekosistemi arasinda qurulan alago miiasir biznes miihitinin
tokamiiliindo miistosna ohomiyyot kosb edir. Bu miinasibat, siini intellektin, sahibkarlarin
innovasiyalarini hoyata kegirmasino, foaliyyatlorini optimallasdirmasina vo bazar toloblorino daha
cevik cavab vermosino olan dostayi ilo formalasir. Beloliklo, sahibkarliq ekosistemi, siini intellektnin
totbiqi sayasindo daha da dinamik vo adaptiv bir indikator halina golir. Bununla yanasi, siini intellekt,
miiossisalorin miistori olagalorini genislondirmak iiclin daha intuitiv vo fordilogsmis metodlar toklif
edir. Bu texnologiya, miistori davranislarini analiz edorok, miistori toloblorine uygun mohsul vo
xidmatlorin daha effektiv togdimati {i¢iin imkanlar yaradir. Sahibkarligin inkisafinda shamiyyatli rol
oynayan tosnifat, analitika vo prognozlasdirma kimi siini intellektnin asas komponentloari, kigik vo
orta Olclili miiessisolordon tutmus iri korporasiyalara qodor genis bir ¢esiddo tosir gostorir. Bu
komponentlor vasitasilo sahibkarlar, bazar tendensiyalarini vo istehlak¢t ehtiyaclarin1 daha dorindon
anlaya bilirlor. Eyni zamanda, siini intellekt totbiqlori, miihasibat vo maliyys analizindon insan
resurslarinin idare edilmosine godor miixtalif sahoalords proseslori avtomatlasdiraraq, vaxt vo resurs
genastini miimkiin edir. Beloaliklo, sahibkarligin ekosistemi, siini intellektnin faaliyystlorini dayaniqli
vo innovativ bir sokildo birlosdirarok, miiasir iqtisadi yanasmalara cavab veron bir konumda 6z
movgeyini giliclondirir (Jacobides, M. G., vo b.,2021). Siini intellekt, sahibkarliq ekosisteminin hor
bir {izvii ilo olan qarsiliglt slagoni zonginlosdirarak, kollektiv bilik paylasimini vo omokdasligi
asanlagdirir. Mohsul inkisafi dovriinde molumat miibadilasini siiratlondirarok, miistori vo bazar
molumatlarinin daha merakli analizini tomin edir. Belsliklo, siini intellekt, sahibkarligi miiasir dovriin
talobloring uygun bir formato ¢evirmokls, iddiali vo progressiv naticolor aldo etmoys imkan tantyir.
Notico etibar1 1ilo, silini intellektin sahibkarliq ekosistemindoki rolu, miiasir i modelinin
formalagmasinda holledici bir element kimi ortaya ¢ixir, burada innovasiya, effektivlik vo adaptivlik
Ona ¢Ixir.

Sakil 1. 2020-2030-cu illards siini intellekt bazarinin hacmi,milyon dollar

826.73

243.72

184.04

12479 13593
93.27

2020 2022 2024 2026 2028 2030

Mbonba: https://www.statista.com/outlook/tmo/artificial-intelligence/worldwide

Sokil 1-do geyd edilon molumatlara asasan siini intellekt bazarinin hacmi 2030-cu ilds 826,73
milyard dollara ¢atacagi gozlonilir.

Sahibkarliq ekosisteminds siini intellektin rolu, miasir is miihitinin dinamik vo dayaniql
inkisafini tomin edon bir amil kimi 0ziinii gostorir. Siini intellekt, yalmiz proseslorin
avtomatlasdirilmasinda deyil, hom do gorar gobul etmo mexanizmlorindos, miistori analitikasi vo bazar
todgigatinda iroliloyislorin oldo edilmasindos kritik bir komponent halina golmisdir. Sahibkarlar, Al-
nin togdim etdiyi alqoritmlori vo molumat analizi imkanlar vasitosilo bazar tendensiyalarint daha
doqiq prognozlagsdirmaq, miistori davranislarin1 anlamaq vo effektiv marketing strategiyalari inkisaf
etdirmok imkanina sahibdirlor. Bu kontekstdo, siini intellekt, togobbiislorin inkisafa yonalmosindo
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inovasiya vo yaradiciliq gotirorok, sahibkarlara molumatlarin analizi, risklorin gqiymotlondirilmasi vo
resurslarin optimal istifadesi movzusunda yeni perspektivler toqdim edir. Masalon, chatbotlar vo
virtual asistentlor vasitosilo miistori xidmoti sahosindo do ciddi doyisikliklor yaradir. Bu
texnologiyalar, miistori ilo birbasa slageni artirmaqla beraber, eyni zamanda omoliyyat xorclorini
azaltmaga vo xidmot keyfiyyotini yiiksoltmoya do imkan tan1yir (Blagodyr, L. M., 2023). Is miihitinin
cox doyiskon oldugu bu dovrdo, siini intellektin totbiqi sahibkarlara ¢evik adaptasiya etmoyo, bazar
doyisikliklorine siiratlo reaksiya vermoyo vo miistori momnuniyyatini artirmaga komok edir. Eyni
zamanda, Al-nin inteqrasiyasi sayasinde, miiasir sahibkarliq ekosistemlori yalniz innovativ mohsul
vo xidmotlorin yaradilmasma deyil, hom do sosial, iqtisadi vo otraf miihito dair mosuliyyatli
yanagmalar ortaya qoyulmasina tokan verir. Bu sabobdon, siini intellekt, daha genis monada,
sahibkarlig miihiti vo iqtisadi inkisaf arasinda qarsiliqli olagolori giiclondirorok, miistoqil
tasabbiislorin va togkilatlarin dayaniqli galacayini formalagdirir.

Siini intellekt (AI) son illordo innovasiya vo sahibkarliq sahoasindo inqilabi giico ¢evrilib.
Miiassisoalorin ragabat iistiinliiyli aldo etmasi vo bazar tolobino tez cavab vermasi iiglin siini intellekt
texnologiyalarindan istifadonin shomiyyaeti artir. Siini intellektlo isloyan innovasiya melumatlarin
tohlili,yeni mohsul vo xidmotlorin islonib hazirlanmasinda avtomatlagdirma kimi siini intellekt
imkanlarindan istifadoni nozords tutur. Bu proses sahibkarlara 6z biznes modellorini qurarkon daha
doqiq, daha siiratli vo effektiv gorarlar gobul etmoys imkan verir. Masalon, bu texnologiya miistori
meyllorini tohlil edorak talab prognozlart vermays va ya moahsul vo xidmatlorin fordilosdirilmasi tigiin
dorin fikirlor vermoys imkan verir. Al-nin sahibkarliga tosiri ¢ox vaxt innovativ hallorin istehsali
iciin tolob olunan resurslarin azaldilmasinda 6ziinii gostorir. Siini intellekt totbiglori sayasindo
sahibkarlar daha az xorclo hortorofli aragdirma apara vo bununla da zamanla mohdud resurslardan
daha somorali istifado edo bilorlor. Bununla belo, siini intellektls isloyon innovasiya anonavi biznes
proseslorini doyigdirorak biznesin aparilmasinin yeni yollarin1 gatirir. Mosalon, avtomatlagdirilmis
miistori xidmoti sistemlori siini intellektin insanlarin qarsiliglt alagesini minimuma endirmaklo
xorclori azaltdig1 vo miistori momnuniyyatini artirdigi bir haldir. Belslikls, sahibkarlar daha somoarali
biznes modellori yaratmaq ticlin miihiim imkanlar oldo edirlor. Siini intellektlo dostoklonon
sahibkarliq tokco yeni mohsullarin inkisafi ilo mohdudlasmir, hom do mévcud proseslorin
optimallagdirilmasina vo biznesin strateji qorar qobul etmo mexanizmlorinin giliclondirilmasine imkan
verir. Molumata osaslanan yanagmalar sahibkarlara hansi aspektlorin tokmillogdirilmasi lazim
olduguna dair daha molumatl qorarlar qobul etmays imkan verir. Siini intellekt torafinden toqdim
edilon analitika sahibkarlara bazara giris strategiyalarindan tutmus miistori miinasibatlorina godar bir
cox sahado agilli vo innovativ yanagsma totbiq etmoyo komok edir. Siini intellekt (AI) miiasir
sahibkarliq konsepsiyalarin1 doyisdiron vo sahibkarliq ekosistemini yenidon formalasdiran giiclii bir
vasito kimi ortaya cixir. Siini intellektlo isloyon sahibkarliq bazar toloblorini prognozlasdirmag,
miistori davranisim1 anlamaq vo ilk ndvbads molumatlarin tohlili imkanlar1 vasitosilo strateji qorar
gobuletms proseslorini optimallagdirmaq imkani toklif edir. Xiisusilo boyiik molumatlarin islonmasi
bacariqlar1 sahibkarlara miistorilorin gozlontilorine cavab siiratini artirmaqla daha ¢ox fordilosdirilmis
mohsul vo xidmatlor toklif etmoyo imkan verir. Bu transformasiya tokco sahibkarlara daha somarali
1slomoayo imkan vermir, hom do onlara mévcud bazarlarda rogabot listiinliiytli oldo etmoyo komok edir.
Birincisi, Al texnologiyasiin sahibkarlar toraofindon menimsaonilmasi ¢ox vaxt yliksok baslangic
xarclari va resurs toloblori ilo mohdudlasir. Ustolik, siini intellekt tatbiglori daim inkisaf edon bir saha
oldugundan, sahibkarlar {igiin bu texnologiyadan somarali istifado etmayi dyronmok vo onu daim
yenilomok zoruroto ¢evrilir (Fatema, S., vo b.,2023). Bu, texnologiya ils bagl risklori vo geyri-
miuoyyenliklori artirir vo sahibkarlarin strateji planlagsdirmasin1 daha miirokkab edir. Bundan slava,
etik vo moxfilik mosalalori siini intellektls isloyon sahibkarligin davamliligi {i¢iin boyiik shomiyyat
kasb edir; Sahibkarlar bu masalalore diqqget yetirmasa, risklor vo monfi noticalor yarana bilar. Siini
intellektlo isloyon sahibkarliq biznesdo innovasiyalari togviq edon vo sahibkarlar ti¢iin ugur sanslarini
artiran dinamika toklif etso do, nozors alinmali olan bir sira problemlor do toqdim edir. Sahibkarliq
ekosistemindo maraql toraflor torofindon birgo yanagmanin monimsonilmosi onlara bu imkanlar
daha effektiv qiymotlondirmoys vo ¢agirislara daha davamli olmaga kdmok edocok. Siini intellektin
verdiyi imkanlardan istifado edorok innovasiya proseslorini tokmillosdiron sahibkarlar son noticodo
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daha davamli biznes modelinin yaradilmasina zomin yaradirlar. Siini intellektlo isloyon sahibkarliq
miasir biznesds inqilabi imkanlar toqdim etso do, o, hom do miihiim problemlorls iizloesir. Bu
kontekstdo sahibkarlarin siini intellekt texnologiyalarini monimsomasi onlara innovativ mohsul vo
xidmotlor hazirlamaga, eloco do rogabet iistiinliiyli oldo etmoyo imkan verir. Masalon, verilonlorin
analitikas1 vo prognozlasdirma imkanlar1 sahibkarlara miistori toloblorini daha yaxsi basa diismok vo
bazar tendensiyalarin1 goézlomok {igiin giiclii zomin toklif edir. Bu, siirotlo doyison iqtisadi soraito
uygunlasmaq iiglin kritik elementdir, xiisuson do molumatlara osaslanan qorar qobuletmo
proseslorinin ochomiyyat kosb etdiyi bir miihitdo. Bununla belos, siini intellektlo isloyon sahibkarliq
sahosinda ¢atinliklor vo imkanlar da nozordon qagirilmamalidir. Sahibkarlarin iizlosdiyi on bdyiik
manealora Al sistemlorinin miirakkobliyi, kifayot qader malumat vo texniki biliys ¢ixisin olmamasi,
kifayot qodor maliyyo resurslarinin olmamasi vo etik narahathiglar daxildir. Xiisusilo kicik vo orta
biznes bu yeni texnologiyalara sormayo qoymaq imkanlarinin mohdudlugu ilo miibarizo aparir vo
irimiqyasli raqiblori ilo rogabst aparmaqda ¢otinlik ¢okir.

Investisiya ekosistemlori iqtisadi artim vo innovasiya ii¢iin ¢ox vacibdir. Bu giin siini
intellektdo (AI) inkisafin siirotlonmasi sahibkarliq monzorasina dorindon tosir edon yeni imkanlar
yaradir. Siini intellekt texnologiyalarinin gabulu tokcs investorlarin digqatini calb etmir, ham dos bu
texnologiyalarin toklif etdiyi istiinliikklor vo potensial golirlorlo investisiya qorarlarini yenidon
formalasdirir. Xiisusilo, verilonlorin analitikasi, magin 6yronmasi vo avtomatlagdirma kimi sahslordo
foaliyyat gdstoran startaplara investorlar torafinden getdikca daha ¢ox iistiinliik verilir. Siini intellektlo
startaplara investisiya qoymagin shomiyyati tokco maliyya golirlori ilo mohdudlasmir (Dahanayake,
H., vo b.,2022). Bu investisiyalar innovasiyalarin togviqino, biznes proseslorinin
optimallasdirilmasina va raqabot qabiliyyetinin artirilmasina tohfo verir. Investorlar siini intellekto
osaslanan hollor ilo problemlori hall etmok vo bazar ehtiyaclarina tez cavab vermok iiciin yeni
ideyalar1 dostoklomok {igiin maliyys tomin edirlor. Bu, homginin siini intellekt sahasindo ixtisaslt is¢i
qiivvasinin inkisafina vo gonc sahibkarlarin dastoklonmasing imkan verir. Bundan slava, investorlar
Al startaplar1 vasitasilo global bazarlarda istirak etmoklo uzunmiiddstli strateji iistiinliik slde edo
bilorlor. Investisiya ekosisteminin siini intellektlo inteqrasiyasi tokco maliyys gazanci tomin etmir,
hom do sosial vo ekoloji problemlorin hallini asanlagdirir. Enerji somoraliliyindon sohiyyayo,
naqliyyat sistemlorindon kond tasarriifat tocriibolorine qader genis sahads totbiq potensialina malik
olan bu texnologiyalar comiyyatin imumi rifahini artiracaq hallor toklif etmak qabiliyyatina malikdir.
Investorlarin bu ciir togobbiislara diqqat yetirmasi sosial fayda veracok layiholors dostoyi togviq edir,
eyni zamanda davamli inkisaf moaqsadlarina nail olmaqda miihiim rol oynayir. Buna gora do, siini
intellekt vo investisiya ekosistemi arasinda giiclii slags tokco iqtisadi artima komok etmir, hom do
golocayin qurulmasinda mithiim amil kimi 6no ¢ixir.

Saokil 2. Siini intellekt texnologiyalarina investisiyalar,2018-2024,milyard dollar
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Monba:https://www.statista.com/statistics/1456578/ai-investment-comparison/

2018—ci ilds siini intellektlo bagl investisiyalarin hacmi 15 milyard ndvbati illorde iso
artaraq bu roqom 2024-cii ildo 110 milyard dollara ¢atacagi gozlonilir.

Stini intellekt texnologiyalarina investisiyalarin 6nami siini intellektlo startaplara sormayo
goymagq giinlimiiziin dinamik biznes miihitindo ¢ox vacibdir. Bu sarmayslor tokco maliyys qazanci
tomin etmir, hom do iqtisadi artimin siiratlondirilmosing, innovasiyalarin togvigine vo sosial
problemlarin halli yollarinin iglonib hazirlanmasina imkan yaradir. Siini intellektin gatirdiyi potensial
startaplarin toklif etdiyi mohsul vo xidmaotlorin daha somorsli, daha agilli vo miqyaslana bilon
olmasina imkan verir, eyni zamanda investorlar ti¢lin uzunmiiddatli doyor yaratma imkanlar1 tomin
edir. Siini intellekt texnologiyas1 startaplari sektoral dinamikani doyisdirmok qabiliyyatine malik
innovativ hollar istehsal edir. Bu kontekstdo, investorlar siini intellekt sahasinds startaplara miiraciot
etdikdo, onlar tokca potensial qazanc tomin etmir, ham da texnoloji teraqqinin tosviqine tohfs verirlor.
Avtonom sistemlor, molumat analitikasi, masin dyronmasi va tobii dil emal1 kimi sahalor daim inkisaf
edon vo bazar ehtiyaclarina siiratlo cavab veron imkanlar toqdim edir. Investisiyalar bu doyisikliklori
dostoklomok vo inkisaf etdirmak ii¢clin maliyys resurslarinin tomin edilmosine imkan verir. Bundan
olavo, investorlar boytlidiikkco vo miqyas aldiqca startaplara strateji tolimat vermoklo miihiim rol
oynayirlar. Bu kontekstdo, siini intellekt togobbiislorine investisiyalar tokca fordi biznes sahalorino
deyil, hom do sahibkarliq ekosisteminin davamliligi baximidan iimumi iqtisadi saviyyoayo miisbot
tosir gostorir. Miiossisolora innovativ proseslori inkisaf etdirmok vo bazar talablorina cavab vermok
liclin lazim olan maliyyo dostoyi tomin edildikds, is diinyasinda daha genis transformasiya miimkiin
olur. Buna goro do, siini intellekt tosabbiislorine sormayslor, maliyye qazanclarindan olava,
comiyyatin texnologiyaya asaslanan golocayas istiqgamatlonmasinin ovazsiz elementi kimi ortaya ¢ixir
(Chalmers, D., voa b.,2021).

NOTICO

Todgiqatimizda siini intellektin miiasir totbiqi nozeriyyelorini, sahibkarligin bdyiik
verilonlordan neca istifads etdiyini, analitik bacariqlar artirdigin1 vo gorar gabuletms proseslorini
stirotlondirdiyini ilize ¢ixartb. Bu kontekstdo is diinyasinda siini intellektin artan tesiri yeni is
modellorinin  yaradilmasina, mohsuldarligin, innovasiyalarin veo miistori xidmatlorindon
momnunlugun artmasma imkan yaradir. Bundan olavo, miiasir sahibkarliq ekosisteminds siini
intellekt texnologiyalarmin istifadosi ilo bagl strateji tdvsiyalorin verilmosi vacibdir. Ik névbada,
qurumlar 6z saholorinds siini intellektin totbiq sahosini genislondirocok miivafiq infrastrukturun
yaradilmasina diqqot yetirmolidirlor. Bunlara yiiksok siiratli internet, bulud texnologiyalar1 vo etibarli
molumat ¢ixarma sistemlorinin inkisafi daxildir. ikincisi, toskilatlar ii¢iin 6z is¢ilorino Al alatlorindon
istifada tizra tolim kegmok va ragomsal bacariglarini artirmaq ti¢lin miivafiq tolim proqramlar: togkil
etmok faydali olardi. Ugiinciisii, siini intellekt sistemlorinin iizlosdiyi etik problemlorin vo
tohliikasizlik risklorinin miizakirasi asas prioritet idi. Bu mosalalorlo baglh standartlarin miioyyon
edilmosi sahibkarliq ekosisteminin inkisafina vo sektorun maraqli toroflorinin etimadinin
artirtlmasina kdmok edacakdir.
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SUMMARY

THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE FORMATION OF THE
MODERN ENTREPRENEURIAL ECOSYSTEM

Sadiq Isayev

In recent years, the role of Al in entrepreneurship has become one of the main topics of discussion.
Although many organizations are trying to integrate these technologies into their business models, this process
is not always completely clear and risk-free. The ethical, legal and social issues that arise during the application
of artificial intelligence indicate that new approaches and regulations are required. Therefore, along with the
prospects of systems, it is necessary to formulate further research, strategic approaches and appropriate policies
to create a sustainable ecosystem.

The modern entrepreneurial ecosystem, with its dynamism and complexity, constitutes an important
element of socio-economic development. This ecosystem is formed through the interaction of various actors
and processes. Within it, elements such as innovation, trade, finance and human resources come together to
create an effective synergy. Modern technologies such as artificial intelligence (Al) are not only increasing the
efficiency of this ecosystem, but also expanding its capabilities in all its phases. The application of Al helps to
more effectively perform the dynamic tasks of modern entrepreneurship, while maintaining the traditional
business model. The role of artificial intelligence in the entrepreneurial ecosystem covers a wide spectrum,
from analyzing information to making decisions. The processes of collecting and processing information are
carried out faster and more accurately through Al models. Here, the use of analytical algorithms, learning
systems and predictive technologies allows enterprises to more deeply understand market trends and adapt
directly to customer needs. This not only increases the efficiency of resources, but also develops the ability to
be creative and open to innovation.

Keywords: Entrepreneurial ecosystem, economic relations, entrepreneurial entities, artificial
intelligence, modern ecosystems.
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PE3IOME

POJIb HCKYCCTBEHHOI'O HHTE/UVIEKTA B @OPMHAPOBAHUN COBPEMEHHOH
IMPEAITPUHUMATEJIBCKOHU 9KOCUCTEMbI

Canuk HUcaes

B nmocnegname roast pons MU B mpennmpruHIMATENBCTBE CTajla OJHOM U3 TNIaBHBIX TEM IS OOCYKICHHUS.
XO0Ts MHOTHE OPTaHU3aLUH [BITAIOTCA HHTETPUPOBATh 3TU TEXHOJIOTMU B CBOM OM3HEC-MOAEIH, 3TOT IIPOLIECC
He BCeTJa MTOJIHOCTHIO ACEH U JIMILIEH PUCKOB. DTUYECKUE, IPABOBBIE U COLIUAIBHBIE BOIPOCHI, BO3HUKAIOIIINE
Npyd NPUMEHEHHH HCKYCCTBEHHOTO HMHTEIUICKTAa, YKa3blBAIOT Ha TO, YTO TPEOYIOTCS HOBBIE MOIXOIBI U
npaBuna. [losToMy Hapsimy ¢ NEpCHEKTHBaMH CHCTEM HEoOXoauMo c(hopMynHpoBaTh AajbHEHIIne
UCCJIEIOBAHNS, CTPaTETMYECKUE MOJAXOABl M COOTBETCTBYIOUIYIO MOJUTHKY AJIs CO3JIaHUS YCTOWYMBOMN
3KOCHUCTEMBI.

CoBpeMeHHas MpeaIpUHUMATEIbCKasi SIKOCUCTEMA C €€ TUHAMU3MOM M CIIOKHOCTBIO IPEACTaBIISET
cOo0OH BaXHBI JJIEMEHT COLHMAJIbHO-3KOHOMHUYECKOTO pa3BUTHA. OJTa 3KocucTeMa (opMHUpYeTCs
MOCPECTBOM B3aMMOICHCTBUS Pa3IMUHbIX CyOEKTOB U MPOLIECCOB. B Hell Takue 37IeMEHThI, KaKk UHHOBAIIHH,
TOPTOBIISl, UHAHCHI W YEJIOBEUECKHE PECYPCHl, OOBEAMHSIIOTCS IS co3daHus d(PGEKTUBHOW CHHEPTHH.
CoBpeMEHHbIE TEXHOJOTHH, TakKhe KaK WCKyccTBeHHBIH wHTeeKT (M), He TOIBKO TOBBIMIAIOT
3(h(HEeKTUBHOCTH 3TOM 3KOCUCTEMBI, HO U PACIIUPSIIOT €€ BO3MOXXHOCTH Ha BCceX ee dTanax. [Ipumenenue MU
momMoracr 3(1)(1)CKTI/IBHCG BBITIIOJIHATE JUHAMHWYCCKHUE 3a4a4i COBPEMCHHOI'O MPEANIPUHUMATCIIECTBA, COXPAHAA
IpU 3TOM TPaJULHMOHHYIO OM3Hec-Monenb. Poslb MCKYyCCTBEHHOTO HMHTENJIEKTa B IPEANPHUHUMATEIbCKOM
9KOCHCTEME OXBATHIBACT LIMPOKHUU CIIEKTpP: OT aHanu3a MHGOpMaIWH A0 MpHUHATHA perreHuil. [Ipomecco
cOopa u 00paboTK MH(POPMALIMK OCYIIECTBIIAIOTCA ObICTpee W TOUHee ¢ moMolnbio Monenen MU. 3mech
WCIIOJIb30BaHUE aHAINTHYECKUX ANTOPUTMOB, CUCTEM OOyUY€HMS M NPEAWKTUBHBIX TEXHOJIOTHH IO3BOJISET
OPEANpUATUAM TIyO’kKe MOHMMAaTh TEHACHLUMHM PBIHKA M HANPSAMYIO IOACTPAUBATHCSA IOJ MOTPEOHOCTH
KJIMEHTOB. DJTO HE TOJBKO MOBBIMIAET 3(P(YEKTUBHOCTH pecypcoB, HO M pa3BUBAeT CIIOCOOHOCTH OBITH
Kp€aTUBHBIMU U OTKPBLITBIMHA IJIA HHHOBaHHﬁ.

KiouyeBble ciioBa: Hpe()npuumameﬂbcmﬂ aKocucmema, JIKOHOMUYecKue Ce6A3U, Cy6'b€KI’YIbl
npe()npuuumameﬂbcmea, uCKyCCWlGeHHble URmMe1eKkm, CO6peMerHble IKOCUcmemal.
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