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Qobul edilma tarixi:  Moqalodo  dovlstin  investisiya siyasotinin osas prioritetlorinin  hayata kegirilmoasi

06.06.2026 mexanizmlorinin tokmillosdirilmesi kontekstindo davamli investisiya vo maliyyslosmo
Nosr edilma tarixi: ~ siyasotinin osas istigamatlordon biri oldugu vurgulanmagla investisiya foaliyyatinin
25.06.2026 marhalalorine gors investisiya siyasoti metodlarinin tosnifati vo 6lkads investisiya siyasotinin

formalasdirilmasi modelinin tortib edilmosina forqli yanagmani ohato edon problemlordon bahs
ACAR SOZLOR: edilir. Magsad investisiya siyasatinin marhalolori asasinda investisiya soraitinin yaradilmasi,

investisiya, foaliyyotin aktivlegdirilmosine vo noticolorin formalasmasi morhololorine tosir gostoran
prioritetlor, metodlarm birbasa vo dolayr tesirlorinin miioyyon edilmosindon ibarstdir. Todqiqatin
moarhalalor, tasir metodologiyasini investisiya siyasoti prioritetlorinin icra edilmosi mexanizmlorinin
metodlari, tokmillogdirilmesi faktorlarinin agkar edilmasi zamani sistemli tohlil, miigayiso, deduksiya vo
formalasma induksiya metodlar1 toskil edir. Elmi yenilik Azorbaycanda investisiya siyasatinin
modeli. formalasdirilmast modelinin islonilmesinden ibarotdir. Magqalonin praktiki shamiyyeti

investisiya foaliyyoti morhalslorine birbasa vo dolay: tosir metodlarindan dovlotin investisiya
siyasatinin islonilmasinds, investisiya foaliyysti prioritetlorinin miioyysnlasdirilmasinda
istifado edilmosinin miimkiinliiyiindon ibaratdir.

GIRIS

Dévlotin investisiya siyasatinin (DIS) effektiv mexanizminin islonilmasi vo inkisaf etdirilmosi
magsadi ilo totbiq edilocok metod va vasitalarin torkibini, onlar arasindaki slageni miioyyanlogdirmok
vacib sortlordon biridir. Dinamik investisiyalar investisiya proseslorinin inkisafi ti¢iin iimumi bir
orient olaraq qobul edilir. Bu, dovletin davamli iqtisadi inkisaf sahosindoki iqtisadi siyasotinin
naticalorini, habels 6lkonin iqtisadi bazasinda struktur doyisikliklorinin hacm, istiqgamat vo qurulusu
osasinda hoyata kegirilmasini giymatlondirmok iigiin istifado olunur. Muasir dévrds genislondirilmis
tokrar istehsal sxemlorino asason sosial-iqtisadi inkisafi dostoklomak ehtiyaci ilo slagali gilindalik
masalalor axii olaraq, méveud iqtisadi model vo qagilmaz zaruratdon irali galon tobist qiivvalorinin
koskin bohran riskina son qoymasi, homg¢inin miixtalif iqtisadi saholordo istifado olunan
avadanliglarin kiitlovi sokildo siradan ¢ixmasi vo uzun miiddat istismar ehtiyatina xidmot etmis, lakin
praktik olaraq tocili rejimds islomoya davam etmis texnika vo texnologiyalarin yararsiz hala diigmasi
ilo alagoali yeni investisiyalarin yatirilmasma ehtiyac yaranir. Fovgoelade sifarislora tocili iqtisadi
islahatlarin vo struktur yenilonmaolorinin strateji problemini holl etmok {i¢iin investisiya axtarmagin
zoruriliyini do aid etmok olar ki, bu da 6lke igtisadiyyatinin rogabat gabiliyystine nail olmaq
mogsadini ifado etmoklo siyasi, igtisadi vo sosial inkisafin tobiotino uygun golmalidir (Dadaeva et al.,
2021). Azorbaycan iqtisadiyyatinda investisiyalarin miioyyonlagdirilmesinds onlarin iqtisadi
ohomiyyatini anlamaq ti¢iin miixtolif yanasmalar1 oks etdiron forqli doyisikliklor bas verir. Bu, asason
iqtisadi inkigaf derocesi ilo sortlondirilmokls tarixi-iqtisadi inkigafin ayri-ayr1 maorhalslorinin
xlisusiyyatlori, iistiinliik togkil edon idarsetma forma vo metodu ilo slagadardir. Son illords daxili
iqtisadi odobiyyatlarda asason kapitalist igtisadiyyatinin aragsdirmalari proseslorinin tohliline qoyulan
investisiya sortlori praktik olaraq istifado edilmir. Belalikla, investisiya qoyulusunun (foaliyyatinin)
asas konsepsiyasi kapital qoyulusu anlayisini ohato edir.

Qeyd edak ki, investisiya siyasoti mexanizminin tadqiq edilmasi problemlari bir sira yerli vo
xarici todqiqatcilarin asarlarinde 6z oksini tapmigdir. Dovlstin investisiya siyasati biitiin tosarriifat
subyektlori tiglin olverigli soraitin yaranmasina, investisiya foalliginin artirilmasina, iqtisadiyyatin
stimullagdirilmasina, istehsalin samaraliliyinin artirilmasina va sosial problemlarin halline yonolmis
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moagsadyonlil tadbirlor kompleksidir . Dovlatin investisiya siyasatinin magsadi isa dlkonin iqtisadi vo
sosial inkisafi ti¢iin strateji planin hoyata kegirilmasi, daxili igtisadiyyatin inkisafi ti¢iin investisiya
foaliyyatinin aktivlosdirilmasi vo sosial istehsalin somarsliliyinin artirilmasindan ibaratdir (Dadaeva,
Nazaeva, Cucullayeva, 2021; Holt, Pressman, Spash, 2009).

Investisiya faaliyyotinin mahiyyati, formasi vo prinsiplorinin tohlilino bazar yanasmasi
Azorbaycan qanunvericiliyindo investisiyalarin miioyyonlosdirilmosindo 6z oksini tapmigdir.
Azorbaycan Respublikasinin investisiya foaliyyoti qanununa (22 iyun 2022-ci il) uygun olaraq
investisiya foaliyyotindo dovlot siyasoti asagidakilarin yerino yetirilmosini tomin etmolidir: -lazimi
investisiya miihitinin formalagdirilmast ilo azad rogabst miihitino genis imkanlarin acilmasi; -
investisiya yatiran fiziki vo hiiquqi soxslorin hiiquq vo monafelorinin qorunmasi, investisiya qoyulusu
risklorinin azaldilmasi; -investisiya foaliyyati zamani investorlara yaradilmis imkanlardan borabor
yararlanmasi {i¢iin soraitin tomin edilmosi; -investisiya foaliyyoti prosesinin icrasi dovriindo
stabilliyin tomin olunmasi; -iqtisadiyyatin inkisafina yonsldilmis prioritet saholordo investisiya
layiholorino dostoyin verilmosi; -investisiya foaliyyoti zamami investorlar {i¢lin xidmotin
rogamsallagdirilmasi va onlarm “bir pancara”™ prinsipi asasinda hayata kecirilmaosi.

MATERIAL VO METODLAR

Tadqgiqat isinds qoyulmus problemlarin halli {igiin ilkin morhslode miivafiq adobiyyatlara
istinad edilmis, tadgiqatcilarin oldos etdiklori naticolors miiallif yanasmasi verilmisdir. Investisiyanin
inkigaf morholosi adlana bolmads iqdisadi foaliyyat noviine investisiya qoyulusunun zoruri elementi
olan xarclar va onlarin aldo olunmasinin garsiliglt tesirini nazors almagqla investisiya qoyulusunun
ardicil elementlorinin icra edilmasinin zoruriliyi oks olunur.

Novboti bélmada investisiya faaliyyatinin marhalalarine gora investisiya siyasati metodlarinin
birbasa vo dolay1 tosir tosnifati verilmoklo yuxarida osaslandirilmig fikirlor iizra problemin halli
istigamotindoki forgli yanasmalar miisllif torafindon iimumilssdirilmis vo investisiya prioritetlorinin
realizasiya mexanizminin bir elementi olarag, investisiya monbolorinni deyil, bilavasito hodof
investorlarinin nozordon kegirilmosi toklif olunur. Todqigat isinin tohlil vo miizakiro bolmasindo
timumilosdirilmo metodundan istifado edilmoklo regionlarda prioritet sahoalor ¢Un investisiya
siyasati alot dosti modellogdirilmis va investisiya siyasatinin formalagma modeli toklif olunmusdur.
Natico bolmasinds soylorin miioyyan sahslora vo potensial investorlarin miivafiq hadaf qruplarina
yonaldildiyi orazinin investisiya calbediciliyinin formalagmasina tinvanl bir yanasma toklif olunmus,
miiqayiso olunan iki iqgtisadi rayonun (Qarabag vo Sorqi Zongozur) prioritet saholori tizro konkret
olaraq xiisusi alatlorin novlori qusaldilmig variantda verilmisdir. Homginin, todqiqat isindo regional
investisiya portfelino daxil olan biitlin saholor {glin tam strukturlagdirilmis paketlor
formalasdirilmisdir.

MUZAKIRO

Investisiyanin inkisaf marhololori, prioritetlorinin icra edilmasi mexanizmlorino tosir
gostoron faktorlar. Investisiyalar bazar yoniimlii ilk qanunlardan biri olmaqgla biitiin omlak vo
intellektual doyarlora qoyulur, manfaat (golir) vo ya sosial-istehsal effekti yaradaraq tosir naticasinda
biitiin (kommersiya vo s.) faaliyyat névlerino yonaldilir. Investisiyalarmn inkisafi iki osas morholoni
0ziindos ehtiva edir:

» birincisi, investisiya resurslari fondlara qoyulan investisiyalarin haqiqi investisiya
foaliyyatine daxil oldugunu ifads edir;

» ikincisi- qoyulmus investisiyalardan xorclorin qaytarilmasini vo investisiyanin
istifadasindan galir olds edilmasini ohats edir.

Investisiya qoyulusu hor hansi bir iqtisadi faaliyyat ndviiniin iki zoruri elementinin olagosini
vo qarsilight asililigmi: xorclor vo onlarin qaytarilmasi tosvir edir. Investorlar miistaqil olaraq
investisiya obyektlorini  secir, investisiyalarin istigamotini, miqyasint vao somaraliliyini
miioyyonlosdirir vo investisiyalasdirilacaq hadofo uygun istifado edilmosino nozarot edirlor.
Investisiya resurslarinin sahiblori kimi onlarin investisiya faaliyyatinin obyektlorini vo noticalorini
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yenidon investisiyalagsdirmagq, idaro etmok vo istifado etmok hiiququ vardir ( Kruglyakova, 2013).
Investisiya foaliyyoti 6lko iqtisadiyyatina vo ya regiona investisiya qoyulusu hoacminin artiminin
tomin edilmosi {iglin yeni somarali soraitin yaradilmasinin vacib vazifs oldugunu osaslandirir. Eyni
zamanda, bazarlarda investisiya aktivlorinin inkisafina, investorlarin havaslondirici davranisina bir
sira amillarin tosirinin, habels dovlat blidcasinin va investisiya siyasotinin nozore alinmasini zaruri
edir. Olkonin investisiya siyasotinin somoroli mexanizmini ohato edon todgiqatlarin genis profilde
apartlmasimna baxmayaraq, linvanliliq prinsipinin hoyata kegirilmosini tomin edon ¢evik bir
mexanizmin qurulmasi tsullar kifayat godor islonilmamis oldugu t¢iin todqqiqat isindo belo bir
mexanizmin hazirlanmasi magsadouygun hesab edilir. Bir sira todqiqatcilar investisiya foaliyyatinin
dovlat tonzimlonmosi metodlarim1 "magsadlora nail olmaq iigiin olka va regionlarin institutlar
torafindan istifada olunan investisiya sferasina tasir alotlorinin macmusu"” Kimi miioyyan edirlor
(Soloveva, 2015). Bozi todgiqatgilar iso Olko vo ya regional investisiya siyasoti metodlarini
"magsadlora ¢atmaq liglin miixtalif saviyyslords institutlar torsfinden istifads olunan investisiya
sahasino tosir yollart" kimi gostorirlor. Onlarin fikrinco investisiya prosesinin idaro edilmosi
"miioyyon bir metod ¢argivasinda subyektin obyekta tosiri" soklindo xiisusi alotlorin praktik istifadosi
ilo hoyata kegirilir, tonzimloma alatlori iso "tonzimloms (idarsetmo) institutlarini togkil edon norma
vo qaydalarin” konkretlosdirilmoasidir (Makhotaeva et al., 2015).

Doévlstin investisiya siyasotinin asas prioritetlorinin hoyata kegirilmosi mexanizmlorinin
tokmillosdirilmosi kontekstindo davamli (sustainable) investisiya vo maliyyslogsmo siyasoti osas
istigamotlordon biri olaraq irali siiriiliir (Dayaniqli investisiya vo maliyyalogsma siyasati, 2025).
Burada asas prioritetlar bir sira masalalarin (balansli va inkliiziv inkisafi tomin etmok, uzunmiiddatli
doyor yaratmaq, movcud vo golocok nasillorin rifahin1i qorumaq) holline vo mexanizmlorin
tokmillosdirilmasi istiqgamatlorinin miioyyon edilmosine yonaldilmalidir: -igtisadi, sosial va ekoloji
amillori uzlasdirmaq (ESG prinsiplari); -kapitalin mosuliyyatli vo somaorali yerlosdirilmosini asas
prioritet kimi qobul etmok; -Korporativ idaroetmods soffafliq vo hesabatliligin tomin edilmasi,
investisiya gorarlarinin etik vo strateji baximdan ssaslandirilmasi.

Azorbaycanda investisiya siyasotinin prioritetlorinin reallasdirilmasi investisiya muhitinin
somarali formalasdirilmasi Vo strateji idaroetmo metodologiyalarinin totbiqi ilo six baglidir. Burada
osas problemlor kimi dovlatin investisiya siyasatinin vo tonzimlonma formalarinin davaml
olmamasinin investisiyalarin somaroli idaro edilmesine maneg¢iliyin mévcudlugu va investisiyanin
xarici mihit amillorino adaptasiya olunmus strategiyasinin olmamasinin somaraliliyt azaltdigi
nozordo tutlmalidir. Investisiya siyasoti prioritetlorinin icra edilmosi mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi zamani asagidaki faktorlarin nozors alinmasi zoruridir:

e investisiya siyasotinin ana xatti kimi qobul edilon mexanizmlorin uzunmiiddatli dovrii
ohato etmosi;

e investisiya foaliyyatinin somorali togkili {i¢iin sistemli todbirlorin gériilmasi va calbedici
investisiya muhitinin yaradilmast,

e miiossisa saviyyesindo investisiya strategiyasinin islonilmosinin strateji idaroetmo
metodologiyasina osaslanmasi;

investisiya miihitino tosir edon daxili vo xarici amillorin ciddi gqiymatlondirilmasi vo adekvat
kompleks tadbirlarin goriilmasi.

Miixtolif saholora yonoldilmis investisiyalar tizro istifado olunan miiasir alotlor vo
strategiyalarin totbiqi investisiya siyasoti prioritetlorinin reallagdirilmasinda, xiisusilo geyri-
miuoyyanlik soraitindo qorar gobulu mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi olduqca ohomiyyatlidir
(Lara-Molina & Velasquez-Rios, 2025). Bu zaman real se¢imlor yanagmasi (Real Options Approach
—ROA) totbiq olunur. Bu yanasma, barpa olunan enerji layihalori kimi qeyri-miioyyanlik altinda olan
investisiyalarda geri donmozlik (irreversibility) vo cevikliyin (flexibility) doyerini tutmaq iiciin
istifads edilir. Eyni zamanda ¢ox kriteriyali qorar tohlili (Multi-Criteria Decision Analysis — MCDA)
mexanizmi investisiya gorarlarinin gobulu zamani bir ¢ox amillorin nozore alinmasina komok edir.

Investisiya faaliyyatinin morhalalorina gors investisiya siyasoti metodlarinin tosnifati. Bu
istigamotdo aparilmis todqiqatlardan forqli olaraq dissertasiya isindo investisiya siyasati
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metodlarinin tosnifat sistemino yanasma konkretlosdirilir. Beloliklo, investisiya foaliyyatinin ii¢
morholodon ibaat olmasi isdo toklif edilir vo bu morholslors asagidakilar daxildir:

% investisiya soraitinin yaradilmasi morholasi;

¢ investisiya faaliyyatinin aktivlogdirilmasi marhalasi;

% investisiya naticalorinin formalagmasi moarhalasi.

Metodlarin imumi va selektiv (iinvanli) boliinmasi olduqca xiisusi ohomiyyat kosb edir. Lakin
birbasa vo dolayi tosir metodlarina boliinma, homginin funksional asasda metodlarin togkilati, hiiquqi,
iqtisadi, kadr vo informasiya tominatinin alt sistemlorina birlosdirilmasi 6ziiniin aktualligin1 qoruyub
saxlayir.

Olkolords investisiya qoyulusu iiciin olverisli soraitin yaradilmas1 merhalasinds, ilk névbada,
yaxs1 investisiya miihitinin formalagmasini tomin eds bilocok {imumi metodlarin totbiq olunmasi
mogqsadouygun hesab edilir. Investisiya foaliyyoti morholosina tasir edon metodlar bu faaliyyatin
istirak¢ilarinin maraqlar1 balansini tomin etmoklo iqtisadi rayonlar iiglin miioyyon edilmis osas
prioritetlorin realizasiya olunmasina yonaldilmisdir. Bu grupun fordi metodlart Gmumidir, lakin
onlarin oksariyyati magsadli investorlarin tiplari tizra forqlonir vo tinvanh sokilds istifado olunur.
Noaticalorin formalagmasi morhoalasing tosir edon metodlar da asason se¢mo lisuluna istiinliik verir,
dovlstin birbasa iqtisadi istirakini nozords tutmadan investisiya foaliyystinin somaraliliyinin
artmasina komaoklik gostorir (Ponyagina, 2019).

Beloaliklo, totbiqi toklif olunan biitiin qruplarin metodlar1 tolob olunandir, lakin regionun tipi
ilo miivafiq qrupun prioriteti arasinda bir slagonin mévcudlugu zoruridir. Bels ki, béhran vo biides
tipli regionlar iiglin investisiya sortlori yaratmaq metodlar1 qrupu nisbaton aktualdir. Cunki bu
regionlarda investisiya yatirilmas1 muhiti alverissizdir. Movcud miihiti yaxsilagdirmaq saylori qeyri-
kafi vo tosirsiz movqgeyos malikdir vo burada investisiya foaliyyotinin togkili son doraco asagi
soviyyadadir. Bu iso homin morhalads iinvanli investisiya siyasstinin hoyata kegirilmasini geyri-
gonaotboxs edir. Yiiksok soviyyada investisiya foaliyyatino uygun golon, 6ziinii tomin edon vo balansl
bolgalor ligiin regional iqtisadiyyatin modernlosdirilmosine yonolmis investisiya noticalorinin
formalagdirilmasi metodlar1 oldugca shomiyyatli hesab edilir. Qeyd edilon bu metodlar problemlori
asag1 somaraliliklo sortlonon regionlarin sonaye saholorinda tasirli ola bilirlor. Bu regionlarin tistiinliik
toskil edon hissasindo sabit, geyri - sabit, problemli vo tosir edici metodlardan iistifado edilmosi
investisiya faaliyyoti morhoalosi ticiin holledici hesab edilir. Bu metodlar investisiya axinlarini srazinin
prioritetlorinin xarakterino uygun olagolondirmoys imkan verir. Metodlarin spesifik torkibi muvafiq
olaraq regional investisiya siyasotinin osas variantindan-kompromis siyasatindon, regional
iqtisadiyyatin saxalondirilmasi siyasatindon, sistemli yoniimlii vo ya mogsadyonlii sokildos forglonir.

Tadqgiqat isinds bu formatda toqdim olunan metod vo alstlorin tosnifati regional vasitalor
dastinin modellosdirilmasing imkan verir (cadval 1).

Cadval 1. investisiya faaliyyatinin marhalalorino gora investisiya siyasati metodlarimin tosnifati

Birbasa Dolay1

Investisiya soraitinin yaradilmasi morhslosins tasir gostoron metodlar
Taskilati-hiiquqi tominat Iqtisadi dostok
Umumi metod: Umumi metod:
- investorlarin hiiquqlarinin qorunmasi vo | -xususi vergi rejimlori.
dostok mexanizmlari haqqinda normativ Informasiya dostayi
akt; Umumi metod:
-regional investisiya ganunvericiliyinin -region pasportunun hazirlanmast,
inkisaf etmis sistemi; -alverisli investisiya imicinin formalasdirilmast,;
-investisiya sahasinda slagolondirici -investisiya portali;
orqanin yaradilmasi, inkisaf institutlarinin | -investorlar va icra hakimiyyati orqanlari arasinda
sistemi; qarsiligh distant faaliyyatinin togkili;
-bir "pancora" prinsipi ilo layihalorin -regionun investisiya inkisafi problemlorino dair
doastoklonmosi {i¢lin vahid tonzimloma; telekorpiilorin toskili;
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-icazo prosedurlarinin sadolosdirilmasi;
-regionun investisiya boyannamasi, regional
investisiya standarti ilo miioyyon edilmis
digor elementloar;

-texniki, sonaye vo logistika parklari,
biznes- inkubatorlart.

Iqtisadi dostok

Umumi metod:

-regional investisiya fondunun vo Regional
Yenidenqurma va Inkisaf Bankinin
yaradilmasi.

Kadr taminati

Umumi metod:

-dovlet qulluggularinin tolim
programlarinda, seminarlarda istiraki.

-reyting agentliklori ilo qarsiligh alaga, reytingin
tayin edilmasi;

-regional geoinformasiya sistemi, investisiya
XOritosi;

-Olkalora va bolgoalors ziyaratgilorin paylanmasini
tohlil etmak, informasiya ehtiyaclarinm
miloyyonlosdirmak vo bu asasda molumatlari
yaxsilagdirmagq {i¢iin ziyarat statistikasinin
monitoringi saytini tomin etmok vo investisiya
portalinin mezmununu doldurmag.

Investisiya faaliyyatinin aktivlosd

irilmasi marholasing tasir edon metodlar

Taskilati va hiiquqi dastak

Selektiv metod:

-investisiya layiholorinin ekspertizasi;
-texnoloji vo sonaye parklari da daxil
olmag-la istehsalin orazi yerlogdirilmosindo
investor-lara komak etmak;

-investisiya banklari, inkisaf institutlari ilo
olags qurmagqda, layihalorin
hazirlanmasinda vo toqdim edilmosindo
region toskilatlarina komoklik etmoak;
-biznes niimayondalari ilo goriislorin vo
doyir-mi masalarin kegirilmasi.

Iqtisadi dostok

Selektiv metod:

- faiz doracasi, enerji tariflori, xarclorin
subsi-diyasi1 mithandis va texniki dostok
sobokoaloa-rino qosulma,

-kapital maliyyslogdirilmosi, yanacaq-
yagla-ma materiallar1 (YYM)
mexanizmlorindon istifado;

-investisiya layihalorinin biidco vosaiti,
regio-nal fond hesabina
maliyyalosdirilmasi;

-regional tinvanli investisiya proqramlart;
-faiz subsidiyasi, enerji tariflori, kreditlor,
kre-ditlorin yenidon maliyyslosdirilmasi,
prioritet sahalorin inkisafi ticlin dovlot
zomanatlori, istiqraz kreditlori, zomanatli
hadaf kreditlari.

Kadr tominati

Umumi metod:

-regional omok bazarmin ehtiyaclarinin
prog-nozunun hazirlanmast,

Iqtisadi dostok

Umumi metod:

-aktivlorin sekuritizasiyasi, fordi investisiya
hesablari, investisiya bankgilig1 kimi investi-siya
resurslarinin saforbar edilmosinin region-nal
mexanizmlori;

-investisiya kreditlori vo kreditlor veron toski-
latlara iistiinliiklor.

Selektiv metod:

-regional va yerli vergilar, torpaqdan, tabii
ehtiyatlardan istifads ti¢lin 6danislor, investi-siya
vergi krediti iizro giizostlor;

-banklarimn prioritet layihalors va sahalars in-
vestisiya yatirmasi ii¢iin stimullagdirilmast;
-xUsusi igtisadi zonalar;

-dovlot zomanotlori, regionun girov fondun-dan
istifado.

Informasiya dostoyi

Umumi metod:

-investisiya layiholori hagqinda molumat ba-zast;
-innovativ ideyalar banki;

-kadr ehtiyacina dair molumatlarin, peso va
ixtisaslar kontekstindo mozunlar haqqinda
molumatlarin yerlogdirilmasi ilo kadr bloku
portalinin mozmununa daxil edilmasi;
-investisiya portalinin materiallarinin system-
logdirilmasi (normativ bazanin togdimati, prioritet
saholor, sahanin yasayis yeri kimi tagdimat:
baximindan dostok todbirlori).

Selektiv metod

-hadof investorlarla qarsiligli alags kanallari-nin
yaradilmasi, potensial investorlara molu-mat
vermok sistemi;

-piar sirkatlori, imic tadbirlari, sarginin priori-tet
layihalarinin ictimai miizakirasi-layihala-rin
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-investisiya foaliyyotinin dostoklonmosi ilo
bagli tolim seminarlarinin kegirilmaosi.
Selektiv metod:

-hodof kadr hazirlig sifarislori,

-vergi giizostlorinin verilmasinin
investisiyalarin hacmindon va orta amok
haqqinin soviyyasindon asililiginin
yaradilmast,

- omok migqrantlarinin professional tohsil
sis-teminin yaradilmast;

-regional miiassisalarin istehsal meneceri
layi-halarinds istirakina havaslondirilmasi.

togdimatlari, tosvigo yonoalmis sorgi yar-markalari
yerli mohsullar;

-investisiya kitabgast;

-maslahat vo metodiki xidmat;

-portalda investisiya pasportlarinin yerlosdi-rilmasi
ilo investisiya calbedici miiassisalorin reytinginin
tartib edilmasi;

-etibarl1 togkilatlarin regional reytinginin for-
malagdirilmasi, portalda yerlosdirilmasi,

-"etibarli borcalan sertifikati"nin verilmaosi.

Investisiya naticalorinin formalasmasi marhalasing tasir gostoron metodlar

Toskilati vo hiiquqi dastok

Umumi metod:

-"ictimai tosobbiis" layihasindo istirak
etmok ticiin bolgs toskilatlarinin
stimullasdirilmasi

Toskilati vo hiiquqi dastok

Selektiv metod:

-resurslara qonast edon, yiiksok texnoloji, ekoloji
cohotdon tomiz saholorin yaradilmasi-na komak;
-program tominatinin hazirlanmasina, yeyil-mis vo

kohnolmis avadanliglarin doyisdiril-masi
programlarina tosir etmok.

Iqtisadi dostok

Selektiv metod:

- resurslarin qorunmasi, istehsalin somarali-liyinin
va amok mohsuldarliginin artirilmasi proqramlarini
hoyata kegiron, modernlogdiron toskilatlara
iistiinliiklorin verilmasi.

Mbanba: (Ozizova, 2012; Erdal & Karimov, 2002; Fyuks, 2016; Yakovlev et al., 2017) asasinda
miiallif tortib etmisdir.

Liigati manada mexanizm ham bir seyin daxili qurulusunu, hom do hor hansi bir fenomeni
(hadisoni) toyin edon tosirlorin, proseslorin, voziyyotlorin ardicilligint 6ziindo ehtiva edir. Elmi
odobiyyatda iso mexanizm elementlorin macmusu vo onlarin asindaki miinasibotlor sistemi vo ya
onlar1 horokoto gotiron tosir elementlori vo sistemlorinin mocmusu kimi miioyyon edilir. Bu
istigamotdo todqiqat aparan miitoxassislorin fikrinco "regional investisiya strategiyasinin idara
edilmasi mexanizmi regionda investisiya inkigafinin magsadlarina nail olmagq iigtin 6lka va regional
(verli) saviyyalorda doviat orqanlart tarafindan istifada olunan regional investisiya proseslarina tasir
edan investisiya manbalori, metodlari, vasitalori va alatlorinin macmusu kimi miiayyan edilo bilor"
(Kruglyakova, 2013; Al, 2019). Fikrimizco, investisiya mexanizminin elementlorino agsagidakilar aid
etmak olar:

e mogsadlar va onlarin komiyyat analoglari;

e idaroetmo obyektinin elementlori vo onlarin olagolori kimi basa diisiilon idaroetmo amillori;
e amillors tosir metodlari, alotlor;

e idaroetms monbalari.

Bu mexanizmin is prosesi 6ziinds ardicil moarhalolori (addimlar), yuxarida qeyd edilon biitiin
elementlori aktivlosdirmoya yoOnolmis horokotlori ohato edir. Beloliklo, miixtalif todqiqat¢ilarin
investisiya siyasati mexanizminin mozmununun konkretlogdirilmasina zarurat yaranir. Fikrimizco,
bu mexanizm o6lkonin investisiya prioritetlorinin hoyata kegirilmasi ii¢iin metod va vasitalarin tatbiqi
metodudur vo onun daxili qurulusu: subyektlor, obyektlor vo alstlorin 6zii-toskilati, hiiquqi, iqtisadi,
informasiya vo kadr tominati alt sistemloring birlogdirilmis metod vo vasitolordon ibaratdir.

Fikrimizca, investisiya faaliyyatinin idars edilmasinin magsad va prinsiplari icra mexanizmin
elementlorino daxil edilmomolidir. Prinsiplor investisiya siyasoti, o ciimlodon investisiya
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strategiyasinin komiyyot parametrlori osasinda miioyyan edilir, mogsadlor siyasst c¢orgivasindo
formalasdirilir vo konkretlosdirilir. Iinvestisiya siyasati mexanizmi bu moqgsad vo prinsiplerin tomin
edilmosing, prioritetlorin hoyata kegirilmosino vo xiisusilo 6lkonin investisiya inkisafinin portfel
konsepsiyasina, yoni portfelo daxil olan saholorin balanshh inkisafinin tomin edilmosino
yonaldilmisdir. Yuxarida osaslandirilmis fikirlor iizro problemin halli istiqgamotindoki forqli
yanasmalar muollif torofindon iimumilosdirilmis vo todqigat isindo Azorbaycanin investisiya
prioritetlorinin hoyata kecirilmo mexanizmi saokil 1-do verilmisdir.

Sokildon goriindiiyii kimi, investisiya mexanizmindoki subyekt-idarsetmas tasirlorini, xiisusan
iqtisadi rayonlar iizro yerli hakimiyyot orqanlarini, regional inkisafi hoyata kecirmok iiciin
yaradilacaq ixtisaslasmis qurumlar formasinda idaroetmo tosirini icra eds bilon regionun aparici
miiossisolorinin  idaroetmo elementdir. DIS-nin  obyekti orazilorin mogsadli investisiya
colbediciliyidirso, investisiya mexanizminin obyektlori onu formalasdiran komponentlordir ki,
bunlara da investisiya sortlori, prioritet saholor (ayri-ayr1 miiossisalor, layihalor), hodof investor
gruplart vo ya mogsadli investorlarin ohato dairssi daxildir. Dissertasiya isinds investisiya
mexanizminin bir elementi olaraq, investisiya moanbalarini deyil, bilavasito hadaf investorlarinin
noazardon kegirilmasi toklif olunur. Cunki onlardan istifads etmak tigiin bu ciir zoruri resurslara sahib
olan subyektlorlo (qurumlarla) qarsiliqh slago lazimdir.

Investisiya prioritetlorinin reaalizasiyas1 mexamizmini oks etdiron slaqado tadgiqatg1 qeyd
edir ki, subyektin obyekta tosirini metod va alatlarin tatbiqi ilo hoyata kegirmak lazimdir. Kombina
edilmis amumi alotlor yigimi biitovlikdo olverisli investisiya miihitini tomin edir, miilkiyyot
formasindan vo saha istigamotindon asili olmayaraq istonilon investisiyanin realizasiyasina borabor
imkanlar yaradir. Selektiv alotlor segmo formasinda istifado olunur, onlardan sonaye tiplorina vo
investorlarin hadof qruplarina gors strukturlagdirilmis paketlor formalasir.

Qeyd edilon fikri daha otrafli asaslandirmaq mogsadilo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarmin (IR) ii¢ farqli sahasindo investisiya portfelinin xiisusiyyatlori (investisiya vo portfel)
baximindan totbiq edilocaok alotlor dastini segok.

Subyektlor Metodlar va alatlor Obyektlar
Azerbaycan Umumi Azerbaycanda
Respublikasi in-vestisiya

~ Subyektinin Sellektiv >|  fealiyye-tine
idareetms organlar, ‘ yaradilmis sorait
baladiyyaler A\ l'
A\ 4 >

/

ixtisaslagdiriimis
qurum (igtisadi
rayonlar Uzro
investisiyalagsmani
realizasiya eden

Magsadli
> investorlarin
ohate dairesi
toskilat)
Olkanin investisiya
T l ' portfeli:
e sahaler;

Taskilatlarin idare o mpessisaler;
edilmasi layihaler

igtisadi teminat
inform asiya temip
Kadr temlnatr\

Taskilati-huqugi tem

|

Sakil 1. Azarbaycamin investisiya prioritetlorinin realizasiya mexanizmi

Maoanba: miiallif tortib etmisdir (Kombina edilmis alatlor y1gimi)
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Kond tosorriifati-yiiksok investisiya calbediciliyi vo regionun maraqlarina uygunlug,
perspektivlik, resurs saholorinin mévcudlugu baximindan colbedici sahodir. investorlarin hadof
auditoriyasi: 1) xarici investorlar-iri kond tosorriifatt holdinglori; 2) resurslar-idxal ovazetmoa
programlari ¢orgivasindo.

Isgaldan azad olunmus IR-da turizm sahasi yiiksok colbediciliys vo 6z maraglarina uygundur,
lakin orazidoki turizm obyektlorinin mdévcudlugu vo turist colbediciliyi prognozu homin sferani
regional igtisadiyyatin perspektivli bir sahosi hesab etmoys imkan verir. Investisiya portfelindo
turizm resurs sonayesi tipina aiddir. Investisiya toklifi bazarinin tohlili ohomiyyatina gora siralanan
hadof investorlarin ii¢ qrupunu miioyyanlosdira bilor: 1) dovlst vo regional hadof programlarinin
ehtiyatlari; 2) IR-da restoran vo otel sonayesindo calisan Kigik miiossisolor vo fordi sahibkarlar; 3)
daxili vo golmo turizm sahosindo foaliyyot gostormosi vacib hesab edilon turizm sirkotlori
(turoperatorlar).

BOE iizro miixtolif novlorin qurasdirilmasi sahasi yasil igtisadiyyatin genis totbigino vo
regionun maraqlarina uygundur, lakin orazidoki caylarin mdvcudlugu vo miixtolif név enerji
monbolorinin qurasdirilma ehtimalinin yiiksok olmasi bu sahoni perspektivli hesab etmoyos imkan
Verir.

Strukturlagdirilmis alotlordon ibarat dastlor cadval 2-do togdim olunur.

Cadvalds iki iqtisadi rayonun prioritet sahalori iizro konkret olaraq xiisusi alatlorin novlori
qisaldilmis variantda verilmisdir. Homginin, tadgiqat isinds regional investisiya portfelina daxil olan
biitlin saholor tigiin tam strukturlasdirilmis paketlor formalasdirilmisdir.

Cadval 2. Qarabag va Sarqi Zangazur iR-nin niimunasinds prioritet saholor ii¢iin investisiya
siyasati alot dastinin modellasdirilmasi

Investisiya siyasatinin Regionun prioritet sahalori (faaliyyat novlori)

alotlori
Kond tasarriifati Turizm BOE istehsah
Toaskilati-huquqi - on bdyiik saha - layiholorin - barpa olunan enerji
tominat investorlari ilo ekspertizast; investisiyalarina
tinvanli is; - AR Turizm dostak;
- ARKTN-nin Agentliyi ilo alage; - iri investorlarla
himayodarliq - ARTA-nin tinvanl is;
sertifikati. himayadarliq - vencur kapitali
sertifikati. fondlar1 ilo alago.
Informasiya tominat1 | - hodof investorlarla - investorlara - BOE qurulmasina
effektiv informasiya maslohat dostoyi; yonalmis
kanallari; - sorgilar, layiha togdimatlarin toskili;
- sorgi-yarmarkalarin togdimatlari. - iri sirkotlorin
toskili. investisiya kataloquna

daxil edilmasi.

Iqtisadi taminat

- vergilar lizra

giizostlor; torofdasliq monbaloari liglin
- investisiya-vergi mexanizmlori; investorlara giizostlor.
Krediti. - yeni turoperatorlar

- dovlot-0zal

ticlin vergi glizostlori.

- yeni enerji

Kadr tominati

- omak miqrantlari
ticlin peso tohsili
sisteminin
yaradilmasi.

- sfera lizro mogsadli

kadr hazirlig sifarisi.

- investorlar
niimayondoloari ilo
goriislor vo doyirmi
masalar.

Moanba: miiallif tartib etmisdir.
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Investisiya siyasotinin iimumilasdirilmis modeli. Investisiya calbediciliyinin tomin
edilmosi dovlatin investisiya siyasotinin osas elementlorindon biridir. D&vlotin investisiya siyasoti
colbedicilik vo aktivlik baximindan 6lkods olverigli investisiya miihittinin formalagsmasina zomin
yaradir vo bu da investisiya siyasotinin iimumilosdirilmis modelinin islonilmasini sortlondirir (sokil

/'

investisiya muhiti

Olkenin investisiya Tasaerrufat subyektlarinin
celbediciliyi investisiya aktivliyi

S Dévlstin investisiya siyasati / A

o N

; BV )

a Investisiya t

i ' ‘

t Dovlatin in@stisiya foaliyyetinin idaraedilmasi c

prosesi 9
\/I / * \ |
igtisadi mekanda Qarabag iR-da Naxg¢ivan MR erazisinda

investisiya faaliyyati investisiya foaliyyati investisiya foaliyyati

Azarbaycan Respublikasinin investisiva potensiali

Sakil 2. Azarbaycanin investisiya siyasatinin formalagsmasi modeli siyasatinin formalasmasi
modeli

Moanba: miiallif tortib etmisdir

Umumilosdirilmis modeldon goriindilyii kimi, investisiya miihiti ii¢iin olverisli soraitin
moveud olmasi 6lkods investisiya calbediciliyini, tosarriifat subyektlorinin aktivliyi ise investisiya
yatirnmini tomin edir. Dovlotin investisiya siyasati investisiya prosesi vo investisiya foaliyyatinin
idare edilmosi ilo investisiya potensialinin miixtolif mokanlara istiqgamatlondirilmasi ilo icra edilir.
Beloliklo, todqiqat isinds toklif edilmis investisiya siyasatini formalasdiran iimumilosdirilmis model
biitiin 6lkolords investisiyalasma prosesino holledici tokan vermoklo 6lkoys daha ¢ox Xarici
investorlarin dovat edilmasina imkan verir.

Fikrimizco, orazinin investisiya colbediciliyinin artirilmasi problemlori Azarbaycan
Respublikasinin resurslarin mévcudlugu va tobii-iqlim amillari ils slagali baza ragabat tistiinliiklori
olmayan subyektlorindo xiisusilo keskindir. Bu ciir erazilorin inkisaf perspektivlori investisiya
idaraetma sahasinds yeni hallorin ugurlu axtarisindan asilidir.

NOTICO

Belalikls, saylorin miisyyon sahslore va potensial investorlarin miivafiq hadsf qruplarina
yonaldildiyi orazinin investisiya colbediciliyinin formalagsmasina iinvanli bir yanasmanin hoyata
kecirilmasi bu gararlardan biri ola bilor.

Bu yanasma xiisusi bir investisiya siyasatinin va investisiya prioritetlorinin hoyata kegirilmasi
liclin miivafig mexanizmin hazirlanmasini tolob edir. Dissertasiya isindo belo bir mexanizm toklif
edilmigdir ki, bu da investisiya siyasoti alotlorinin torkibini vo modellosdirma metodunu
miioyyonlosdirmoyo, onlarin forqli istifadosini toskil etmoyo imkan yaradir. Homginin, bu
yanasmadan alds olunacaq naticalor idarasetms praktikasinda da totbiq oluna bilar.
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SUMMARY
MODEL OF INVESTMENT POLICY FORMATION IN AZERBAIJAN

Rahiba Abdulhasanova
Nakhchivan State University, Nakhchivan, Azerbaijan

Gold nanoparticles were successfully synthesized using the reduction method. The article
examines the problems associated with a differentiated approach to classifying investment policy
methods by stages of investment activity and drawing up a model for forming investment policy in
the country, highlighting sustainable investment and financial policy as one of the main directions in
the context of improving the mechanisms for implementing the main priorities of the state's
investment policy. The purpose is to establish investment conditions based on the stages of investment
policy, to identify the direct and indirect effects of methods that affect the activation of activities and
the stages of formation of results. The research methodology consists of methods of system analysis,
comparison, deduction and induction in identifying factors for improving the mechanisms for
implementing investment policy priorities. The scientific innovation is to develop a model for the
formation of investment policy in Azerbaijan. The practical significance of the article lies in the
possibility of using methods of direct and indirect influence on the stages of investment activity in
the development of investment policy of the state, determining the priorities of investment activity.

Keywords: investment, priorities, stages, methods of influence, formation model.
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PE3IOME

MOJIEJIb ®OPMHUPOBAHWA HHBECTUIIMOHHOM NMOJIUTUKHA B
A3EPBAMI’KAHE

Paxuba AdayaracanoBa
HaxubIBaHCKHI rocy1apcTBeHHbIH YyHUBepcuTeT, HaxubiBan, A3epOaiikan

B crathe paccMaTpuBaroTcsi mpo6sieMbl, CBI3aHHbIE ¢ AU(PHEPEHIUPOBAHHBIM OJIX0J0M K
KJIACCU(UKALUU METOJO0B MHBECTHIIMOHHOW MOJUTHKH 10 3TallaM MHBECTUIIMOHHOW JEATEIHbHOCTH
U pa3paboTkoi Monenu (GopMHpPOBaHUS HHBECTULIMOHHOW MOJUTHKU B CTpaHE, C BbLICICHUEM
YCTOMYMBOW MHBECTHUIIMOHHON M ()MHAHCOBOMW MOJUTHKH KaK OAHOTO M3 OCHOBHBIX HAlpaBJICHUH B
KOHTEKCTE  COBEPILICHCTBOBAaHUS  MEXaHU3MOB  pEaJU3alldd  OCHOBHBIX  IPUOPUTETOB
rOCy/IapCTBEHHOW WHBECTUIIMOHHON moiuTuku. Llenp — oOecriedeHrne MHBECTHIIMOHHBIX YCIOBHIA
Ha OCHOBE 3TallOB MHBECTUIIMOHHON MOJIUTUKH, ONPEAEIICHNUE MPSMBIX U KOCBEHHBIX BO3JEUCTBUI
METO/IOB, BJIMSIONIMX HAa AKTUBU3ALMIO ACATEIBHOCTH M O3Tanbl (HOPMUPOBAHUS PE3YJIHTATOB.
MeTononorus UCCIEeI0BaHUs BKIKOYAET METOJbl CUCTEMHOIO aHaliu3a, CPAaBHEHMS, NEAYKIUU U
WHIYKIUH TIPU BBISIBJICHUH ()aKTOPOB COBEPIICHCTBOBAHMS MEXaHU3MOB PEaTH3aI[ii IPHOPUTETOB
WHBECTUIIMOHHOM mMonuTuku. HaydyHas HOBH3HA COCTOMT B pa3paboTke Monaenu (HopMHpOBaHHS
WHBECTUIIMOHHOW MOJMUTHUKU B A3epOaitmkane. [IpakTuueckas 3Ha4MMOCTh CTaThU 3aKJIIOYAETCS B
BO3MOKHOCTH HCIIOJIb30BaHUS METOJOB IIPSAMOTO M KOCBEHHOTO BO3JIEMCTBHS Ha JTalbl
WHBECTUIIMOHHON IESATEIBHOCTH NMPHU pa3pabOoTKe rocyJapCTBEHHON WHBECTUIIMOHHOMN TOJIMTHKH,
ONpeIeICHUN TPUOPUTETOB MHBECTULIMOHHOM J1ESITEIbHOCTH.

Knrouegvie cnoea. uneecmuyuu, npuopumemuvl, 3mansi, Memoosbl 8030eUCMEUsl, MOOeb
¢opmuposarus
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