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NOSR TARIXI: XULASO
Qobul edilma tarixi: ~ Mogalade Azorbaycan Respublikasinda regionlararasi sosial-igtisadi disproporsiyalar
06.06.2026 fonunda Qazax-Tovuz igtisadi rayonunda igsizliyin azaldilmasinin iqtisadi-cografi
Nasr edilma tarixi: istiqamatlori aragdirthir. Todgiqatin magsadi regionun iqtisadi-cografi movqeyi, tranzit
25.06.2026 funksiyasi, aqrar potensiali vo amok ehtiyatlari ilo mosgulluq soviyyassi arasindaki qarsiligh
olagoni elmi osaslarla tohlil etmokdir. Arasdirmada rosmi statistik molumatlarin tohlili,
ACAR SOZLOR: miiqayisali vo sistemli yanasma metodlarindan istifade edilmisdir. Bununla yanasi, regional
igtisadi rayon, inkisaf proqramlari, dovlot strategiyalar1 vo iqtisadi rayonlagma ilo bagli normativ sonadlor do
regional inkigaf, tadqiqatin nazori-metodoloji bazasini toskil edir. Tohlilin naticolori gostorir ki, beynalxalq
issizlik, nagliyyat naqliyyat dohlizlorinin inkisafi, aqrosenaye klasterlorinin formalasdirilmas: vo logistika

dohlizlori, agrossnaye infrastrukturunun genislondirilmosi Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda dayanigli mosgullugun
tomin edilmasindo asas iqtisadi-cografi amillor kimi ¢ix1s edir. Eyni zamanda, regionun sarhad
movqeyi, tranzit imkanlar1 vo kand tosarriifati resurslar iqtisadi foaliyyatin saxalondirilmasi
liglin alverisli sorait yaradir. Magalods hamginin regionda mévcud olan struktur disbalanslar,
omok bazarinin xiisusiyyatlori vo mesgulluq imkanlarinin artirilmasi istigametinds hoyata
kegirila bilacak tadbirlar tohlil edilir.Aparilan aragsdirmalar gostarir ki, regional potensialin
somorali istifadasi, kicik vo orta sahibkarhigin inkisafi, aqrar emal sonayesinin
genislondirilmasi vo nogliyyat-logistika xidmatlorinin gliclondirilmesi Qazax-Tovuz iqtisadi
rayonunda igsizliyin azaldilmasina vo dayaniqli regional inkisafin tomin edilmasine miihiim
tohfs vera biler.

GIRIS

Regional omok bazarlarinin formalagmasi vo inkisafi miiasir iqtisadi cografiyanin osas
tadqiqat istigamatlorindon biridir. Qloballagsma, istehsalin mokan tizro yenidon togkili vo texnoloji
doyisikliklor fonunda issizlik problemi yalniz makroiqtisadi deyil, eyni zamanda orazi-struktur
xarakter dasiyir (OECD, 2020). Bu baximdan, Azarbaycan Respublikasinda issizliyin regionlar iizro
geyri-barabor yayilmasi iqtisadi-cografi tohlilin aktualligini artirir.

Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon miiasir regional inkisaf siyasatinin asas mogsadi
oraziler iizra balansli sosial-igtisadi artimin tomin olunmasidir (World Bank, 2021). Bu yanasma milli
tohliikesizliyin méhkomlondirilmasi, shalinin rifah soviyyesinin yliksoldilmasi vo dayaniqli iqtisadi
inkisafin tomin edilmasi baximindan strateji shomiyyat dasiyir (OECD, 2020). Mévcud morhalado
0lko iqtisadiyyatinin asas problemlorindon biri iqtisadi fealiyyatin vo maliyys resurslarinin yiiksok
doracods paytaxt regionunda comlosmasidir (Krugman, 1991). Bu disproporsiya regionlarin amak
bazarinda struktur problemlor yaradir vo issizliyin azalmasi istigamatinds kompleks yanasma tolob
edir.

Qazax—Tovuz iqtisadi rayonu (Qazax, Agstafa, Tovuz, Somkir vo Gadoboy rayonlari) qeyri-
neft sektorunun istiinliik togkil etdiyi, agrar-sonaye istigamatli orazi olmaqla yanasi, miihiim tranzit
va sarhadyani movqgeyo malikdir. Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu alverigli iqtisadi-cografi mévqeyi,
beynolxalq naqliyyat dohlizlori iizerinds yerlogmasi, zongin aqrar potensiali va kifayst qodor amok
ehtiyatlarina malik olmasi ilo segilir (Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, 2024).
Lakin mdvcud potensiala baxmayaraq, rayonda moasgullugun sahs vo mokan strukturu somoarali hesab
edilo bilmoz. Issizliyin aciq vo gizli formalari, xiisusilo kond orazilorinda vo gonclor arasinda daha
gabariq miisahids olunur.
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MATERIAL VO METODLAR

Tadgiqat isindo Qazax-Tovuz iqgtisadi rayonunun sosial-igtisadi inkisaf dinamikasini tohlil
etmok moagsadilo kompleks iqtisadi-cografi yanasma totbiq edilmisdir (Iimrani & Zeynalova, 2014).
Todgigatin material bazasin1 Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Komitosinin son 10 ili ohato
edon rosmi hesabatlari, "Regionlarin sosial-igtisadi inkigafi" dovlet proqramlarinin icra gostaricilori
toskil edir (Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi, 2025). Metodoloji baximdan
moqgalodo miiqayisali cografi tohlil, statistik tohlil, sistemli yanasma vo struktur-funksional
tisullarindan istifade olunmusdur (Krugman, 1991; Storper, 2013). Regionun bes inzibati rayonu {izro
omak ehtiyatlarinin struktur analizi aparilarkon komiyyat gdstaricilori ils yanasi, har bir rayonun tobii-
resurs potensiali  vo nogliyyat-cografi mdvqeyinin stiinliiklori  keyfiyyot baximindan
giymatlondirilmisdir. Bu metodlarin totbiqi, igsizliyin strukturunu miioyyon etmays vo har bir rayon
ticlin spesifik iqtisadi ixtisaslagma istigamatlorini prognozlasdirmaga imkan vermisdir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Azorbaycan lizro iqtisadi potensialin bdyiik hissosinin Baki vo Abseron-Xizi iqtisadi
rayonunda comlogmosi regionlarla paytaxt arasinda inkisaf forqini dorinlosdirir (OECD, 2020).
Regionlarda formalasan iqtisadi foaliyyatin mohdudlugu mosgulluq imkanlarinin daralmasina vo
daxili migrasiyanin giiclonmasina sobob olur (World Bank, 2021). Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu bu
Umumi monzorade xiisusi yer tutur vo Olkonin qorb istigamoatindo iqtisadi olagslorinin
formalagmasinda osas tranzit zonalardan biri hesab olunur.

Agstafa, Godobay, Qazax, Somkir vo Tovuz rayonlarini ohato edon bu iqtisadi rayon
Glirciistan vo Ermonistanla homsorhod olmagla yanasi, Azorbaycanin Avropa vo Qara doniz hdvzasi
ilo iqtisadi inteqrasiyasinda miithiim funksiyalar yerino yetirir. Bununla belo, ke¢id dovriindon miras
galmis struktur problemlor va iqtisadiyyatin sahavi qeyri-tarazligi regionda mosgullugun asason kond
tosarriifatt sektorunda comlogsmosine gatirib ¢ixarmigdir.

2025-ci ilin avvalina olan rasmi statistik gostaricilora asason, Qazax-Tovuz igtisadi rayonunun
ohalisinin say1 680,6 min nafor olmusdur (Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi,
2025). ©halinin artim meyillori amak bazarinda toklifin genislonmasina sabab olmagqla yanasi, yeni
vo dayaniql i yerlorinin yaradilmasini zoruri edir. Hazirda region tizro moggullugun osas hissosi
aqgrar sektorda formalasir ki, bu da omok mohsuldarliginin nisbaton asagi soviyyado qalmasina vo
movsilimi igsizliyin artmasina gotirib ¢ixarir.

Regionda issizliyin osas sobablori agagidaki amillorlo xarakterizo olunur:

1. Agrar sektorun ustin movgeyi — Regionda mosgul ohalinin ohomiyyotli hissesinin kond
tosorriifatinda comlonmasi mosgullugun mdvsiimi xarakter almasimna sobob olur. Bu iso
xiisusilo payiz vo qis aylarinda igsizliyin artmasi ilo naticolonir vo amok bazarinda sabitliyin
pozulmasina gatirib ¢ixarir.

2. Sonaye infrastrukturunun geyri-borabor inkisafi — Emal sonayesi miiossisolorinin kifayat
godor formalasmamasi vo istehsal sahslorinin region iizra balanssiz yerlosmasi xammal
ehtiyatlariin osason ilkin formada regiondan konara daginmasina sorait yaradir. Naticoado
olavo doyerin yerli iqgtisadiyyatda yaradilmasi mohdudlasir vo yeni is yerlorinin agilmasi
zoiflayir.

3. Urbanizasiya vo miqrasiya proseslorinin tosiri — Kond yasayis maontoqgolorinds sosial,
naqliyyat va texniki infrastrukturun zeif inkisafi shalinin, xtisusilo gonclorin iri gohorlora vo
xarici Olkalare miqrasiyasini siiratlondirir. Bu proses regionun omak potensialinin azalmasina
va ig¢i qiivvesi balansinin pozulmasina sabab olur.
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Cadval 1. Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda moasgulluga tasir edan asas iqtisadi-cografi
amillorin miiqayisali analizi

Amil grupu 9sas gostarici Masgulluga tasir Analitik
mexanizmi giymatlondirma
Demografik Omok gabiliyyatli Omok toklifi Toklif talabi Ustalodiyi
potensial ohalinin pay1 (63— yuksakdir, yeni is ugln struktur
65%) yerlarina talobat moasgulluq problemi
artir mdovcuddur
Agrar Koand tosarriifatinda Maovsimi masgulluq | Emal vo Klasterlogsmo
ixtisaslasma mosgulluq (=40%) ustlinlik toskil edir | olmadiqda dayaniqliliq
zoifdir
Noaqgliyyat Sorg—Qorb dohlizina | Logistika vo xidmat | Multiplikativ tasir
movageyi CIXIS sektorunda yeni is potensiali yiiksokdir
yerlori yaradir
Infrastruktur Avtomobil yollarinin | ©mok mobilliyini Dolay1 mosgulluq tosiri
keyfiyyati Vo bazara ¢ixis1 gucludur
asanlasdirir
Sahibkarhq Fordi sahibkarligin Oziinlimasgullug Kicik biznes
muhiti ustanliyad genis yayilib formallasmaya ehtiyac
duyur

Paytaxt regionu ilo miiqayisado Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda sonaye va xidmat sahalorinin
inkisaf saviyyesinin mohdudlugu 6lks daxilinds formalagsmis mokan-iqtisadi asimmetriyanin miithiim
indikatorlarindan biri kimi ¢ixi1s edir (Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi, 2024).
Krugmanun (1991) iqtisadi cografiya yanasmasina osason, iqtisadi foaliyystin mokanda
konsentrasiyas1 aqqlomerasiya effektlori ilo sortlonir vo bu proses kapitalin, omak resurslarinin vo
innovasiya potensialinin asason iri gohaor morkozlorindo comlogmasi ilo noticolonir. Bu kontekstdo
xarici investisiya axinlarinin osason Baki vo onun otraf orazilorinds toplanmasi Qazax-Tovuz igtisadi
rayonunun endogen inkisaf imkanlarin1 mohdudlasdiraraq onun fiskal vo institusional baximdan
dovlat investisiyalarindan asililifini giiclondirir. Porter (1998) torofindon irali siiriilon roqabot
uistiinliiklori vo klasterlosmo konsepsiyasi, homginin OECD-nin (2020) regional inkisaf yanasmalari
gostorir ki, belo soraitdo iqtisadiyyatin struktur saxslondirilmasi vo qeyri-aqrar saholords
mosgullugun genislondirilmosi davamli regional inkisafin tomin edilmosindo strateji prioritet kimi
¢ix1s etmolidir.

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 7 iyul 2021-ci il tarixli soroncami ilo iqtisadi
rayonlarin yeni bdlgiisiinlin hoyata kegirilmasi regional idarsetmonin optimallagdirilmas: vo
resurslarin daha rasional bolgiisiiniin tomin edilmasi moqsadi dasiyir (Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti, 2021). Bu c¢orgivado Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu geoiqtisadi baximdan Sorq—Qoarb
istigamatindo formalasan beynalxalq naqliyyat dohlizlorinin strateji komponenti kimi ¢ixis edir.
Diinya Bankinin (World Bank, 2021) yanagmasina asason, beynalxalq tranzit dohlizlori tizorinds
yerloson regionlar logistika iistiinliiklori vo tranzit potensiali hesabina alave iqtisadi renta oldo etmok
imkanina malik olur. TRACECA vo CAREC togabbiislori ¢or¢ivasinds regiondan kegon avtomobil
vo domir yolu infrastrukturunun inkisafi yiikk vo sornisin dagimalarinin intensivliyini artirmaqla
yanasi, amok bazarinin funksional strukturunda diversifikasiyaya sabab olur (Storper, 2013; OECD,
2020).

“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlst Programi”nda (2019—
2023) geyd olundugu kimi, naqgliyyat infrastrukturunun modernlosdirilmasi regional iqtisadi foalligin
stimullagdirilmasinin osas alotlorindon biri hesab olunur (Azarbaycan Respublikasi, 2019). Bu proses
qisamiiddotli dovrdo tikinti sektoru wvasitosilo birbasa mosgullugun artimini tomin etso do,
uzunmiiddatli perspektivdo multiplikativ tosirlor yaradaraq iqtisadi sistemin digor saholorino do

125



sirayot edir. Nagiyevin (2009) todqiqatlarina asason, naqliyyat slgatanliginin yiiksalmosi shalinin
orazi mobilliyini artirmaqla omak bazarina inteqrasiyani siiratlondirir vo regiondaxili sosial-igtisadi
olagolorin intensivlogsmasino sabab olur. Bu iso kond yasayis montagalorinin rayon markazlari ilo
qarsiligli alagesinin giiclonmasi vo amok resurslarinin daha somarali bolgiisii 1lo naticolonir (OECD,
2020).

Avtomobil yollarinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi naqliyyat xorclorinin azalmasina vo vaxt
itkilorinin minimuma endirilmasino sobob olur. Bu proses regionda yolkonart xidmatlorin, ticarot
obyektlorinin vo kicik sahibkarliq subyektlorinin inkisafin1 stimullasdirir (Imrani & Zeynalova,
2014). Naticada geyri-formal mosgullugun azalmasi va yerli biidca galirlorinin artmast {igiin oalverisli
sorait yaranir.

Logistika imkanlariin genislonmasi kond tosorriifatt mohsullarinin bazarlara daha siiratli vo
itkisiz ¢ixarilmasmi tomin edir. Bu iso aqrar istehsalin hocminin artmasina, emal sonayesinin
inkisafina vo kond yerlorindo olavo is yerlorinin yaradilmasina zomin yaradir (Azorbaycan
Respublikasi, 2019; Porter, 1998).

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda kond tosarriifatt ononovi olaraq iqtisadiyyatin aparici sahosi
olaraq qalir. Region tiziimgiiliik, kartofculug, sokor cugunduru vo toravozeilik tizro ixtisaslagsmisdir.
Agrar sahonin modernlogdirilmasi, innovativ texnologiyalarin totbiqi vo emal miiossisalorinin
yaradilmas1 omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasino vo kond yerlorindo dayanigli moasgullugun
formalagmasina imkan verir. Aqrosonaye klasterlorinin toskili istehsal, emal va satis moarhalolorinin
vahid zoncir soklinds birlosdirilmasine sorait yaradir (Porter, 1998). Bu yanagsma hom kond
tasarriifatinda movsiimi igsizliyi azaldir, hom do gonc ohalinin regionda qalmasini stimullagdirir.
Issizliyin azaldilmas: yalniz iqtisadi deyil, eyni zamanda ekoloji vo sosial amillorlo da six baglidur.
Tranzit nagliyyatin yasayis montoqgolorindon konara yonoldilmasi otraf miihito manfi tosirlori azaldir,
ohalinin saglamliq gostaricilorinin yaxsilagmasina sabab olur. Ekoloji idaroetmo mexanizmlarinin
totbiqi regionda yeni peso saholorinin — ekoloq, tohliikasizlik {izro miitoxassis vo monitoring
xidmatlorinin formalagsmasina imkan yaradir.

Azorbaycan Respublikasinin  sosial-igtisadi inkisaf strategiyalarinda regionlarin milli
iqtisadiyyatda paymin artirilmasi osas prioritetlordon biri kimi miisyyon edilmigdir. Qazax-Tovuz
iqtisadi rayonu ii¢iin bu strategiya cor¢ivosindo rogomsal texnologiyalarin totbiqi, sahibkarligin
stimullagdirilmasi, peso tohsilinin inkisafi vo naqliyyat-logistika potensialindan somorali istifado
xlisusi shomiyyat kasb edir (World Bank, 2021).

Yeni noqgliyyat dohlizlorinin formalagsmasi regionun beynalxalq iqtisadi olagolorini
genislondirir vo omok bazarinda keyfiyyotco yeni toloblor yaradir. Bu i1so yerli ohalinin miiasir
ixtisaslar lizro hazirlanmasini zoruri edir.

Umumilikds, Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunun sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmosi
yalniz dovlet investisiyalarimin artirtlmasi ilo mohdudlasmamali, hom do beynolxalq nogliyyat
marsrutlar1 vo regional bazar olagolori vasitosilo formalasan iqtisadi imkanlarin yerli omok bazarina
effektiv inteqrasiyasi ilo miisayiot olunmalidir. Bu yanagma regionda dayaniqli masgullugun tomin
edilmasing va regional inkisaf balansinin giiclondirilmasine miihiim t6hfs vers bilar.

e .. T Issizliyin inkiggf Potensiali va Yeni
Inzibati . Mévcud Igtisadi Struktur Is Yerlori iiciin
Rayon Ixtisaslagsma Sahalori L . L
Xiisusiyyatlori Istigamatlor

ot IAnict . Agroparklarin
Ngqht}%?lt QII(I)I%IS“ka' y:;fla r;ZSIQt dqgvi?c(llr(rilaet genislsndirilmesi, B_akl-Tbi lisi
Agstata > .. . . ’ 2 domir yolu xatti boyu
tizimgiiliik vo mebel sektorunda ixtisaslh bevnalxala logistik
sonayesi. kadr ¢atismazligi. ynoixalq fog
markoazlorin qurulmasi.
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Sonaye Mohallasinin

Tikinti materiallar mﬁssssaigl;?; ?in do yaradilmasi, bentonit
(sement, bentonit), gilin daha dorin emal,
Qazax Uzidmgeiluk, avomatlagdirma "Qorb gapis1” statusu ilo
sarabeiliq vo noticasindo fiziki ticarat vo xidmaot
oamaya talabin
heyvandarliq. azalmasi zonalarmin
) genislondirilmasi.
Dag-madon Dagliq relyef Eko-turizm, yaylaq
sonayesi (qizil, sobabindon turizminin togkili, mineral
mis), infrastruktur sularin qablasgdirilmasi,
Godabay . ! L AR
kartofculug, mohdudiyyasti va dag bitkilorinin emali
heyvandarliq yiiksok m&vsiimi miisssisalorinin
vo arigiliq. igsizlik. yaradilmasi.
Intensiv ,,Aqr.a r sgkt_or"da Logistik morkazlarin (soyuducu
toravozgilik gizli igsizlik" vo N
- . anbar komplekslori) inkisafi,
: (istixanalar), kond tosarriifati L . b
Somkir miiasir suvarma sistemlorinin
taxil¢ilq, mohsullarinin satis . PP
o g : istehsali vo aqro-texniki xidmot
meyvagilik vo zoncirindaki ; - .
. ; saholorinds yeni is yerlori.
qgida sonayesi, bosluglar.
Ozimeiilik Kand yerlorindo Agro-turizm (sorab turlari), quru
heyvan%larhci gonclarin q?yri- meyva vo konservlogdirmo
Tovuz taxileilia vo ’ kond tasarriifati zavodlarmin insasi, kigik vo orta
era% 1?1 sahalarina ¢ixigimin sahibkarliq (KOB) subyektlorins dastak
39rabeIiq. mahdud olmasi. programlari.

Qrafik 1.Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunun inzibati rayonlar iizra iqtisadi-cografi tohlili

Bu grafik hor bir rayonun spesifik resurs bazasina osaslanaraq issizliyin aradan qaldirilmasi
liciin strateji yol xaritasi rolunu oynaya bilor.

NOTICOLOR

Aparilan tohlil vo statistik gostoricilor tosdiq edir ki, Qazax-Tovuz iqgtisadi rayonunda
igsizliyin azaldilmasi icilin iqtisadi-cografi amillora osaslanan kompleks yanasma zoruridir
(Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi, 2025). Regionun alverisli tranzit movqeyi,
aqgrar potensiali vo omok ehtiyatlar1 diizglin idaroetmo mexanizmlori ilo birlosdirildikdo dayaniql
mosgulluq tigiin real baza formalagdirir. Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda igsizlik probleminin aradan
qaldirilmasi yalniz komiyyat artimi ilo deyil, hom do regionun iqtisadi-cografi potensialina uygun
keyfiyyat dayisikliklori ilo miimkiindiir. Aparilan todqiqat gosterir ki, iqtisadi rayonun bes inzibati
rayonunun (Agstafa, Gadobay, Qazax, Somkir vo Tovuz) haor biri 6ziinomoxsus resurs bazasina
malikdir (Imrani & Zeynalova, 2014). Mosgullug strategiyasinda Qazaxin sonaye, Agstafanin
logistika, Samkir vo Tovuzun aqro-sanaye, Gadobayin isa dag-madon va turizm profilinin 6n plana
cixarilmast "sahovi ixtisaslasma" modelini giiclondirir. Natico etibarilo, regionda xammal
istehsalindan tam dovriyyoli emal sonayesino kegid, kicik vo orta sahibkarligin (KOB)
stimullasdirilmast vo "yolboyu iqtisadiyyat" imkanlarindan istifado olunmasi tokca issizliyi
minimuma endirmoyacok, hom do regionun dlkonin geyri-neft UDM-doki payini ohomiyyatli
daracads artiracaqdir.

Bu baximdan region iizro dayaniqli mosgullugun artirilmasi vo sosial-igtisadi inkisafin
stiratlondirilmasi tiglin asagidaki strateji istigamatlor asas rol oynayir.

1. Agqrosenaye klasterlorinin inkisafi. Regionda aqrosonaye klasterlorinin formalagdirilmasi
istehsal, emal va satis marhalalori arasinda alagelorin giiclondirilmasing, yerli xammalin doyar
zancirind calb olunmasina, olavo doyarin region daxilinds yaradilmasina vo yeni is yerlorinin
acilmasina sorait yaradir.
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2. Logistika vo nagliyyat potensialinin somorali istifadoesi. Qazax-Tovuz igtisadi rayonunun
beynolxalq noqliyyat dohlizlori {izorindo yerlogsmosi logistika vo paylama morkozlorinin
inkisafi ticlin olverigli imkanlar yaradir. Bu istigamot tranzit imkanlarinin geniglonmasina,
mosgullugun artmasina vo regionun investisiya colbediciliyinin yiliksolmasino xidmaot edir.

3. Insan kapitalinin giiclondirilmasi vo sahibkarligin dostoklonmasi. Peso tohsili vo ixtisasartirma
programlarinin omok bazarinin toloblorine uygunlasdirilmasi kadr potensialinin inkisafini
tomin edir. Eyni zamanda, kicik sahibkarligin vo yolkonar1 xidmot infrastrukturunun
dostoklonmasi 6ziiniimosgullugun artmasina vo ohalinin golir imkanlarinin genislonmosino
sorait yaradir.
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SUMMARY

ECONOMIC AND GEOGRAPHICAL DIRECTIONS FOR INCREASING EMPLOYMENT
AND REDUCING UNEMPLOYMENT IN THE GAZAKH-TOVUZ ECONOMIC REGION

Nargiz Majidova
Baku State University, Baku, Azerbaijan

The article examines the economic-geographical directions for reducing unemployment in the
Gazakh—Tovuz economic region against the background of interregional socio-economic disparities
in the Republic of Azerbaijan. The purpose of the research is to scientifically analyze the relationship
between the region’s economic-geographical position, transit function, agrarian potential, labor
resources, and the level of employment. The study is based on the analysis of official statistical data
and employs comparative and systematic research methods. In addition, regional development
programs, state strategies, and regulatory documents related to economic zoning constitute the
theoretical and methodological framework of the research. The results of the analysis indicate that
the development of international transport corridors, the formation of agro-industrial clusters, and the
expansion of logistics infrastructure act as key economic-geographical factors in ensuring sustainable
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employment in the Gazakh—Tovuz economic region. At the same time, the region’s border location,
transit opportunities, and agricultural resources create favorable conditions for the diversification of
economic activities. The article also analyzes existing structural imbalances in the region, the
characteristics of the labor market, and possible measures aimed at increasing employment
opportunities. The research concludes that the effective use of regional potential, the development of
small and medium-sized enterprises, the expansion of agro-processing industries, and the
strengthening of transport and logistics services can significantly contribute to reducing
unemployment and ensuring sustainable regional development in the Gazakh—-Tovuz economic
region.

Keywords: economic region, regional development, unemployment, transport corridors,
agro-industry

AHHOTALIUA

YKOHOMUKO-TEOTPA®OUUYECKHUE HAIIPABJIEHUS ITOBBIINEHUS 3AHIITOCTH
U JUKBUJALIMU BE3PABOTHUIIBI B 'A3AX-TOBY3CKOM SKOHOMHUYECKOM
PAVMOHE

Hapru3 Memxxuaosa
BbakuHckuii rocyiapcTBeHHbIH YHUBepcuTeT, baky, Azepoaiigxan

B craTbe nccneayroTes SJKOHOMHUKO-TeoTpa@uuecKiue HarpaBIeHHUs] CHUKECHUST 0e3pa0O0THIIBI
B ['azax-ToBy3ckoM »SKOHOMHYECKOM paiioHe Ha (OHEe MEKPErHOHANbHBIX COLHUAIbHO-
PKOHOMHYECKUX Juchporopumii B  A3sepOaipkanckoit Pecrybmmke. Llens  wmccnemoBaHus
3aKJIFOYAETCSl B HAYYHOM aHAJIM3€ B3aMMOCBS3U MEXAY SKOHOMHUKO-TeOrpauuecKiM MOJI0KEHUEM
pEernoHa, ero TpaH3UTHOH (YHKIHEH, arpapHbIM TOTEHIIMAIOM, TPYJOBBIMH PECYpCaMu U YPOBHEM
3aHATOCTH HaceseHus. VccnenoBaHre OCHOBaHO Ha aHaIN3€ O(PUIIMAIbHBIX CTATUCTUYECKUX JJAHHBIX
C IPUMEHEHNEM CPAaBHUTEIHHOTO M CHCTEMHOTO METO/I0B. Kpome Toro, pernoHaNbHbIE TPOrpaMMbI
pa3BUTHSA, TOCYJAPCTBEHHBIE CTPATETHH U HOPMATUBHBIE JOKYMEHTHI, CBSA3aHHBIE C SKOHOMHYECKUM
palloHMpPOBaHHEM, COCTABIISAIOT TEOPETUKO-METOJOJIOTHYECKYIO OCHOBY HCCIeI0BaHuUs. Pe3ynbraTel
aHaJ3a MOKa3bIBAIOT, YTO PA3BUTHE MEXIYHAPOTHBIX TPAHCHOPTHBIX KOPHUJIOPOB, (OPMHUPOBAHUE
arpoIpPOMBIIIIICHHBIX KJIACTEPOB W PACIIMPEHHE JIOTUCTHYECKOW HH(PACTPYKTYpPHI BBICTYMAIOT
KJIIOYEBBIMM SKOHOMHKO-TeorpapuueckumMu (pakropamu obOecriedeHusi YCTOWYMBOM 3aHATOCTH B
["azax-ToBy3ckom 3xoHOMHYECKOM paiioHe. OTHOBPEMEHHO MOTPAHUYHOE TIOJIOKEHUE PETHOHA, €T0
TPaH3UTHBIE BO3MOXXHOCTH M CEIbCKOXO3AHCTBEHHbIE PECYPChI CO3al0T ONaronpUaTHbIE YCIOBUS
Ui IUBepcU(UKANMK  SKOHOMHYECKOH JEATeNhbHOCTH. B cTarbe Takke aHAIM3HPYIOTCS
CYIIECTBYIOIIME CTPYKTYpHbIE IUCOaTaHChl perMoHa, OCOOEHHOCTH PBIHKA TPyJla U BO3MOXKHBIE
MepbI MO0 PaCHIMPEHUI0 BO3MOXHOCTEN 3aHATOCTH. [IpoBeieHHOE UCClieJoBaHKHE MOKA3bIBAET, YTO
3 PEeKTUBHOE HCIONb30BAaHHE PETHOHAJIBHOIO TNOTEHIMANa, pa3BUTHE MAJIOr0 M CPEIHEro
NpeANPUHIMATENBCTBA, PACIIUPEHUE arporepepadaThiBafONIeii MPOMBINIUIEHHOCTH, a TaKkKe
YKpEIUIeHHnEe TPAHCHOPTHO-IOTUCTUYECKUX YCIYT MOTYT CYIIECTBEHHO CIIOCOOCTBOBATH CHUKEHHUIO
Oe3paboTuibl ¥ O0ECNEYEeHHI0 YCTOMYMBOIO pPETMOHANBHOTO pa3Butus B ['azax-ToBy3ckom
HKOHOMHUYECKOM palioHE.
Knrouegvie cnosa: skonomuueckuil pailoOH, pe2uoHanlvbHoe pazsumue, Oespabomuya,
MPAHCHOPMHbBIE KOPUOOPDL, A2PONPOMbBILULEHHBIU KOMNILEKC
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