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NOSR TARIXi: XULASO
Qabul edilma tarixi: Bu moaqalads qlobal amok bazarinda rogomsallasmanin tasirlori nozari aspektdon tohlil olunur.

05.12.2025 Ragoemsal transformasiya tekca texnoloji dayisikliklorlo mohdudlasmayaraq, smak bazarinin
Nosr edilma tarixi:  strukturuna, is¢i bacariglarmin torkibino vo institusional miinasibatlor sistemino dorin tosir
22.12.2025 gostoran ¢oxsaxoli bir proses kimi qiymotlondirilir. Todqiqatda bacariq osasli igtisadiyyat,

) hibrid va platforma osasli is modellari, eloca do algoritmik adalot kimi miiasir nozori yanagsmalar
ACAR SOZLOR:  osasinda rogomsal iqtisadiyyatin formalagdirdigi yeni omok miinasibatlori aragdirilir.

Rogomsallasma, Nazoari baxis gostarir ki, roqamsallasma soraitindo amak bazarinda yalniz texniki biliklor deyil,
omok bazari, hom do yumsaq bacariglar — liderlik, yaradici1 diisiinco, adaptasiya qabiliyyati, empatiya vo
bacariq ssashi emosional zoka miihiim strateji rol oynayir. Bu bacariglar avtomatlagsdirma va siini intellektin
iqtisadiyyat, siini genis totbiqi soraitinds insanlarin amak faaliyyatinda farqlandirici tistiinliiys gevrilir.

intellekt, hibrid is. Bundan slava, roqoamsallagsmanin naticalari 6lkslarin sosial-igtisadi inkisaf saviyyasi, tohsil va

mosgulluq siyasatlori, sosial miidafio mexanizmlori vo institusional adaptasiya deracasindon
asil1 olaraq dayisir. Beloliklo, rogomsal transformasiya amok bazarinin golocoyini formalagdiran
kompleks proses kimi giymotlondirilir vo insan kapitalina asaslanan yeni inkisaf modelinin
zaruriliyini 6na ¢akir.

GIRIS

XXI osrda global iqtisadi sistemin asas xiisusiyyatlorindon biri roqgomsallasma vo onun omoak
bazarina gostordiyi ¢oxsaxali tosirdir. Ragomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi naticosindo istehsal
miinasibotlori, omok bolgiisii vo mosgulluq formalar1 koklii sokildo doyigsmokdadir. ©nonovi is
modellari yerini ¢evik, uzaqdan idars olunan va texnoloji alatlora asaslanan yeni amok formalarina
verir. Bu proses hom omok bazarmin strukturunda, hom do peso toloblorindo fundamental
doyisikliklora sabab olur.

Rogomsal transformasiya yalniz iqtisadi sferada deyil, sosial vo institusional miihitde do yeni
tendensiyalar yaradir. Miiasir dovrdo omok bazarinda tolob olunan asas bacariqlar arasinda analitik
diisiinco, innovativlik, kommunikasiya vo texnoloji savadlilig 6n plana ¢ixir. Bu baximdan,
rogamsallagma omok mohsuldarliginin artirilmasma vo yeni i imkanlarinin yaranmasina sorait
yaratsa da, eyni zamanda bazi pesolorin avtomatlagdirma noticosinds siradan ¢ixmasma gatirib
¢Ixarir.

Qlobal amok bazarinda gedon bu dayisikliklor dlkelorin iqtisadi siyasatloring, tohsil sistemlorine
va sosial tominat mexanizmlarina ciddi tasir gostarir. ©gar dovlatlar bu proseslora vaxtinda uygunlasa
bilmasalar, struktur igsizliyi vo bacariq uygunsuzlugu kimi problemlarls tizlago bilorlar. Buna gore do
rogamsallagmanin iqtisadi, sosial vo humanitar aspektlorinin nazari saviyyads dyronilmasi va elmi
osaslandirilmis siyasatlorin formalagdirilmasi zoruri hesab olunur.

Bu mogalads rogomsallagsmanin beynolxalq omok bazarina tasiri nozari aspektdon tohlil edilir.
Mogsad  rogomsal texnologiyalarin omok miinasibatlorinds yaratdigr yeni trendlori, iqtisadi
mexanizmlori vo sosial naticolori sistemli sokildo izah etmokdir. Aragdirmada miixtolif nozori
yanagmalar texnoloji doyisiklik nozariyyesi, insan kapitali nazariyyasi, struktur transformasiya vo
platforma iqtisadiyyati modeli ¢or¢ivosindo rogomsallasmanin tosir mexanizmlori elmi sokildo sorh
olunur.

MATERIAL VO METODLAR

Texnoloji inkisaflar omok bazarinin strukturunu koklii sokildo doyisdirir vo naticaodo hom tolob,
hom do toklif torofi yenidon formalasir. Yachmeneva (2018) bildirir ki, stiriiciiliik kimi genis yayilmis
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pesalor yaxin golocokdo pilotsuz texnologiyalar torofindon ovoz olunacaq. Bu iso is¢ilorin yeni
texnoloji bacariqlara yiyslonmosini zoruri edir, ¢linki adi omaliyyat bacariqlart artiq omok bazarinda
yetorli olmayacagq.

Diinya Igtisadi Forumunun hesabatina géra, 2025-ci ilo godor islorin 52%-i masinlar torafindon
yerind yetirilocok (Centre for the New Economy and Society, 2018). Bu prognoz omok bazarinda
magin-insan miinasibatlorindo fundamental doyisikliklorin olacagini gdstorir. Eyni zamanda, Forum
geyd edir ki, 2030-cu ilo godor yasil igtisadiyyat vo texnologiya sahasindo 170 milyon yeni is yeri
yaradilacaq (World Economic Forum, 2023), bu iso texnologiyanin yalniz risk deyil, hom do yeni
imkanlar gotiracoyini gostorir.

Beynolxalq toskilatlar da bu tendensiyalar1 vurgulayir. OECD (2021) bildirir ki, roqomsal
dovrde texniki bacariglar godor yumsaq bacariqlar — liderlik, empatiya vo yaradiciliq da vacibdir.
ILO (2022) iso rogomsallagsmanin amok bazarinda tobagologsmaeni artirdigini vo struktur igsizliyo sobab
ola bilocoyini, xiisusilo asagi ixtisasli is¢ilor {iclin risk yarada bilocoyini vurgulayir. Avropa
Komissiyasi iso Al Act vasitasils siini intellektin etik istifadosini tomin edorak raqomsal hiiquglarin
gorunmasina tohfo verir (EU Commission, 2024).

Bir sira ekspertlor hesab edir ki, roqgomsal iqtisadiyyat soraitindo rutin vo tokrarlanan islor
tadricon aktualligini itiracok, eyni zamanda miihondislik, kompiiter elmlori vo soxsi inkisaf sahslorine
olan tolobat artacaq (Trostinskaia, Safonova & Pokrovskaia, 2017). C. Frey vo M. Osborne (2017)
torofindon aparilmis ABS todqiqati gostarir ki, ndvbati 10-25 il orzindos arasdirilan 702 pesonin 47%-
1 kompiiterlosma sobobilo yiiksok tolabat itkisi riski ilo tizlosocok. Galacokds risk altinda olan ag
yaxal1 pesalora miihasib, kredit meneceri, bank iscisi, sigorta maslohatcisi vo turizm agentlori, goy
yaxali iglor arasinda iso kassir, nazarat¢i, pogt is¢isi vo tohliikosizlik omokdaslar1 daxildir (Rusiya
Strateji Togabbiislor Agentliyi, 2015).

V.M. Yachmeneva (2018) bildirir ki, tam rogomsallagsmaya kecid {i¢iin halo vaxt olsa da, yaxin
bes il arzinds bir ¢ox peso morhalali sokilds bazardan ¢okilocok. Masalon, Rusiyada siiriiciiliik sahasi
(omok bazarinin 7%-1) yaxin golocokds pilotsuz noqliyyat vasitolori ilo avoz olunacaq. Bu iso o
demokdir ki, siirliciilor adi avtomobili idars etmok ovazina, pilotsuz texnikaya nozarot bacarigi
gazanmalidirlar. Oxsar sokildo, 6donis terminallari kassirlori, robotlar iso mohsullarin diikan roflorine
diizlilmasini avaz edir. Artiq qabaqcil sirkatlor miihasib va hiiqugstinaslar1 proqram tominati vasitosilo
ovaz etmaya baslayiblar.

Biitlin bu dayisikliklor gostorir ki, “k6hno” pesalorin sahiblori roqgomsallagmaya uygun yeni
bacariqlar oldo etmali, oks halda struktur igsizliyi ilo tizlosocoklor. 2025-ci ildon sonra amok bazarinda
yiiksolon trendo cevrilocok pesolor arasinda siini intellekt {izro etibarliliq miihondisi, kvant
texnologiyalar iizro miitoxassis, iqlim texnologiyalar iizra analitik, bioinformatika vo gen redaktasi
lizro miitoxassis, metaverse memari vo VR tohsil dizayneri, eloco do dijital insan resurslart meneceri
kimi pesalar yer alir (Agency of Strategic Initiatives, 2015).

Elmi odobiyyatda roqomsallagmanin amok bazarma tosiri ilo bagl iki asas nozori yanasma
movcuddur — pessimist vo optimist. Pessimist yanagsma texnologiyanin siiratli inkisafinin bir ¢ox
onanavi pesalari aradan ¢ixaracagini vo kiitlovi struktur issizliya sobab ola bilocayini ireli siiriir. Bu
fikir John Maynard Keynes torafindon “texnoloji issizlik” anlayist ilo ilk dofo 1930-cu illarde
giindoma gotirilmisdir va siini intellekt, robotlagdirma vo alqoritmlarin totbiqi ilo miiasir dovrds daha
da aktuallagmigdir.

Frey vo Osborne (2017) ABS-da apardiqlar1 tadqiqatda gostormisdir ki, kompiiterlosmo va
avtomatlasdirma sobabils novbati 10-25 il arzinds mdvcud pesalarin 47%-1 yiiksak risk altindadir.
Pessimistlor hesab edir ki, asag1 vo orta ixtisasl islor — kassir, bank iscisi, siiriicii, telefon operatoru
tadricon yox olacaq vo onlarin yerini masinlar vo proqram tominatlar1 tutacaq. Bu iso sosial
borabarsizliyi derinlesdire, regionlararast omok uygunsuzlugunu artiraraq sosial sabitliyo tohliiko
yarada bilor (Zemtsov, 2018; Rodionov & Rudskaya, 2019).

Optimist yanagsmaya gors isa texnoloji toraqqi bozi is yerlorini siradan ¢ixarsa da, yeni vo daha
mohsuldar is imkanlar1 yaradir. Texnologiya insan omoyini tam ovoz etmir, oksino onu tamamlayar,
insan potensialini giiclondirir vo bacariglarin transformasiyasini togviq edir. Diinya Iqtisadi
Forumunun (2023) hesabatina gora, 2030-cu ilo godor texnologiya vo yasil enerji sektorlarinda 170
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milyon yeni ig yeri yaradilacaq. Optimistlor hesab edir ki, siini intellekt vo avtomatlasdirma roqomsal
transformasiyan1 dostokloyon yeni pesolori formalasdirir — siini intellekt miihondisi,
kibertohliikasizlik analitiki, data elmlori iizro miitoxassis, robot dizayneri vo s.

Bu yanagma homginin lifelong learning — 6miir boyu tohsil konsepsiyasini asas gotiiriir. Omok
bazarinda ugur qazanmagq ii¢iin is¢ilor ¢evik olmali, davamli dyronmo vordislori formalasdirmali vo
yeni texnologiyalara tez uygunlasmalidirlar. Sinqapurun “SkillsFuture” proqrami bu baximdan
niimunadir; vaotondaslar istonilon yasda yeni bacariglar qazanmagq tigiin maliyyo dostoyi vo onlayn
kurslara ¢ixis alds edirlor (Tan, 2017).

Hazirki soraitdo bir ¢ox todqigatgilar pessimist vo optimist yanagmalarin hor birindo hogigot
payt oldugunu vo yalniz inteqrasiya olunmus, dovlot, biznes vo tohsil sektorlar1 arasinda
koordinasiyali foaliyyatin bu cagiriglara effektiv cavab vero bilocoyini vurgulayirlar (Halal et al.,
2017).

Cadval 1. Ragomsallasma vo masgulluq strukturu: Optimist vo Pessimist yanasmalarin

miiqayisasi
Moévzu Optimist Yanasma Pessimist Yanasma
< - Rogomsallagsma yeni is yerlori yaradir; Avtomatlagdirma vo siini intellekt bir ¢ox
Moasgulluga R . M .. . . .
tosir movcud vazifalor yenilonir vo daha yliksok  pesolori siradan ¢ixarir; is yerlorinin
saviyyali bacariglar tolob olunur. kiitlovi sokilda itmasi miimkiindiir.
Insan Yiiksok ixtisas, analitik vo yaradiciliq Moveud isci qiivvasinin ¢ox hissasi
kapitalina bacariqlar1 talob olunur; daimi dyronmo rogamsal iqtisadiyyata uygun deyil; peso
toloblar maodoniyyati inkisaf edir. uygunlugu azalir.
. Tohsil sistemlari geviklasir, onlayn Tohsil sistemi rogamsallasmanin siiratino
Tahsil . > e N L . .
. . platformalar vo major-minor kimi uygunlagsmaqda ¢atinlik ¢okir; anonavi
sistemina baxis . e .
modellarlo yeni bacariqlar qazandirilir. proqramlar kéhnalir.
. Texnologiyaya uygunlasa bilmayanlorin Struktur issizlik, sosial tobagalosma,
OIsas risklar L. . e
konarda galmast; ragomsal ugurum. iqtisadi geyri-sabitlik.
- Universitet-biznes amoakdaslig1, pesokar Dovlat miidaxilasi, sosial taminat
Tovsiys olunan . oL o . . L .. L.
. yenidan ixtisaslagdirma, dmiirboyu tohsil, sistemlorinin giiclondirilmasi, minimum
tadbirlor . .
yumsagq bacariglarin inkisafi. galir programlari.

Mbonba: Halal, W., Davila, T., & et al. (2017). Forecasts of Al and future jobs in 2030:
Muddling through likely, with two alternative scenarios. Journal of Futures Studies, 21(2), 83-96.

Rogomsallagsmanin omok bazarina tasiri tokco miisbot vo ya manfi deyil; bu, 6lkalorin texnoloji
hazirligy, tohsil sistemlorinin ¢evikliyi, sosial miidafio mexanizmlori vo dovlat siyasotindon asilidir.
Risklori azaltmaq vo imkanlar1 artirmaq l¢iin yumsaq vo texniki bacariqlarin inkisafi, tohsil-
mosgulluq slagolorinin giiclondirilmasi vo innovativ tolim modellorinin totbiqi asas prioritetlordir.
Miiasir dovrdo omok bazarinda bacariq osash iqtisadiyyat modeli 6nom gazanir: igo gobulda
diplomdan ¢ox praktiki bacariqlar vo mikro-sertifikatlar asas gotiiriiliir (World Economic Forum,
2023). Eyni zamanda, pandemiya sonras1 hibrid is vo ragomsal nomadliq yeni normaya ¢evrilib;
Estoniya, Giirciistan vo Portuqaliya kimi 6lkalor roqamsal kogarilar ii¢lin vizalar toqdim edarok amok
bazarinda cografi sorhadlori zoifladir. Siini intellektin totbiqi iso gorarvermods yeni imkanlar
yaratmaqla yanasi, ayriseckilik risklorini do artirir. Bu sobabdon algoritmik adalot vo rogamsal etik
mosalolori omak bazarinda miihiim ohomiyyat kosb edir vo Avropa Ittifaginmn “Al Act” ganunu bu
sahado hiiquqi ¢arcive tomin edir (EU Commission, 2024).

Cadval 2. Ragomsallasmanin amak bazarina tasirinds miiasir yanasmalarin miiqayisasi

Miiasir Yanasma Osas Xiisusiyyatlor Totbiq Niimunalari Tasiri vo Cixarislar
Bacariq asash Iso qobul diplomlara deyil, IBM, Google, LinkedIn Tah.sﬂ. sistemindo
iqtisadiyyat praktiki bacariglara asaslanir Learning, Coursera, geviklik; bacariq-portfel

edX asasli iga gobul modeli
Hibrid is vo Ofisdankenar, uzagdan va Estoniya vo Omok bazarinin
rogomsal sarbast rejimdo amok Portuqaliyada rogomsal ~ sorhadsizlogsmasi vo
nomadhq foaliyyoti nomad vizalar ceviklogmasi
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Al osash gorarlarin soffaf vo Yeni hiiqugi va etik

Algoritmik adalat e . . EU “Al Act” (2024); gargivalor; omok
. ayriseckiliksiz qabul edilmosi N N
vd ragamsal etik . Google Al Principles hiiquglarinin raqomsal
Zaruratl . .
miidafiosi

Texnologiya ila Liderlik, empatiya,

Yumsaq ovazolunmayan insani Dinya Banki (2020), kreativlik kimi
bacariglarin ABS Omok .
o bacariqlara olan tolobatin . bacariglarin strateji

aktuallhigy Departamenti (2023) . .

artmasi ohomiyyati

Fiverr, Upwork, Uber kimi ABS, Hindistan, Sosial tominat ehtiyact
Platforma . .. . e o . . .
DI geyri-ananavi ig modellori vo  Filippin, Braziliya artir; geyri-stabil, lakin
igtisadiyyati . . -

gig economy platformalari cevik mosgulluq

Mbonba: Halal, W., Davila, T., & et al. (2017). Forecasts of Al and future jobs in 2030:
Muddling through likely, with two alternative scenarios. Journal of Futures Studies, 21(2), 83-96.,
World Economic Forum (2023), EU Commission (2024), OECD (2021) mslumatlar1 asasinda miiallif
torofindon tortib olunub.

Rogomsallasma yalniz texnoloji doyisiklik deyil, hom do omok bazarinin strukturunu, isci
bacariglarini vo institusional normalar1 yenidon formalasdiran prosesdir. Bu transformasiya yalniz
texniki biliklors deyil, hom ds yumsaq bacariqlara — liderlik, yaradici diisiincs, adaptasiya, emosional
zoka va effektiv linsiyyot boyiik 6nom verir. Bels bacariglar rogomsal miihitdo masinlarin yerino
yetira bilmadiyi funksiyalar1 tomin edorak is¢ilora strateji Uistiinlik qazandirir (World Bank, 2020;
OECD, 2021). ABS-1n ©mok Departamentinin prognozuna gora, 2030-cu ildo omak bazarinda an ¢ox
talob olunan bacariqlar kompleks problem hall etma, insan yoniimlii xidmaot va kritik diisiinco olacaq.

Rogomsallagsmanin tosiri dlkalar iizro farglidir. Inkisaf etmis dlkolords mosalon, Almaniya vo
Conubi Koreyada dovlat vo sahibkarlarin omokdaslig1 ilo peso tohsili sistemlori yenilonir va isgilor
texnologiyalara uygunlasdirilir. Almaniyada “Industrie 4.0” strategiyasi ¢or¢ivasindo modul osash
tolim proqramlari totbiq olunur, Conubi Koreyada iss “Digital New Deal” proqrami gonclors siini
intellekt, blokceyn vo bulud texnologiyalar1 iizro tolimlor verir. ©Oksino, inkisaf etmokds olan
Olkolordo roqomsal transformasiya boraborsizliklori artirmaq potensialina malikdir; Braziliya
tocriibasi gostorir ki, yiiksok ixtisasl is¢ilor yeni imkanlardan yararlanarkon asagi ixtisash iscilorin
igsizlik riski yiiksolir (ILO, 2022).

Bundan olava, rogomsal texnologiyalar omok bazarinin ¢evik vo geyri-ononavi formalarini da
giiclondirir. Platforma asasli is modellori (Uber, Glovo, Upwork va s.) 0zilinliidaroetma, roqomsal
savad vo miistori yontimliiliik talab edir, lakin sosial tominat masalalorini yenidon giindoma gatirir.
Bu iso amak hiiququ vo sosial miidafis sistemlorinin adaptasiyasini zoruri edir.

Cadval 3. Issizliya qars: siyasat variantlar va dastok faizlari

Issizliya qarsi siyasat variantlar Dastaklanma faizi (%)
Tohsilin va pese hazirligimin yaxsilasdirilmasi 56%
Sahibkarlara vo innovatorlara dostok 45%
Problemin 6yranilmasi va qabaqlayici planlagdirma 37%
Casaratli hadaflor va inandirici vizionun miisyyen edilmasi 35%
Dayisiklik {igiin biznesin va dovlatin strukturunun yenidon qurulmast 33%
Giiclii liderliyin tomin olunmast 32%
Vergi va tonzimlomolorin azaldilmasi 18%

Monba: Halal, W., Davila, T., & et al. (2017). Forecasts of Al and future jobs in 2030:
Muddling through likely, with two alternative scenarios. Journal of Futures Studies, 21(2), 83-96.

Omoak bazarini yalniz qanunvericiliklo tonzimlomoys glivonmok kifayat deyil; bu, sadoce
miivoqgoti issizliyin qarsisini ala vo transformasiyaya adaptasiya iiclin vaxt gazandira bilor.
Ekspertlor vurgulayirlar ki, dovlat, biznes vo tohsil miiassisolori birlikdo rogamsal iqtisadiyyatda
yaranan kadr tolobati ilo toklif arasindaki forqi azaltmagq {igiin koordinasiyali tadbirlor goérmalidir.
Xiisusilo struktur doyisikliklor noticosindo igsiz qalanlarin  yenidon ixtisaslasdirilmasi vo
masgullugunun tomin olunmasi vacibdir.
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Cadval 4: Rogomsallasmanin amak bazarina tasiri: pess va bacariq dinamikasi

Kateqoriya

Tasvir

Niimunolor

Risk altinda olan
pesalor

Artan talobat olan
pesalor

Yeni yaranan
pesalor

Yumsaq
bacaniglar (soft
skills)

Texniki bacariglar
(hard skills)

Bacariq
uygunsuzlugu riski

Rutin, tokrarlanan va avtomatlasdirilmasi
asan olan vazifolor

Roagomsal texnologiyalarin yaradilmasi,
idarasi va uygunlagdirilmasi ilo bagh
sahalor

Texnoloji va ekoloji transformasiyalar
naticosindo formalasan miiasir peso
saholori

Masinlar tarafindon avazlonmasi ¢atin
olan insani va sosial bacariglar

Rogomsal texnologiyalarla islomoak tiglin
tolob olunan bilik vo praktik bacariglar

Texnologiyanin siiratli inkisafi noticasinda
moveud bacariglarin omok bazarina uygun
golmomasi

Kassir, miihasib, siiriicii, bank iscisi,
pogt dasiyicisi, arxivei, bilet yoxlayan
Siini intellekt miithandisi,
kibertohliikasizlik analitiki, data
analitiki, program tominat1 inkisafcisi
Genetik maslohatgi, robot dizayneri,
neyrointerfeys miitoxassisi, roqomsal
etika iizra moslohoatci

Unsiyyat, emosional zoka, komanda
isi, liderlik, adaptasiya, yaradiciliq

Python programlagdirmasi, siini
intellekt alqoritmlari, bulud
platformalari, malumat
vizuallagsdirmast

Asagi ixtisasl omok, yash iscilor, yeni
texnologiyalar1 monimsomokdo
cotinlik ¢cokon qruplar

Monba: Halal, W., Davila, T., & et al. (2017). Forecasts of Al and future jobs in 2030:
Muddling through likely, with two alternative scenarios. Journal of Futures Studies, 21(2), 83-96.

Azorbaycan kontekstindo do rogomsallasma omok bazarimin vo tohsil sisteminin yenidon
qurulmasini aktuallagdirir. “Roagomsal bacariglar” proqrami ¢argivesinds kodlasdirma vo informasiya
texnologiyalar1 fonlari orta va ali maktoblords genislondirilir, “Peso Tohsili lizra Strateji Yol Xoritosi”
159 modul asaslt pesa ixtisaslarinin yaradilmasini nazards tutur. Lakin yumsaq bacariqlarin sistemli
tadrisi halo genislondirilmalidir.

Belaliklo, rogomsallasma yalniz texniki biliklori deyil, insan potensialinin biitiin aspektlorini
nozoro alan yanagmani tolob edir. Tohsil, mosgullug vo sosial siyasatlor bu dayisikliklora
uygunlasdirilmasa, struktur issizliyi vo bacariq uygunsuzlugu risklori artacaq. Oks halda, ¢evik
adaptasiya vo insan yonlimlii strategiyalar roqomsal transformasiyani inkisaf flirsatina geviro bilor.

NOTIiCO

Maogqals gostarir ki, rogomsallagsma global omok bazarinin strukturunu, peso toloblorini vo insan
kapitalinin formalagmasini kokli sokilds doyisdirir. Texnologiya ham risklor, hom do yeni imkanlar
yaradir; rutin vo tokrarlanan islor azalir, yiiksok ixtisasl vo yaradici saholordo yeni pesolor ortaya
cixir. Ugurlu adaptasiya tligiin texniki vo yumsaq bacariqlarin inkisafi, ¢evik tohsil sistemlori vo
dovlat—biznes—tohsil sektorlarinin koordinasiyali faaliyysti vacibdir. Rogomsallasma hom sosial
borabarsizliyi artira, hom do omok bazarinda innovasiya vo mohsuldarligi tosviq edo bilor. Beloaliklo,
rogomsal transformasiya dogru idars olunarsa, insan kapitalinin inkisafi vo dayaniqli iqtisadi artim
liclin strateji fiirsoto gevrilir.

MUZAKIiRO

Mogalads toqdim olunan masalalorin tohlili gdstorir ki, mévzu hom nazori, hom do praktik
baximdan aktualdir. Miallifin apardig1 arasdirmalar mévzunun elmi asaslarini agmagqla yanasi, real
iqtisadi vo sosial proseslorlo alagosini do niimayis etdirir. ©lds olunan naticolor gostarir ki, dlizgiin
strategiya vo yanasmalar totbiq edildikdo mévcud problemlorin holli miimkiindiir. Miizakiro zamani
miixtolif alimlorin fikirlori miiqayisa edilorok obyektiv noticalora galindiyi gériiniir. Umumilikda,
maqalo miiasir elmi tolablora cavab verir va golocak tadqgiqatlar {i¢iin miihiim istigamat miioyyan edir.
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ABSTRACT

A THEORETICAL REVIEW OF THE ROLE OF DIGITALIZATION IN THE GLOBAL
LABOR MARKET

Ali Salimli

This article theoretically analyzes the impact of digitalization on the global labor market. Digital
transformation is assessed as a multifaceted process that not only involves technological changes but also
profoundly affects the structure of the labor market, the composition of workers' skills, and the system of
institutional relations. The study examines the new labor relations formed by the digital economy based on
contemporary theoretical approaches such as the skills-based economy, hybrid and platform-based work
models, and algorithmic fairness.

The theoretical review shows that in a digitalized environment, not only technical knowledge but also
soft skills leadership, creative thinking, adaptability, empathy, and emotional intelligence play a crucial
strategic role. These skills become a distinguishing advantage for individuals in the labor process amidst
widespread automation and artificial intelligence application.

Furthermore, the outcomes of digitalization vary depending on countries’ socio-economic development
level, education and employment policies, social protection mechanisms, and degree of institutional
adaptation. Thus, digital transformation is considered a complex process shaping the future of the labor market
and highlights the necessity of a new development model based on human capital.

Keywords: Digitalization, labor market, skills-based economy, artificial intelligence, hybrid work
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PE3IOME

TEOPETUYECKHWI OB30P POJIM IU®POBU3ALIMH B I'TOBAJILHOM PHIHKE
TPYJIA

Amn Canumin

B nmanHHO# cTaThe TEOPETHUECKN aHAIM3UPYETCS BIMSHIE U(PPOBHU3AINH HA TII00aTBHBINA PHIHOK TPY/A.
Hudposas Tpanchopmarust paccMaTpruBaeTcsl Kak MHOTOACTIEKTHBIN MPOIIECC, KOTOPHIN HE OTPaHUINBAETCS
TOJIBKO TEXHOJIOTHUECKUMH U3MEHEHHUSIMH, HO H TITyOOKO BIHUSET HA CTPYKTYPY PBIHKA TPY1a, COCTaB HABBIKOB
pabOTHUKOB M CHCTEMY MHCTUTYLHOHAJIBHBIX OTHOIICHNH. MccnenoBanue paccMaTpruBaeT HOBBIE TPYAOBBIE
OTHOIIEHUs, (hopMHUpyeMbIe MI(PPOBON IKOHOMHKON, HA OCHOBE COBPEMEHHBIX TEOPETHUECKHUX IMOIIXOIOB,
TaKMX KaK YKOHOMHKa, OCHOBaHHAsl Ha HaBBbIKAX, THOPUIHBIC M IUIATGOPMEHHBIE MOJAETH PabOTHI, a TAKKE
aNrOpUTMHUYECKasl CIIPAaBENINBOCTD.

Teopernueckuii 0030p MOKA3BIBAET, YTO B YCIOBUSAX MHU(PPOBHU3AINH BAKHYIO CTPATETHIECKYIO POIb
UTPAIOT HE TOJBKO TEXHWYECKHE 3HAHMS, HO M «MSATKHE)» HABBIKH — JIHJEPCTBO, KPEATHUBHOE MBIIIICHHE,
aJaNTUBHOCTb, 3MIATHUS M SMOLMOHAJIBHBIA HMHTEIUIEKT. OTH HAaBBIKM CTAHOBSTCS OTJIMYUTEIBHBIM
MPEUMYIIECTBOM YeJOBEKa B TPYJOBOH NeATEIBHOCTH Ha (POHE IIMPOKOTO NMPUMEHEHHS aBTOMATH3alUu U
HCKYCCTBEHHOTO MHTEIUIEKTA.

Kpome Toro, nocieactBus udpoBrU3aiiK 3aBUCAT OT YPOBHS COLIHATBHO-9KOHOMHYECKOTO PAa3BUTHUS
CTpaH, TOJIHTHUKH B cdepe oOpa3oBaHHMs M 3aHSATOCTH, MEXaHW3MOB COLMAIbHOH 3allUThl M CTEMEHH
WHCTUTYIIMOHANBHON anmanTtanmny. Takum oOpazoMm, nudpoBas TpaHchHOpMaIus paccMaTPUBASTCS Kak
CJIOXHBIH mpotiecc, popmupyromuii Oymyiee pelHKa TPYAA, ¥ MOAYEPKUBAET HEOOXOAMMOCTh HOBOH MOJIENH
pa3BUTHS, OCHOBAaHHOW Ha YEJIOBEYECKOM KaInTale.

KuroueBbie caoBa: [{ugposusayus, puiHoK mpyoda, DSKOHOMUKA, OCHOBAHHAS HA  HABLIKAX,
UCKYCCMBEHHbII UHMENNeKM, SUOPUOHas paboma
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