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03.03.2026 genislonmosi, yeni maliyya xidmotlorinin formalasmasi vo risklorin idars olunmasi
Noagsr edilma tarixi:  mexanizmlorinin yenilonmosi iiglin fundamental zomin yaratmigdir. Bu doyisikliklor
17.03.2026 noticosindo maliyya omaliyyatlarinin avtomatlagdirilmasi, siini intellekt osasli analitik

) modellarin totbiqi vo blokgeyn texnologiyalarmin inteqrasiyasi raqabat stiinliiyiiniin olda
ACAR SOZLOR: edilmasinde miihiim rol oynayir. Bununla bels, kibertshliikasizlik tohdidlori, molumatlarin
Rogomsal maliyys,  moxfiliyi risklori, amaliyyat dayanigliginin zsiflomasi va tenzimlayici ¢argivalarin yetarsizliyi

Fintek, risklarin rogomsal miihitds yeni cagiriglar yaradir. Miasir soraitdo risklorin idars olunmasi yalniz
idara olunmasi, ononavi maliyyo risklori ilo mohdudlasmir, eyni zamanda texnoloji, strateji vo reputasiya
kibertohliikosizlik, risklarini do shats edir. Bu soboabdon Fintek asasli xidmatlorin inkisafi {i¢iin ¢evik tonzimloma
innovasiya, modeli, risko hossas idaraetma strukturu vo dayaniqli innovasiya miihiti zoruri hesab olunur.
blokgeyn, Mogqalads ragemsal maliyys bazarlarinda risklorin idars olunmasinin aktual istigamatlori,
tonzimloma. transformativ imkanlar1 va totbiqde qarsiya ¢ixan praktiki ¢atinliklor sistemli sokilda tohlil
edilir.
GIRIS

Texnologiyanin siirotli inkisafi vo roqomsallagma tohsildon saglamliga, iqtisadiyyatdan maliyyoys,
mediadan linsiyyato godar hoyatin biitiin sahaloring tosir gostormokdadir. Bu doyisikliklor tokco fordi
foaliyyat sferalarimizi deyil, eyni zamanda miiassisolorin is faaliyyatini vo biznes modellorini da
ohomiyyatli doracodo formalasdirir. Diinyada interneto ¢ixis imkanlarmin genislonmosi vo agill
cihazlarin istifadosinin artmasi rogomsal miihitdo yaranan dagidici innovasiyalar1 togviq etmoklo
yanasi, onlarin totbiqini miioyyon monada zoruri edir. Bu tendensiyalar noticasinds iqtisadi vo
institusional strukturlarin 6z foaliyyatlorini yeni texnoloji toloblora uygunlasdirmasi, rogabot
qabiliyyatini qorumasi vo davamli inkisaf strategiyalarim1 yenidon formalagdirmasi vacib hala
golmisdir.

“Fintech” anlayis1 dilimize “maliyya texnologiyalar1” kimi torciims edilso do, praktikada daha
cox “fintek” formasinda islodilir. Bu termin {i¢iin tam sokildo qobul olunmus vahid torif mdévcud
olmasa da, fintek dedikdo miixtolif maliyyo mohsul vo xidmsotlorini 6ziindo birlosdiron genis
mozmunlu, ¢otir xarakterli bir konsepsiya nozordo tutulmalidir.

Fintekin tarixi tokamiilii cox qodim dovrloro godor uzansa da, yaxin kegmisdo bas veran iki
miithiim hadiso bu ekosistemin siirotlo genislonmosino zomin yaratmigdir. Birinci hadiso 2008-ci il
Qlobal Maliyys Bohranidir. Homin béhranin naticasindo sort tonzimloma talablori ilo {izlogon maliyyo
sektoru miistorilorin toloblorini vo gdzlontilorini qarsilamaqda ¢otinlik  ¢okmisdir. Kredit
mohdudiyyatlori, risk siyasatlorine uygunlasma kimi 6hdeliklor sanenovi maliyys qurumlarini miistori
ehtiyaclarina ¢evik reaksiya vermokdon uzaqlasdirmisdir. Bu sorait iso rahatliq vo inkliizivlik vad
edon fintek yoniimlii tosobbiislorin meydana ¢ixmasina sorait yaratmusdir. Ikinci miihiim inkisaf
2019-cu ildo bas veron Covid-19 pandemiyasidir. Miixtalif dovrlords totbiq edilon kiicoyo ¢ixma
mohdudiyyatlori vo comiyyate ilinvanlanan “Evdo qal” ¢agiris1 tokco fordlorin deyil, hom do
miiossisolorin internet osasli texnologiyalara adaptasiyasini siirotlondirmisdir. Fiziki tomasdan
qagima tolobi nogd pul istifadssini azaltdig1 halda, tomassiz 6denislorin, e-ticarat platformalarinin,
internet vo mobil bankg¢iliq xidmatlorinin genis totbiqini stimullasdirmisdir. Bu proses texnologiyanin
giindolik hoyatin miixtolif sferalarina daha dorindon inteqrasiyasini qagilmaz etmisdir.
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Maliyyo sistemi vo rogomsallasma

Maliyyo sisteminin osas funksiyasi yigimlari investisiyalara yonoltmoklo iqtisadiyyatda
resurslarin somorali sokildo bolgiisiinii tomin etmokdir. Maliyyo vasitogilori bu proseso mane ola
bilocok informasiya asimmetriyalarin1 (moral risk vo invers se¢mo) vo kommunikasiya
uygunsuzluglarii aradan qaldirmaga fokuslanirlar. Onlar molumat miibadilosinds ixtisaslasmaqla
yanagsl, informasiya asimmetriyalarini aradan qaldirmagq ti¢lin investisiya gorar1 vermak bacarigina
malik olmayan y1g1m sahiblori adindan risk tohlillorini hoyata kegirir vo yatirimlart monitoring edirlor
(Boot vo basqalari, 2021).

Maliyya vasitogilori omoliyyat xorclorinin azaldilmasinda vo omoliyyat imkanlarinin
genislondirilmasinds adaton miihiim rol oynayirlar. Igtisadi amoaliyyatlarda vasitagilor, qars: taraflorin
bir-birini tapmasina, etimad formalasdirmasina vo razilasmalar1 yekunlasdirmasina yardim edir.
Vasitagilor olmadiqda, omoliyyat istirak¢ilart arasinda olagonin qurulmasi, miiqavilo sortlori {izro
danisiglarin aparilmasi vo ya 6hdsliklorin icrast ¢otinlogo bilor. Bununla yanasi, vasitogilor iqtisadi
omoliyyatlarin formalagmasina tosir gostoron shomiyyatli giico malik ola bilor va bu giicdon bozon 6z
maraglarin1 maksimumlasdirmagq ticiin istifado eds bilarlor. Bu isa maliyya vasitocilorinin potensial
monopol giiclori ilo bagli narahatliglari artirir (Chen vo Bellavitis, 2020). Sahoys girisin ¢otin olmast,
informasiya vo kommunikasiya asimmetriyalarinin aradan qaldirilmasinin yiiksok ixtisas tolob
etmasi, miistori sadagoti vo etibarinin mithiim rol oynamasi kimi amillor maliyyo xidmatlori sektorunu
daha az rogabat¢i etmisdir. Lakin 1990-c1 illords informasiya texnologiyalarinda bas veran inqilab vo
internetin genis yayilmasi amoliyyat xorclorinin azalmasina, malumatin sl¢atanliginin artmasina,
rogabat soviyyasinin yiiksalmosino vo bank is¢i saymnin azalmasina sabob olmusdur (Boot va b.,
2021).

Rogomsal iqtisadiyyata keg¢id prosesindo maliyys texnologiyalar1 (fintek) anonavi maliyyo
institutlarinin hoyata kecirdiyi boazi funksiyalari icra etmoyo baslamigdir. Bozi hallarda rogomsal
texnologiyalar omoliyyat xorclorini azalda, omoliyyatlarin ohato dairosini genislondiro vo
Oziinlitonzimloyon (P2P) omoliyyatlar1 giiclondirs bilor. Fintek, maliyys institutlarina olan asililig
miioyyon godor azaltsa da, vasitogilori tamamilo aradan galdirmamisdir. Cox zaman bir vasitoginin
(masalon, maliyys qurumunun) yerini digor bir vasitogi — texnologiya sirkati tutur. Morkozlogsmonin
azalmas1 vo vasitociliyin zeiflomasi tendensiyas1 davam edorsa, blokgeyn texnologiyasina asaslanan
morkazlosdirilmamis maliyya (DeFi) bu inkisafin novbati morhalasi kimi formalasa bilor (Chen vo
Bellavitis, 2020).

Rogomsal maliyys, bdyiikk molumat vo bulud hesablama kimi texnologiyalardan istifado
etmoklo kredit veronlorlo kredit alanlar arasindaki informasiya asimmetriyasini azaltmaq vo
omoliyyat xarclorini minimuma endirmaklo anonavi maliyyo sistemindon konarda galan soxsloro
xidmat gdstormok baximindan bdylik potensiala malikdir (Yue vo b., 2022). Blok¢eyn texnologiyasi
159 galacayin asas texnologiyalarindan biri kimi qiymatlondirilir. Satoshi Nakamoto torafindon 2008-
ci ilda irali siirlilmiis bu model etibarli vasitagiys ehtiyac olmadan iki toraf arasinda birbasa omoliyyat
aparmaga imkan veran kriptoqrafik elektron 6donis sistemidir. Bir ¢cox beynolxalq toskilat vo miixtolif
Olkolorin markazi banklar1 biznes modellorini kokli sokilde doyisdirmoe potensialina malik olan bu
texnologiya iizorinds aragsdirmalarini davam etdirirlor (Arici, 2021).

Maliyya Texnologiyalarinin Tarixi Tokamiilii

Maliyya texnologiyalarinin tarixi inkisafi ilk transatlantik kabelin ¢okilmasindon giiniimiizo
gadar izlonils bilor. Lakin daha yaxin dovrlordaki texnoloji yenilik dalgalar1 nazardon kegirildikds,
informasiya sahosindo bas veron iroliloyislorin 1980-ci illordo passiv investisiya alotlorinin
yiiksaliging, 1990-c1 illords iso kredit skorlagdirmasi va qiymatli kagizlarin sekuritizasiyasi inqilabina
sobab oldugu gostorilo bilor. Eyni sokilds, kommunikasiya sahasindoki yeniliklors 1970-ci illords
ATM-lorin totbiqi, 1980-ci illorda telefon bankgilig1, 1990-c1 illorde Ingiltorade Walmart vo Tesco
kimi bdyiik parakonds sabakalarinin bankgiliq sektoruna daxil olma cohdlari va 2000-ci illorde onlayn
bankg¢iligin, homginin porakondo elektron 6donislorin istifadesindo artim daxildir. Bu yeniliklor
maliyya sistemindo tarazligi bankalardan bazarlara vo ixtisaslagsmis istirakc¢ilara dogru yonoltmis,

lakin biitiin doyisikliklors baxmayaraq, banklar maliyys sektorunun markazi aktoru olaraq qalmaga
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davam etmisdir (Philippon, 2015). Bununla bels, son onillikdo bas veron inkisaflarin maliyyo
sektorunun qurulusunda daha dorindon doyisikliklors yol agacagi gozlonilir (Boot vo b., 2021).

Fintek 1.0 adlandirilan ilkin morhalo, mors olifbasinin (teleqrafin) icadi va ilk transatlantik
kabelin ¢okilmasi ilo miimkiin olan ilk elektron pul transferi ilo baglamig vo maliyys melumatlarinin,
habelo 0danislerin siiratli 6tiiriilmasini xarakterizo edon 1866—1967-ci illari ohato edon dovrii ifado
edir. Fintek 2.0 marhalosi (1967-2008) anonavi maliyya qurumlari torafinden mahsul ve xidmatlori
artirmaq mogsadilo informasiya texnologiyalarindan istifado olunmaga baslandigi dovrdir. Bu
moarhalo ATM-larin totbiqi, elektron ddenis vo kliring sistemlorinin formalasdirilmasi, elaco do
onlayn bankgiliq xidmatlorinin genislonmosi ilo saciyyalonir. 2008-ci ildon giinlimiizo godor olan
dovr iso Fintek 3.0 adlandirilir vo on miiasir texnoloji yeniliklordon istifads etmoklo maliyya
xidmotlorinin vasitogilor olmadan birbasa miistorilora togdim edilmosini, bununla da maliyys
institutlari iiclin tamamile yeni raqabat miihitinin formalasmasini ifads edir.

Palmie vo basqalar1 (2020) maliyys texnologiyalarinin inkisafini miixtolif dévrlor vo tosiredici
amillor asasinda qiymotlondirarak bu prosesi li¢ dalga ilo xarakterizo edirlor. Birinci dalga elektron
odonislor dalgasidir. Internetin vo agilli telefonlarin inkisafi noticasinds onlayn bankgiliq va mobil
Odonis vasitasilo elektron vasait transferlori daha genis yayilmig vo bdyiik populyarliq qazanmisdir.
Ikinci dalga blokceyn vo kriptovalyutalarla slagelondirilir. Blokceyn, Bitcoin vo digar kriptovalyuta
ndvlarini destokloyan texnologiya kimi taninan paylasilan verilonlor bazasidir. Blokg¢eyn sirkatlori bu
texnologiyanin inkisafini va totbiqini genislondirarkaon, kriptovalyuta sirkotlori kriptoaktivlorin alqi-
satqis1 vo saxlanmasi kimi mohsul vo xidmatlor toqdim edirlor. Maliyys sektoru iso omaliyyatlarin
sadolosdirilmosi vo xidmat ¢esidinin genislondirilmasi potensialina goro blokgeyn texnologiyasinin
inkisafina bdyiik maraq gdstormisdir. Ugiincii dalga siini intellektlo baglidir. Bu morholado fintek
ekosistemi siini intellekt torafindon transformasiyaya moruz qalir. Maliyys sektorunda siini intellekt
anlayisi, verilmis tapsiriglari sorh edib anlaya bilon vo hamin maliyye funksiyalarini icra etmok ti¢lin
foaliyyot gostors bilon sistem vo cihazlara fokuslanir. Mistarilorin bu texnologiyaya adaptasiyast
artdiqca, siini intellekt yonlii yeni nov miistori tolobatlar1 formalagmaga baslayir.

Fintek anlayis1 ilk dofo 1972-ci ilde akademik bir moqalade™ “bank ixtisasini miiasir idaroetma
elmi metodlar1 vo kompiiterls birlogdiron maliyys texnologiyast monasini veran bir qisaltma” kimi
torif edilmisdir. Milian vo bagqalar1 (2019) coxsayli akademik mogqalolori tohlil edorok fintek
terminini “maliyyo sektorunda foaliyyot gostoron, kommunikasiya imkanlarindan, internetin genis
yayllmasindan vo molumatin avtomatik emal olunmasi potensialindan istifado edon innovativ
sirkotlor” kimi miisyyanlosdirmisdir. Bu anlayis 2018-ci ilin son riibiindo Merriam—Webster liigatino
do daxil edilerok “bankciliq vo maliyys xidmatlori sektorunda yeni yaradilmis rogomsal vo onlayn
texnologiyalardan istifado edon mohsul vo sirkatlor” kimi izah olunmusdur. Odonis toskilatlari, kredit
tomin edon qurumlar, alternativ maliyys platformalari, banklarin roqomsal maliyya totbiqlori, sigorta
texnologiyalari, homg¢inin kriptovalyuta vo blokceyn osash totbiglor do fintek anlayisinin torkib
hissasi sayilir (Yazici, 2022).

Forqli toriflordon do goriindiiyli kimi, fintek anlayisi (Cagil vo Candemir, 2019) asagidaki
moazmunlari ifads edir:

e maliyyo sektorunda istifads olunan innovativ texnologiyalari,

e innovativ texnologiyalar vasitosilo yaradilan maliyys mohsul vo xidmatlarini,

e homin texnologiyalardan istifade ederok yeni maliyys mohsullar1 hazirlayan vo xidmatlor

togdim edon sirkatlori.

Fintek adoton texnologiya vo innovasiyadan yararlanaraq movcud maliyys qurumlarini aradan
¢ixarmagqla elektron (onlayn) kanallar vasitasils ixtisaslagmis xidmatlor toqdim edir (Nicoletti, 2017).
Thakor (2020) finteki osason yeni vo tokmillosdirilmis maliyye xidmotlori gostormok iigiin
texnologiyanin istifadesi kimi xarakterize edir. Onun meydana ¢ixmasinda asas motivasiya is9
informasiya texnologiyalarinin bir ¢ox sahado xorclori azaltmasi vo funksionalligi artirmasina
baxmayaraq, maliyys vasitogiliyinin vahid xorcinin yiiz ilden artiqdir ki, demok olar doyismoz
galmasi ilo izah olunur.

Fintek anlayis1 bozon ¢evik vo innovativ is modeli ilo segilon startap tipli sirkotlori tosvir etmok
ticlin, bazon iso homin sirkatlorin toqdim etdiyi yeni texnologiyalari, mohsul vo xidmatlori ifado edon
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cotir termin kimi istifado olunur (Deloitte, 2020). Fintek startaplar1 xiisusilo ononavi bankgiliq
xidmotlorina ¢ixist mohdud olan ohali qruplarimi vo kicik vo orta sahibkarliq subyektlorini (KOBI-
lori) maliyyo sistemino colb etmoklo maliyys inkliizivliyino miihiim tohfo verir (KPMG, 2024).
Finteklorin osas xiisusiyyotlori miistoriyoniimlii olmalari, innovativ, rogabat¢i vo siiratli foaliyyot
gostormolori, homginin ononovi maliyyo mohsul vo xidmaotlorindon forglonmoloridir. Tolobati
morkozo alan bu yanagmanin formalasmasinda ononavi bank xidmotlorinin agir vo ¢evik olmayan
strukturu, eloco do sistemdoki yiiksok omsoliyyat xorclori holledici rol oynayir (Canbaz vo Erbas,
2021).

Distribyutiv (yixic1) innovasiya ekosistemi — iyerarxik idaroetmo strukturuna malik olmadan,
yalniz miistorilorin tarixi olaraq doyor verdiyi Olgiilordo performansit yaxsilasdirmaqla
kifayotlonmoyon, hom do indiyadok diggotdon konarda galmis on az1 bir istigamatdo olava listiinliik
yaradan bir innovasiya otrafinda birgs inkisaf edon, qarsiliqli asil1 aktorlardan ibarat iqtisadi bir miihit
kimi xarakterizo olunur. Bu aktorlar (toskilatlar vo fordlor) s6zligedon innovasiya ilo bagli mohsul
vo/vo ya xidmotlorin istehsali vo/vo ya istehlakinda bir-birini tamamlayan davranislar niimayis
etdirirlor (Palmie vo b., 2020).

Fintek ekosistemi bes osas tinsiirdon ibaratdir (Lee vo Shin, 2018):

o Fintek Startaplari: Odonis xidmotlori, sorvot idarogiliyi, borclandirma, kiitlovi

maliyyolosdirmo, kapitallagsma bazar1 va sigorta yoniimlii fintek sirkotlori;

« Texnologiya Inkisaf etdiricilori: Boyiik data analitikasi, bulud hesablama, kriptovalyutalar

vo sosial media infrastrukturu hazirlayan texnoloji qurumlar;

o Maliyyas Miistarilori: Fordlor vo togkilatlar;

o Ddvlat: Maliyys tonzimlayicilari vo qanunverici orqanlar;

o 9nondvi Maliyys Qurumlari: Banklar, siorta sirkotlori, brokerlik toskilatlar1 vo risk

kapital1 investorlari.

Son illorde populyarligi artan fintek startaplarinin siirstli inkisafin1 stimullagdiran amillori
anlamaq da miihlim shomiyyat kosb edir. “Baby boomer” naslinin omok foaliyyotindon ¢okilmaosi,
rogomsal nasil hesab olunan X vo Y naslinin iqtisadiyyatda aparict mévqgelar tutmaga baglamasi, eloco
do Z naslinin yiiksok rogomsal bacariqlara malik olmasi ononovi miistori profilini tamamilo
doyismokdadir. Bank sektorunun miistoriyo fordilosdirilmis hallor togdim etmokds ¢otinlik ¢okmaosi,
soxsi gozlontilorin ¢ox vaxt nozoro alinmamasi vo sektorun agir, cevik olmayan strukturu
mistoriyoniimlii fintek sirkotlorinin yiiksolisine gorait yaradir. Miistorilor maliyys xidmaetlorine daha
asan, daha ucuz vo daha agilli ¢ixis tolob edirlor. Informasiya va texnologiya sahasinda bas veron
inkisaflar naticasindo formalasan yeni biznes modellari, fiziki tomas tolob etmadiyi {igiin yaranan xarc
uistiinliiyii, bazarlarin nis istiqgamatlora yonalmaosi, kibertohliikasizlik sahasinds iraliloyislor, maliyys
bohranlarinin maliyyo vasitogiloring olan inami zaiflotmasi, miistarilorin ehtiyaclarinin anonavi sektor
torofindon 6donilmomasi, tonzimloyici normalarin bankgiliq sistemini ciddi nozaratdo saxlamasit vo
texnologiya sayasindo maliyye resurslarina birbasa ¢ixigin miimkiin olmasi finteklori yeni vo giiclii
rogabat meydanina gevirir (Anagnostopoulos, 2018).

Maliyys xidmaotlorinde roqomsal transformasiya Odonis sistemlori, siini intellekt dostokli
maliyys hollori, kredit vo sigorta xidmatlori kimi bir cox sahods koklii doyisikliklor yaratmaqdadir.
Fintek ekosisteminin formalagsmasi daha somaerali maliyys bazarlarinin va sistemlorinin qurulmasini
asanlagdiran texnoloji yeniliklori togviq edon miithiim amillordon biridir (Palmie vo b., 2020). Ononavi
nagd puldan raqomsal pula kecid pul vo molumat arasindaki sorhodlori daha da geyri-miisyyon
etmisdir. Finteklorin maliyys xidmatlori sistemina gotirdiyi yeni texnologiyalar, biznes modellari,
mohsullar vo proseslor amaliyyat xorclorinin azalmasi, xidmatlorin fordilogdirilmasi, omaliyyat
miiddotlorinin  qisalmasi, alternativ. mohsullarin  togdim olunmasi vo miistori toloblorinin
prioritetlogdirilmosi kimi saholords ohamiyyatli dstiinliikklor yaradir vo bununla da banklarin
sistemdoki ananavi vasitagilik rolunu sual altina alir (C6lli, 2019). Bu vaziyyst bankc¢iligin galacayi
liciin bir torafdon yeni imkanlar agsa da, digor torofdon ohomiyyatli risklor ve tohdidler formalasdirir.
Finteklor ononovi maliyyo sistemindo “oyun doyisdirici” aktorlar kimi meydana ¢ixmiglar. Lakin
onlarin anonavi bankgiliq sistemindaen istifads etmayan vo ya homin sistemdan konara itilmis fordlor
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ticlin do ¢evik, hall yoniimlii vo siirotli xidmatlor toqdim etmasi 6lkolorin igtisadi artimina miisbot
tasir gostara bilar.

Finteklor sayosindo istehlakg¢ilar bu giin ovvalkindon daha ¢ox 6donis tisuluna ¢ix1s oldo edirlor.
Internet {izorindon pul kdgiirmalorinda totbiq olunan yeni texnologiyalar hom bizneslor, hom do
hokumatlor {i¢lin yeni imkanlar yaradir. Bu texnologiyalar beynolxalq roqomsal ticarat iigiin daha
alverigli mexanizmlor toqdim edir vo daim genislonon yeni mobil is qlivvesinin formalagsmasina sorait
yaradir (Palmie vo b., 2020). Bu texnoloji yeniliklors siirotlo uygunlasa bilon bankalarin fintek
inkisaflarindan miisbat tasirlonacayi gozlenilir. Finteklorin toqdim etdiyi boyiik data, siini intellekt,
osyalarin interneti vo blokgeyn kimi texnologiyalar bankalara gostordiklori xidmotlorin keyfiyyatini
artirmaq vo informasiya texnologiyalari lizro bacariqlarint daha da inkisaf etdirmok imkan1 yaradir.
Bu sayado daha somorali xidmot modeli formalasdiran bankalar yeni bazarlara ¢ixis, forqli biznes
modellori yaratmaq, filial sayin1 azaltmaq vo monfoot marjlarimi yiiksaltmok kimi ohomiyyatli
istiinliiklors sahib ola bilorlor. Bununla belo, finteklorin iistiinliiklorino baxmayaraq, uzunmiiddotli
vo sabit foaliyyot tarixino malik olan ononovi banklarin da rogabst miihitindo giiclii toraflori
movcuddur. Masoalon, miistorilor tigiin etibarli torofdas kimi gobul olunmalari, ganunvericilik
toloblorine uygunluq va risk idaroetmasi sahasinds yiiksok ekspertiza, yeni texnologiyalarin biznes
modelloring inteqrasiyast iizro tocriibs, homginin genis maliyys resurslarina malik olmalar1 bu
tistiinliiklorin asasini toskil edir (Colli, 2019).

Fintek Trendlari va Strateji Hadaflor

Movcud elmi monbolords fintek texnologiyalarinin maliyyo sektoruna tosiri genis miizakiro
olunsa da, bu texnoloji meyillorin maliyyo institutlarinin strateji mogsadlori ilo ardicil vo
strukturlagdirilmis sokildo olagolondirilmosi sahasindo bosluglar qalmaqdadir. Xiisusilo inkisaf
etmokdo olan oOlkolordo foaliyyot gostoron maliyys institutlart iiclin fintek trendlorinin strateji
istigamatlors necs tasir gostordiyini hartorafli sokildo qiymatlondiran tadqiqatlarin say1 mohduddur.

Tortib edilmis analiz codvali fintek trendlori ilo strateji hodoflor arasinda slaqgeni, eyni zamanda
maliyya naticalarini, potensial risklori vo performansin qiymatlondirilmasi ticiin istifade olunan osas
gostaricilori vahid strukturda tagdim edir (Codval 1).

Cadval 1.
Fintek Miihitinds Yeni Trendlor va Strateji Hodoflor
.. Olcmo
. Strateji . . . . R
Fintek Trend Aciqlama Maliyys Tasiri Risklor Gostaricilari
Hadof
(KPI)
API asash Miistori . . .API .
Aciq Bankeihi bank—fintek bazasinin Golir Molumat istifadosi,
a9 shq | : ; | diversifikasiyast | tohliikosizliyi aktiv
inteqrasiyast | geniglonmasi L .
istifadaci say1
Raqamsal Mobil vo Trg_n zqulya Komissiya Sistem Tranzaksiya
> . kontaktsiz suratinin S . .
Odonislar . 1o galirlori kasintisi hacmi
Odonislor artmasi
. . Problemli .
Siini Intellekt R}Sk Vo Riskin kreditlorin Algoritmik Default rate
kredit analizi | azaldilmasi sohvlor
azalmasi
. ng.faf Xarc Bmallyy?t Tonzimloma Omoliyyat
Blockchain omoliyyat xorclorinin S .. .
. . azaldilmasi riski miiddoti
sistemi azalmasi
Intergrasiya Maliyyonin Yen Yeni golir Platforma Platforma
olunmus platformalara | bazarlara N o
. . . axinlari asililig golirlori
maliyyd inteqrasiyasi CIX1$
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Kiber Molumatlarin Etibarin i‘?li[iellllr}ilt};?n Kiber insident savi
Tahliikasizlik gorunmasi artirtlmasi hiicumlar Y
qarsisi
Mbonba: Gomber et.al., 2018; Arner et al., 2016, Chen et.al.,2019; Deloitte Insights, 2021, Zetzsche
etal., 2020

Fintek miihitindo miisahido olunan yeni trendlor maliyyo institutlarin1 ononovi omoliyyat
modellarindon strateji ¢evikliys asaslanan roqomsal transformasiya modeline ke¢gmaya macbur edir.
Ac1q bankgiliq, siini intellekt vo embedded finance kimi innovativ yanasmalar maliyys institutlarinin
roqaboat qabiliyyotini artirmaqla yanasi, risklorin idaro olunmasinda da yeni strateji hodoflorin
formalasmasina sabab olur

Toklif olunan metodoloji yanagma bir torofdon akademik aragdirmalar {i¢iin konseptual vo
analitik baza formalasdirir, digor torofdon iso maliyyo institutlarinda strateji planlasdirma vo
gorarverms proseslorindos praktik alot kimi istifado oluna bilor.

NOTIiCO

Maliyyo texnologiyas: (fintek) — maliyys, texnologiya vo innovasiya idaragiliyini bir araya
gatiron multidissiplinar bir sahs (Leong vo Sung, 2018) olaraq son illords global maliyys sistemindo
ohomiyyatli transformasiya yaratmisdir. Xiisusilo pandemiya dovriindon etibaron siiratli yiiksoaliso
ke¢mis vo maliyyo sisteminin ayrilmaz torkib hissasinoe ¢evrilmisdir. Fintek ekosistemi boytik verilora
osaslanan istehlak¢i davraniglarini tohlil eds bildiyi tiglin fordilosdirilmis hollor toklif edir vo
mistarilora daha tokmil bankgiliq tocriibasi toqdim edir (Anagnostopoulos, 2018). Bu yolla finteklor
maliyyo xidmotlorinin qavranilmasi, hazirlanmasi, tanidilmasi, gostorilmasi vo istifadosi
proseslorindo kokli doyisikliklor yaradir. Siiratlonon innovasiya impulsu is9 ikili naticolor dogurur:
fintek bir torofdon maliyys arxitekturasini modernlosdirir vo davranissal dayisikliklori tosviq edir,
digor torofdon mdévcud is modellorini, xidmot strukturlarini vo tonzimloyici ¢orgivalori sarsidir
(Mention, 2021). Sahodoki yeni startaplarin miistoriyoniimliiliik, stirat vo agsagi xorc kimi tistiinliiklori
ononavi banklart strategiyalarint yenidon nozordon kegirmoyo vo daha innovativ hollor
formalagdirmaga mocbur edir. Digor torofdon finteklor genis miqyaslanma vo miistori etimadi
gazanmaqda miioyyon c¢aotinliklorlo tizlosirlor. Banklar iso infrastruktur, tonzimloyici uygunluq vo
risklorin idare edilmosi baximindan 6z giiclii mévgelarini qorumaqda davam edirlor. Bu sobabdon,
yeni fintek togobbiislori ilo anonovi maliyya institutlari arasinda sirf rogabato osaslanan miinasibatdon
daha cox omokdasliq yoniimlii yanasmanin totbiqi hom sektor, hom do miistorilor iiciin daha
mogsadouygun hesab olunur.

Finteklor maliyyo inkliizivliyini artiraraq dezavantajli qruplarin iqtisadi  baximdan
giiclonmasino dostok olur. Bir ¢cox 6lkeds maliyys inkliizivliyinin sistemdon konarda qalan ohali
gruplart — xiisusilo gadinlar vo aztominath yetkinlor liclin ohomiyyatli faydalar yaratdigina dair
stibutlar getdikco artmaqdadir. Bir ¢ox olkslorin siyasotcilori maliyys inkliizivliyini iqtisadi
solahiyyotlonmonin osas agar1 vo artan yoxsulluq soviyyalorino qarst bir hall kimi gobul etmislor
(Ozili, 2021). Qlobal maliyys sektorunun genislonmosi nozors alindiqda, fintek totbiglorinin vo
xidmotlorinin effektiv sokildo tonzimlonmasi {i¢iin milli tonzimloyici qurumlar arasinda daha ¢ox,
daha yeni vo daha inkisaf etmis beynolxalq amokdasliga ehtiyac duyulacagi prognozlasdirilir. Fintek
sahosindo getdikco daha aydin goriinon realliq iso budur ki, tonzimloyicilor daim bazarin bir addim
gerisindo qalirlar. Fintek totbiglorinin eksponential inkisafi iso bu suallar1 giindomo gatirir: mdvcud
tonzimloyici solahiyyst vo mexanizmlor kifayot edirmi, bu solahiyystlor hansi istigamatdo
tokmillosdirilmolidir vo yeni solahiyyotlorin yaradilmasi zorursto ¢evrilirmi (Chatzara, 2020).
Finteklorin toqdim etdiyi imkanlar otraf miihitlo bagli xarclorlo do six baglidir. Enerji istehlakinin
artmasi, elektron tullantilarin ¢oxalmasi vo tobii resurslarin tiikkonmosi hdkumatlori texnoloji
innovasiyalar1 togviq etmoklo ekoloji davamliligi tomin etmok arasinda ¢otin se¢imlo iiz-lizo qoyur
(Tao va b., 2022). Bu baximdan global ekoloji siyasatlo uygunlasdirilmis, balansh vo masuliyyatli
texnologiya siyasotinin formalagdirilmasi1 boyiik ohomiyyot dasiyir. Notico etibarilo fintek yalniz
maliyys sektorunu transformasiya etmokls kifayotlonmomis, hom do texnologiya, media vo
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telekommunikasiya kimi saholorlo inteqrasiya olunaraq sektorlararasi sorhadlori bulaniglasdirmisdir.
Bu yeni morhalads ononavi maliyye xidmatlori tominatgilarinin giiclii movgelorini qoruyub saxlaya
bilmosi finteklorlo omokdasliq etmosi vo ya 0z innovativ fintek tosobbiislorini yaratmasi ilo
mimkiindiir. Bu reallig1 nozors almayan maliyys institutlarinin iso zamanla sistemdon konarda
galacagi ag1q goriiniir.
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ABSTRACT

FINTECH TRANSFORMATION IN DIGITAL FINANCIAL MARKETS: RISKS AND
STRATEGIC OPPORTUNITIES

Mehriban imanova, Khanim Mustafayeva

The accelerating transformation processes in digital financial markets have created a fundamental basis
for the expansion of the FinTech ecosystem, the formation of new financial services, and the modernization of
risk-management mechanisms. As a result of these changes, the automation of financial operations, the
application of artificial intelligence-based analytical models, and the integration of blockchain technologies
play a crucial role in gaining competitive advantage. However, cybersecurity threats, data-privacy risks,
operational resilience challenges, and inadequacies in regulatory frameworks introduce new concerns within
the digital environment. In contemporary conditions, risk management is no longer confined to traditional
financial risks but also encompasses technological, strategic, and reputational risks. Therefore, the
development of FinTech-based services requires adaptive regulatory models, risk-sensitive management
structures, and a sustainable innovation environment. This article systematically analyzes the current directions
of risk management in digital financial markets, the transformative opportunities of the sector, and the practical
challenges encountered in implementation.

Keywords: Digital finance, FinTech, risk management, cybersecurity, innovation, blockchain,
regulation.

PE3IOME

OUHTEX-TPAHC®OPMAIIUA HA HUPPOBbBIX PUHAHCOBBIX PBIHKAX: PUCKH
N CTPATEI'HTYECKHUE BO3SMOXHOCTH

Mexpub6an UmanoBa, Xansim Mycragaesa

VYckopsromuecs: mporecchl Tpanchopmainuu Ha 1U(POBBIX (HUHAHCOBBIX PBIHKAX CO3JAIOT
byHIaMEHTANBHYI0 OCHOBY i pacmupeHus 3kocuctembl FinTech, dbopmupoBanus HOBBIX
(UHAHCOBBIX YCIYT U MOJEpHM3AIMM MEXaHW3MOB YIMpaBleHUS puUckamHu. B pesynpTaTe 3THX
U3MEHeHUH aBTOMaTH3alus (UHAHCOBBIX OIepaluii, MPUMEHEHHE AHATUTUYECKUX MOjeield Ha
OCHOBE UCKYCCTBEHHOT'O MHTEIIJIEKTA M MHTETPaIisl OJIOKUEHH-TEXHOJIOT U UTPAIOT KIIIOYEBYIO POJIb
B oOecreyeHNH KOHKYPEHTHBIX NpeumymiecTB. OnHako yrpos3sl KuOepOe30macHOCTH, PUCKU
KOH(HICHIIMATHHOCTH JaHHBIX, CHIDKEHHE OMEpPAllMOHHONM YCTOWYMBOCTH M HEIOCTATOYHOCTH
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBBIX PaMOK MOPOXAAIOT HOBBIE BBI30BBI B IIMGPOBOIl cpene. B coBpeMeHHBIX
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YCIIOBHSX YIPABJIECHNUE PUCKAMU YK€ HE OTPaHUYMBAETCS TPAAULMOHHBIMY (PMHAHCOBBIMU PUCKaMH,
HO BKJIIOYAeT TaKXe TEXHOJOTMYECKHE, CTpAaTErM4ecKue U penyTanvoHHble PUCKH. [losTomy
pasButHe yciyr Ha ocHoBe FinTech TtpeOyer anmanTHBHBIX pErynupyIOMIMX MOJEINEH,
YyBCTBUTEJIBHBIX K PUCKAM YIIPABICHYECKUX CTPYKTYp M yCTOMYMBOM MWHHOBALMOHHOW cpenbl. B
CTaTh€ CHCTEMHO aHAJIM3UPYIOTCS aKTyalbHbIE HANPABICHUS YNPABJICHUS PUCKaMHU Ha HU(POBBIX
(MHAHCOBBIX PBIHKAX, TPAaHC(HOPMAIIMOHHBIE BO3MOXKHOCTH CEKTOpA M MPAKTUYECKUE CIIOKHOCTH,
BO3HUKAIOIIKE IIPYA UX pEAIN3aALHH.

KiroueBble ciioBa: yugposvie punancol, punmex, ynpasieHue puckamu, Kubepoe3onachocms,
uUHHOBaYUU, OIOKYElH, pe2yIuposanue.

7



