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XULASO

Magalods iqgtisadi diversifikasiya prosesinin zaruriliyi vo ona tasir edon amillor sorh olunmusdur.
Homin amillordon biri olan biznes faaliyyatinin mozmun vo mahiyyati agiqlanmis, iqtisadi
dinamikaya tosiri izah olunmusdur. Biznes siyasatinin, biznes mihitinin vo Umumiyyatlo biznes
foaliyyatinin igtisadi odabiyytlarda rast golinon muxtalif izahlar1 timumilosdirilmis, onlarm
iqtisadi xarakteristikas1 verilmisdir.
2017-2024-ci illori ohato edon dovr orzindo Naxgivan Muxtar Respyblikasinda biznes
foaliyyatinin hayata kegirilon diversifikasiya proseslorino tosiri bir swa igtisadi gostaricilor
osasinda tohlil edimisdir. Muxtar Respublikada biznes miihitini sortlondiron amillor izah
olunmus, naticalor osasmda golocokds igtisadi dinamikanmn tosiri altmda diversifikasiyanin
genisglondirilmasi istigamotindo tokliflor verimisdir.

Acar sozlar: diversifikasiya, biznes siyasati, biznes mihiti, biznes faaliyyati.
GIRIS

Arasdirmalar gostorir Ki, istonilon 0lkads hoyata kegirilon igtisadi diversifikasiya proseslori
coxsayli amillorin tosiri altinda formalasir. Bu bir gayda olaraq 6lkads aparilan iqtisadi siyasatin
hodof vo prioritetlori ilo, hoyata kecirilon igtisadi yenidonqurmanm toskilati, idaroetmo
mexanizmlori ilo, bu prosesin metodoloji xususiyyatlori ilo, sahibkarliq foaliyyatinin inkisaf
saviyyasi ilo, azad rogabatin saviyyasi ilo, ayriayri sektor vo sahalorin inkisaf saviyyasi ilo,
investisiya muhiti ilo, maliyys oslgatanligi ilo vo s. ¢oxsayl amillorlo olagodardr. Bu amillor
icarisinda xususi ahamiyyat kasb edanlordon biri do 6lkado mévcud olan biznes muhitidir.

Istonilon Glkado aparilan iqtisadi siyasotin hoyata kegirilmosindo biznes muhitinin rolu
oVozSiz Vo danilmazdwr. Ciinki bu miihit 6ziinde ¢oxsayli elo parametrlori birlosdirir ki, onlar
movcud olmadan normal iqtisadi inkisaf1 tomin etmok olmaz. Bu baximdan da biznes miihitinin
diizgiin toskil olunmas1 iimumi iqtisadi siyasatin tomin edilmosinds, diversifikasiya proseslorinin
reallasdirilmasinda, dinamik, davamli inkisafa nail olunmasmda, dmumiyystl zoruri hadoaf vo

prioritetlorin holl olunmasmda xUsusi rola malikdir (6, sah 4).
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2.Biznesin mazmun va mahiyyati. Onun iqtis adi inkis afdaki rolu.

Iqtisadi inkisafin miiasir morholesinda biitiin élkalorin iqtisadiyyatinda kicik vo orta biznes
xUsusi ashamiyyato malikdir. Biznes strukturlar1 yaratmadan, onlara dastok vermodon, onlarin
foaliyyatinin zoruri saviyyasino nail olmadan igtisadi dinamikani toskil etmok ¢ox ¢atin olur.
Buna goro dos bazar igtisadiyyatinin movcud oldugu biitiin 6lkalords sahibkarliq miiassisalorinin,
0 clmlodon Kigik vo orta biznes strukturlarinin faaliyyatinin toskili idaroetmanin prioritetino
cevrilir (5, sohl7).

Iqtisadi odobiyyatlarda vo todgigat osorlorindo biznesin mozmun vo mahiyyatino
yanasmada miixtalif fikirlora rast galmok olur.

Azorbaycanh alimlor torafindon hazirlanmis olan 1I cildlik “izahli iqtisadi terminlor
ligoti’nin I cildindo biznesin izah1 belo verilir: “Biznes “business” ingilis séziindondir, is,
sahibkarlig, omlak saxlayan demokdir. Oziiniin xisusi vo colbedilmis vosaitlori hesabma, 6z
tosobbisl, 6z riski vo mosuliyyati asasinda, monfoot aldo etmok vo 6z xiisusi isini inkisaf
etdirmok mogsadilo hayata kecirilon igtisadi foaliyyotdir. Kicik migyasda vo kicik firmalarda
hoyata kecirilon biznes ki¢ik biznes adlanr”. (1, sah 31).

Digor bir monbados, yoni rus alimi M.j.Agafonovanin rohborliyi altmda buraxilan “Bdyiik
igtisadi ligat”ds biznes iqtisadi faaliyyatin monfoot gotiron formas1 kimi sorh edilir. Galir gotiran
Vo mixtalif formada samara veran istonilon faaliyyat névi biznesdir (2, soh 56).

Biznes foaliyyotini sortlondiron on birinci amil biznes miihitidir. Istonilon 6lkado dinamik,
sabit, davamli inkisafa nail olmaq ti¢lin olverisli biznes miihiti yaradilmali vo onun butln
parametrlori sahibkarlar Ucin olcatan olmahdir. Tesadiifi deyildir ki, diinyanmn inkisaf etmis
Olkalori biznesi inkisaf etdirmoklo an yiiksak naticalor alds eds bilmiglor. Bu baxmdan da hamin
Olkalor daimi olaraq biznes muhitini tokmillosdirir, onun biitiin parametrlorini biznesmenlor Ggin
somoarali istifado soraitinds saxlayirlar. Somoarali faaliyyat Gclin alverisli biznes miihiti bir sira
vacib masalolorin hall olunmasina sorait yaradir. Bu masalolora biznesin genislondirilmasi va
stratlondirilmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi, mosgullugun artirilmasi, igsizliyin azaldilmasi,
ohalinin zoruri talobatlarinin vaxtinda 6donilmosini, iqtisadiyyatda isgilizar aktivliyin siiratlo
artmasini, iqtisadiyyatda yaradilan yeni doyarin hacminin ¢oxalmasmi va sairani aid etmoak olar.
Qeyd olunanlarmn vacibliyini nazors alaraq bitin 6lkalor bizneslo bagh biitiin masalolori daimi
olaraq tokmillogdirir, onun beynolxalq taloblor va standartlara uygunlagdirilmasi ii¢iin miitomadi
islahatlar reallagdirirlar.

Istonilon 6lkado biznes sahasindo hoyata kegirilon islahatlarin asas mogsadi bu foaliyyatm
noviinii daha da geniglondirmokdon, onun mexanizmini sadslosdirmokdan, bu foaliyystin hami
isiin olgatanligini tomin etmokdon, xarici investisiyalarin bu sahays colb olunmasi soraiti vo

sortlorini yaxsilagsdrmagdan va s. bu kimi misbat meyllorin yaradilmasmdan ibaratdir.



Diinyanin miixtalif regionlarmm farqli suratds inkisaf etmalorinin mihim sobablorindon
biri mohz homin regionlarda biznes miihitinin yaxsilagsmasi, biznesin siirotlonmasi vo s.
olmusdur. Bunu Coanubi-Sargi Asiya Olkalorinin timsalinda aydin gérmok olar. Bu 6lkalor isgi
qivvesinin ucuz olmasindan istifado edorok, xeyli vergi glzostlori totbiq etmis, ucuz yerli
valyuta mexanizmindan istifado edorok killi miqdarda xarici investisiyalar colb edorok
igtisadiyyatin stirotli inkisafim biznes vasitosilo tomin eds bilmislor.

Istonilon 6lkado, istonilon sahoda, istonilon istigamotde biznesin qurulmas: va onun
samarali tagkili mahz biznes muhitindon asilidir. Bu miihiti yaradan amillor molum oldugu kimi
biznes muhitini yaradan amillor hesab edilir vo siyasi, iqtisadi, sosial va toskilati amillora
bolundrlor (3, sah 16).

Siyasi amillora 6lkodo mdvcud olan siyasi sabitlik, biznes strukturlarina calb olunmus
xarici investisiyalarla bagli dovlotin apardigi siyasoat, beynolxalq iqtisadi miinasibatlords,
torofdasliq alagalorinds etibarliq saviyyasi, biznes alomindo dovlotin idaracilik mexanizminin
somaralilik saviyyasi, dovlotin igtisadi vo biznes siyasatinds movge sabitliyinin saviyyasi va s.
aid edilo bilor.

Biznes miihitini formalagdran an muihim amillordon biri igtisadi amillordir. Homin
amillora 6lkads Umumi vaziyyati xarakterizo edon mihim makroiqtisadi gostoricilor olan tmumi
daxili mohsulun artim tempi soviyyasi, ohalinin omok gabiliyyatli hissasinin  mosgulluq
soviyyasi, daimi volotol vaziyystds olan inflyasiyanm soviyyosi, bunlarla yanagi digor mihim
amillor, yani 6lkads is qlivvasinin 6danis saviyyasi, vergi 6danislori Uzra totbiq edilon giizost vo
azadolmalarin soviyyasi, gomrik Odonislorinin saviyyasi, biznes strukturlarmda foaliyysto calb
Olunmus strukturlar iizro gUzost vo imtiyazlarin soviyyasi, biznes amtoaslorino olan tobb vo
toklifin soviyyasi, cari dovrdo 6Olkods totbig edilon ugot faiz doracalorinin saviyyasi va s. aid
oluna bilor.

Biznes miihitinin formalagdirilmasina tasir edon Gglincl grup amillora sosial amillor aid
edilir. Bu amillora dovlotin apardig: sosial siyasatin hadof vo prioritetlori, comiyyat Gzvlorinin
biznes foaaliyystina munasibati, comiyyat Uzvlorinin sahibkarligq yanasma soviyyasi, comiyyat
Uzvlorinin igtisadi bilik saviyyasi, 0lkads mdvcud olan sosial voziyyatin saviyyasi va s. aid oluna
bilor.

Biznes miihitinin formalagmasina tosir edon digor grup amillora toskilati amillor aid edilir.
Bu amilloro 0lkads biznes foaliyyatinin toskili saviyyasi, biznesin togkilatgilarinin idaroetma
Soviyyasi, biznes strukturlarinda faaliyyat gostoracok kadrlarin hazirliq soviyyssi, foaliyystds
olan kadrlarin yenidon hazirlanma soviyyasi, biznes amokdashginm toskili vo tonzimlonmosi
Soviyyasi, biznes strukturlarmin foaliyystindo yeniliklorin, nnovasiyalarm totbigq olunma

Soviyyasi va s. aid oluna bilor.



Dinya tocriibasi gostarir Ki, istonilon 6lkado biznes faaliyyati biznes plan ssasnda hoyata
kecirilir. Bu biznes foaliyyatini reallasdirmaq t¢iin biitiin soviyysalordo tolob edilon an vacib
sonaddir. Biznes plan biznes strukturlari torofindon biznes foaliyyatinin hoyata kecirilmasini,
biznes strukturunun faaliyystini, struktur haqqmda molumatlari, foaliyystlo bagli istehsal,
omtoosi, satis bazari, marketingi, omoliyyatlarm toskili xarakteri, foaliyyatin somoraliliyi
soviyyasini, oks etdiron plan vo programdir. Bu program biznes foaliyyati ilo mosgul olan
tosarriifat subyektinin foaliyyat istigamotlorini bitin parametrlori Uzro prognozlasdiran vo
perspektivdo onun inkisafmdan gozlonilon asas maliyys naticalorini miayyan edon sonaddir. Bu
Sonaddo, yani, biznes planda yaxm doévr tigiin planlagdirilan satis hocmi, satisdan daxilolmalar,
istehsal xarclori, plan maya doyari, istehsal maya doyari, Umumi moanfaat, somaralilik saviyyasi,
kredit resurslarmdan istifado, xUsusi vesaitlordon istifads, colb olunmus vosaitlorin gaytarilmasi
muddatlori hagda malumatlar v digar zoruri gostoricilor 6z oksini tapir (1, sah 132).

Beynolxalg tocribadon molum oldugu kimi biznes planin hazrlanmas: vo hoyata
kecirilmasi muhim bir prinsip osasmnda reallagdrilar. Bu prinsip “birinci rohbor” prinsipidir.
Yani bu prosesds miitlog biznes strukturun rohbori vo ya sahibkar 6zii istirak edir. Biznes plana
asagidaki bolmalor daxil edilir. Yoni biznes planin strukturu asagidakilardan ibarat olur: 1)biznes
plann hoyata kegirilmosindon gozlbonilon maliyys naticalorini va eloca do layihanin
ustinliiklorini oks etdiron xulass; 2)konfidensial memorandum; 3)biznesin, miassisanin, sahonin
, istigamoatin xarakteristikasi; 4)biznes planmn asas hissesi. Bir qayda olaraq biznes planin osas
hissasi 15-20 bélmadan ibarat olur.

Biznes mihitinin colbediciliyi asagr saviyyada oldugda bu sahoys no yerli, no do ki xarici
investorlar maraq gostormirlor. Hom do belo oldugda bazarlar iimumi inkisafdan geri qalir,
qloballagsma, inteqrasiya proseslorino qosula bilmirlor. Bu sobobdon do biitiin dlkalords biznes
muhitinin normal soviyyays gotirilmasi, eloco do biznes miihitinin sahibkarliq iigiin uygun

parametrlords qurulmasi 6lks iqtisadiyyatmda miihiim vozifoys gevrilir,
3.Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda biznesin inkisafinin diversifikasiyaya tasirinin tahlili

Muxtar Respublikanin uzun miiddotdir ki, blokada soraitindo yasamasma baxmayaraq
sahibkarlign asasmda biznes foaliyyatinin genislondirilmoasi garsida duran on muhim vo zoruri
masalolorin hallina yol agmisdir. Bu moasalblors igtisadiyyatin saha Vo sektorlarinda normal
inkisaf dinamikasinm tomin edilmasini, yeni is yerlorinin yaradilmasini, shalinin mosgulluq
saviyyasinin yuksaldilmasini, issizlik saviyyasinin asagi salinmasini, ahalinin an zaruri, giindslik
tolobat mallarma olan tolobatinn 6donilmasini, kond tosorriifatinda biznes strukturlarmin
foaliyyata calb olunmas1 yolu ilo shalinin arzaq mohsullar1 ilo vaxtinda tomin edilmasini vo s. aid

etmok olar.



Muxtar Respublikada biznes strukturlarinin say1 son illords artaraq 01.01.2022-ci il tarixo

1052-ys ¢atmisdir. Onlarm faaliyyati naticasindo Muxtar Respublikanin movcud resurslar bazsi

genislondirilmis, igtisadi potensial giiclonmis, somorali igtisadi noticolor oldo olunmusdur. Qeyd

edilon tarixo Muxtar Respublikada mixtslif hliquqi toskilati formada biznes strukturlari foaliyyat

gbstormislor. (Cadval 1)

01.01.2022-ci il tarixa Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda faaliyyat gostaran biznes

strukturlann haqqinda molumat

Cadval 1.
No Faaliyyat istigamati, mahsul novlari Biznes strukturlarimin hiiqugqi- Say1
istehsah toskilati formasi
1 | Qida mohsulu istehsal Publik hiiquqi soxs 4
2 | Elektrik enerjisi istehsal Su elektrik stansiyalari 9
3 | Glnas enerjisi Naxcwvan Glinos Elektrik Stansiyasi 1
4 | Aricihg, bal emah vo gablagdirilmas1 Fiziki soxslor 166
5 | Torovoz mohsullar1 istehsah «==» 41
6 | Un momulatlar1 vo mohsullar «-» 9
7 | COrok istehsalt «=» 127
8 | Sud mohsullar1 istehsah «=-» 9
9 | Limongulug tosarriifatlar «=-» 33
10 | Uzimgulik tosarriifati «=-» 25
11 | Gul vo gbbolok yetisdirilmasi «=-» 5
12 | Qusculuq tosorriifati «-» 32
13 | Baggihq tosorriifatt «=-» 53
14 | Baliq¢iliq «=-» 31
15 | Heyvandarlq «=-» 245
16 | Soyuducu anbar «=-» 18
17 | Karpic istehsah «=» 21
18 | Qapr-pancars istehsal «==» 6
19 | Mebel istehsah «-» 23
20 | Minik vo yiik avtomobili istehsal Mohdud mosuliyyatli comiyyat 1
21 | Topdan satig anbar1 «-» 4
22 | Istixana kompleksi, sitil yetisdirilmosi, «=-» 3
torovoz mohsullari istehsah
23 | orzaq ve gida mohsullar: istehsal «-» 76
24 | Tikinti qurasdirma islori, tikinti «-» 39
materiallart
25 | Minik va yiik avtomobili istehsal «=-» 1
26 | Tibbi lovazimatlar, eloca do tomizloyici, «=-» 2
yuyucu maddalor
27 | Soyuducu anbarlar «=-» 19
28 | Rabito avadanlqlari «=-» 1
29 | Geyim vasitalori «-» 11
30 | Texniki avadanhqlar vo moisot osyalar: «=-» 20
istehsah
31 | Taxil istehsah, toxum emah «--» 17
COMI - 1052




Manboa :Codval Naxg¢ivan Muxtar Respublikas1 Dovlot Statistika Komitosinin® molumatlari
asasnda miuollif torofindon hazrlanmisdir.

Codval gostoricilorindon gorinidr ki, 01.01.2023-ci il tarixo Muxtar Respublikada
foaliyyatdo olan 1052 biznes strukturu mixtslif hliqugi-toskilati formaya malik olmuslar. Belo Ki,
onlardan 10 muassisa doviloto (0 climlodan 1 glinas enerjisi istehsali miiossisasi olan Naxg¢ivan
Glnos Elektrik Stansiyasi vo 9 Su Elektrik Stansiyalari), 4 miiassiss publik hiiquqi soxslora, 844
muoassiso fiziki soxslora, 194 miossiss iso mohdud masuliyystli comiyyotlors aid olmusdur.

Arasdirmalar gostorir ki, Muxtar Respublikada biznesin inkisaf etdirilmasi noticasinds bu
sahoyo aid olan strukturlarm sayi siirotly artmigdir. Codvoldon goérundiyt kimi bu igtisadi
subyektlor igtisadiyyatmn an mixtolif toyinathi sahalorinds foaliyyat gostorarok diversifikasiya
proseslorinin hom genis viisat almasmi, hom siratlonmasini tomin etmis, iqtisadi potensialin
artrilmasinda, iqtisadiyyatin rogabatgabiliyyatliliyinin - méhkomlondirilmasinda, somoarali
naticalorin olds edilmosinds baza rolunu oynamiglar. Mohz bu bazann somorali istifadasi
naticasinds regionda sahibkarliq faliyyatino yiksok dastok goOstorilmis, iqtisadiyyatda isgiizar
foallyyat yeni impuls almis, yeni miiassisalorin yaradilmasi naticasinds mosgullugun soviyyasi
ylksolmis, ohalinin real golirlorinin artim dinamikas1 davam etmis, real iqtisadiyyatin
dinamikliyi ylksalmis, qarsiya qoyulan miithiim hodoflor Uzro somorali foaliyyat tomin
olunmusdur.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda biznes foaliyyatinin diversifikasiya proseslorine tasirini
tohlil etmok ti¢iin bir sira makroiqtisadi gostaricilori tohlil etmok lazimdir. (Cadval 2)

Codval 2-nin gostoricilorindon aydm olur ki, 2017-2024-ci illor orzindo Muxtar
Respublikada biznes foaliyystinin genislondirilmosi noticosinds osas iqtisadi gostaricilorin
artimla miisahido edilon dinamikasi tomin olunmusdur. Belo ki, hamin dévr arzinds UDM-in
hocmi 2021-ci ildo 2017-ci ilo nozoran 314 min manat vo ya 11,62% artaraq rekord hoddo, yani
3,016 mIn manata ¢atmigdr. Tohlil edilon illorn arzinds bu gostarici hor il artmigdir. Ovvalki il
il miigayisads bu gostarici 2017-ci ildo 89 miIn manat vo ya 4,6%, 2018-ci ildo 71 mIn manat va
ya 2,62%, 2019-cu ildo 67 mIn manat vo ya 2,4%, 2020-ci ildo 68 mIn manat vs ya 2,39%, 2021-
ci ilds isa 108 min manat vo ya 3,71% artmusgdir.

2017-2021-ciillararzinds Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda bazi iqtisadi gostaricilarin

dinamikasi
Cadval 2.
Ne Gostaricilar 2017 2018 2019 2020 2021
1 Il arzinds istehsal olunmusg 2.702 2.773 2.840 2.908 3.016
UDM-in hacmi (mIn manatla)
awalki il ilo miigayisado +89 +71 +67 +68 +108
doyismo (+;-) min manatla




awalki il il migayisada +4.6 +2.62 +2.4 +2.39 +3.71
doyismo (+;-) %-lo

2 | Biznes strukturlar1 torafindon 2.362 2.409 2.471 2.510 2.598
istehsal edilon UDM-in hacmi
(min man)
owalki il ilo mugayisada +115 +47 +62 +39 +88
doyismo (+;-) min manatla
owalki il il migayisada +5.12 +1.98 +2.57 +1.57 +3.1
doyismo (+;-) %-lo

3 | Adambasma diison UDM 5990.4 6101.3 6201.5 6310.4 6544.5
(manatla)
owaslki il ilo miigayisado +381.8 +110.9 +100.2 +108.9 +234.1
doyismo (+;-) min manatla
owalki il ilo mugayisada +6.8 +1.8 +1.6 +1.75 +3.7
doyismo (+;-) %-lo

4 | Istehsal olunmus sonaye 967060.0 | 990067.0 | 1014971.5 | 1040475.9 | 1067528.3
mohsulu (min man)
owalki il ilo mugayisada +24.1 +23.0 +24.9 +25.5 +27.05
doyismo (+;-) min manatla
owalki il il migayisado +2.5 +2.4 +2.5 +2.2 +2.6
doyismo (+;-) %-lo

Manba:Codval Naxgivan Muxtar Respublikas1 Dovlot Statistika Komitasinin - malumatlari
asasmnda miuollif torofindon tortib olunmusdur.

Tohlil edillon illor orzinds daha bir mihiim gostorici olan biznes strukturlari torafindon
istehsal edilon UDM-in hacmi do artmla miisahido edilon dinamikaya malik olmusdur. Belo ki,
bu gostarici 2021-ci ilds 2017-ci ilo nazoran 236 mIn manat va ya 9,9% artmisdir. Ovvalki il ilo
mugayisads bu gostorici 2017-ci ildo 115 min manat vo ya 5,12%, 2018-ci ildo 47 mIn manat vo
ya 1,98%, 2019-cu ildo 62 mIn manat vo ya 2,57%, 2020-ci ildo 39 miIn manat vo ya 1,57%,
2021-ci ilds iso 88 min manat vs ya 3,1% artmusdr.

Biznes foaliyyatinin tasiri noticosinds diversifikasiya proseslorinin geniglonmasi vo
siiratlbbnmosi sobobindon Muxtar Respublikada daha bir gdstarici, adambasma diison UDM-in
hocmi do artmisdir. Belo Ki, bu gostarici 2021-ci ilds 2017-ci ilo nozaron 554,1 manat vo ya 9,3%
artmisdrr. illor Gizro tohlil etdikda goririik Ki, ovwalki ilo nazoren bu géstorici 2017-ci ildo 381,8
manat vo ya 6,8%, 2018-ci ildo 110,9 manat vo ya 1,8%, 2019-cu ilds 100,2 manat vs ya 1,6%,
2020-ci ildo 108,9 manat vo ya 1,75%, 2021-ci ildo iso 234,1 manat vo ya 3,7% artmusdr.

Biznes strukturlarinin sahalor tGzra foaaliyyati vo onun diversifikasiyaya tosiri noticosinda
Muxtar Respublika iqtisadiyyatinda aparict saholordon biri olan sonayir mohsulu istehsali
sahasinds do artimla miisahids edilon dinamika mévcud olmusdur. Belo ki, bu gostarici 2021-ci
ildo 2017-ci il ilo miigayisodo 100468,3 mIn manat vo ya 10,4% artmisdwr. Bu gostorici Uizro
artim illor Uzro 2017-ci ilds 24,1 min manat vo ya 2,5%), 2018-ci ildo 23,0 min manat vo ya




2,4%, 2019-cu ildo 24,9 min manat vs ya 2,5%, 2020-ci ilds 25,5 min manat vo ya 2,2%, 2021-ci
ildo iso 27,05 min manat vo ya 2,6% toskil etmisdir.

NOTICO

Torofimizdon aparilan aragdwrmalar vasitasi ilo siibut olunmusdur ki, istonilon 6lkads
biznes strukturlarinin faaliyysti, 61ko iqtisadiyyatinda bazar tipli modelin qlivvods oldugu halda,
igtisadiyyat (cilin, dinamika ucun halledici qlivvaya cevrilir. Cinki Kigik vo orta biznesin inkisafi
vasitosi ilo igtisadiyyatin istonilon sahs va sektorunun inkisafma, eloca do strateji layihalorin icra
olunmasma nail olmaq olar. Ki¢cik Vo orta biznes strukturlar1 iqtisadiyyatda daha ¢ox manevr
etmok imkanlarina malik olduqlarmdan, eloco do onlara daimi ddvlet dostoyinin mdvcud
oldugundan onlarm vasitasi ilo 6lka Ucln zaruri olan bitin layihalori reallasdirmaq olar.

Tohlillor gostarir ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda biznes miihitinin yaxsilagsmasi yeni
biznes strukturlarmin yaranmasimna, onlarin saymin ¢oxalmasma gotirib ¢xarmisdir. Onlarin
foallyyoati noticasindo iqtisadiyyatin sahalorinds  diversifikasiya proseslori  glclonmis,
genislonmis, naticads on vacib makroigtisadi gostaricilorin dinamik vaziyyati tomin olunmusdur.
Biznes strukturlarmin diversifikasiyaya tosirini daha da giclondirmok Gglin golocokds

balanslasdirilmis dinamikasi tomin olunmalidir.
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SUMMARY



THE IMPACT OF BUSINESS ACTIVITY ON ECONOMIC DIVERSIFICATION

Hiiseyn Bagirsoylu

The article discusses the necessity of the economic diversification process and the factors
affecting it. One of these factors—business activity—is explained in terms of its content and
essence, and its impact on economic dynamics is analyzed. Various definitions of business
policy, business environment, and overall business activity found in economic literature are
summarized and their economic characteristics are presented.

The impact of business activity on the diversification processes carried out in the
Nakhchivan Autonomous Republic during the period of 2017-2024 is analyzed based on a
number of economic indicators. The factors influencing the business environment in the
Autonomous Republic are examined, and proposals are made to expand diversification in the

future under the influence of economic dynamics based on the findings.
Keywords: diversification, business policy, business environment, business activity.

PE3IOME

BJUSHUE NPEJANNPUHUMATEJbCKOW JEATEJBHOCTHU HA
JUBEPCU® UKALINIO DKOHOMUKMN.

I'yceiin Barbipcoiiy.

B crarbe paccmaTpuBaeTcsi HEOOXOMMOCTD MPOIECCa SKOHOMUYECKOH JIMBEPC () UKAITH U
u (akTopsl, BiauAromue Ha Hero. OOuMH W3 TakuX (DaKTOPOB — MpeaNpUHUMATEIbCKas
JeATEeNIbHOCTh — PAacKpbIBA€TCS C TOYKU 3PEHUs COJAEPXKAHUA M CYIIHOCTH, a TaKxke
00BbsICHACTCS €€ BIIMSHHE HAa SKOHOM MYECKYI0 TUHAMUKy. OOO0OIIeHbl pa3lMuHble TPaKTOBKHU
OM3HEeC-TIOJIUT MK, OM3HEC-CPeibl U MpeANPUHUMATENbCKON JesSTEeIbHOCTH, BCTpEUaloumecs B
SKOHOMMYECKOHW JIMTEepaType, U JaHa X 3KOHOMUUYECKasl XapaKTEPUCTHKA.

BosneiicTBue mnpennpuHUMATEIbCKOM NEATENbHOCTH Ha MPOLECCHl JMBEpPCH(UKa MK,
peamoBaHHble B HaxnueBaHckoil ABToHOM HOM Pecry6iuke B nepuoa ¢ 2017 mo 2024 ronsl,
[IPOAHAJIM3UPOBAHO HA OCHOBE psiia SKOHOMMUYECKHMX MoKa3zaresiell. PaccMoTpeHbl (akTopsl,
dopmupyronue Om3Hec-cpeay B ABTOHOMHOW PecrnyOnmke, U Ha OCHOBE pE3yJbTATOB
IpeJIoKE Hbl HATIPaBJICHUS M0 PACIIMPEHUIO JMBEpPCUPUKAIMKU B OyaylIeM M0J BO3ACHCTBHEM

SKOHOMMWYECKOM JTUHAMMUKH.
KimoueBble cioBa: ousepcuchuxayus, oOenoeas noaumukda, O0eLo8ds cpeod, 0el08ds

AKmMueHoCNb.



