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06.06.2026 miiassisalorinin idarsetmo sisteminds yeni yanasmalarin totbiqini zoruri etmigdir. Miiasir
Nosr edilma tarixi: ~ dovrde universitetlor yalniz tohsil vo elm morkozi deyil, hom do innovasiya yaradan, sosial-
25.06.2026 iqtisadi inkisafi dostokloyon vo beynolxalq rogabot miihitindo foaliyyot gostoron strateji

qurumlar kimi ¢ixis edirlor. Bu sobabdon onenavi idarsetmo modellari strateji planlagdirma
ACAR SOZLOR:  osasl, innovativ vo dayaniqli idaroetmo yanagmalari ilo ovoz olunmaqdadir. Strateji idaroetmo

Ali tohsil, strateji universitetlorin uzunmiiddotli inkigaf prioritetlorini miioyyonlogdirmoyo, resurslarin daha
planlasdirma, somorali istifadosine vo institusional gevikliyin artirilmasina imkan yaradir. Todqiqatin asas
dayaniqli moqgsadi ali tohsildo strateji planlasdirmaya osaslanan idaroetmo anlayiginin inkisaf
idaroetmo, istiqamotlorini, innovativ totbiq mexanizmlorini vo dayaniqli idareetmo prinsiplorini
innovasiya, aragdirmaqdan ibarotdir. Aragdirmada keyfiyyot yoniimlii metodologiya totbiq edilmis, milli vo
universitet beynolxalq elmi monbalor sonad tahlili tisulu vasitasilo sistemli sokildo giymotlondirilmisdir.
idaragiliyi, Tohlil prosesindo ali tohsil idaroetmosindo strateji planlagdirmanin rolu, rogomsallagsmanin
roqomsal idaroetmoyo tosiri, keyfiyyot tominati sistemlori vo beynoalmilollosmo siyasatlorinin
transformasiya universitetlorin inkisafindaki shamiyyati miiqayissli sokilds aragdirilmigdir. Tadqiqat naticalari

gostormisdir ki, strateji planlasdirma universitetlorin institusional ragabat qabiliyyatini artirir,
akademik keyfiyyotin yiiksoldilmasine tohfo verir vo idarsetmods goffafligla hesabatliligin
giiclonmosini tomin edir. Eyni zamanda roqomsallasma, verilonlors osaslanan idaroetma
mexanizmlori vo innovativ idarsetma moadoniyyati universitetlorin doyisen global ¢agiriglara
daha ¢evik uygunlagsmasina sorait yaradir. Arasdirmada miioyyon edilmisdir ki, strateji liderlik,
innovativ idaresetmo yanasmalar1 vo institusional ¢eviklik dayaniqli universitet idaragiliyinin
osas amillori hesab olunur. Miiasir ali tohsil miiassisalorinds keyfiyyot tominati sistemlorinin
giiclondirilmasi, beynalxalq omokdashigin genislondirilmosi vo rogomsal idaroetmo
platformalarinin totbiqi universitetlarin global ragabst gabiliyystinin yiiksaldilmasinde mithiim
rol oynayir. Notica etibaril, strateji planlagdirma ali tohsil miiessisalorinin dayaniqlt inkisafini
tomin edon asas idaraetmo mexanizmlarindon biri kimi ¢ix1s edir vo universitetlorin galocok

inkisaf strategiyalarinda miithiim shomiyyat dastyir.
GIRIS

Ali tohsil miiossisolori miiasir dovrdo yalmz todris foaliyyoti hoyata kegiron strukturlar
olmaqdan ¢ixaraq, eyni zamanda bilik istehsalinin, ictimai inkisafin, texnoloji transformasiyanin vo
iqtisadi toraqqinin osas istirakc¢ilarindan birino ¢evrilmisdir. Bu doyisiklik prosesi universitetlorin
idaroetmo yanagmalarina da birbasa tosir gostormisdir. Xiisusils qlobal raqabot miihitinin gliclonmasi,
akademik keyfiyyoto olan toloblorin artmasi vo rogomsal texnologiyalarin genis yayilmasi
universitetlords strateji planlagdirmaya osaslanan idaroetmo modellorinin shomiyyatini artirmisdir.
Ononavi idaroetmo yanagmalarinin yerini daha ¢evik, innovativ vo dayaniqli idarsetmo modellorinin
tutmas: ali tohsil miiessisalorinin institusional raqabet gabiliyyatinin qorunmasi baximindan miihiim
ohomiyyat kasb edir. Universitetlor artiq yalniz akademik bilik istehsal edon qurumlar deyil, hom do
ictimai problemlora hall yollar1 toqdim edon, innovativ diisiinconi tosviq edon vo iqtisadi inkisafi
istigamatlondiran strateji strukturlar kimi qiymatlondirilmokdadir.

Bilik iqtisadiyyatinin inkisafi ilo birlikde universitetlorin todqiqat potensiali, beynoalxalq
goriliniirliigii vo elmi mohsuldarligi 6n plana ¢ixmigdir. Bu vaziyyat ali tohsil miiossisolorinds strateji
idaroetmo anlayisinin daha sistemli sokildo totbiq olunmasini zoruri etmisdir. Xiisusilo diinya
soviyyosindo rogabot apara bilon todqgigat universitetlorinin formalagsmasi strateji planlagdirma
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proseslorinin effektiv sokildo hoyata kegirilmasi ilo slagolondirilir (Altbach & Salmi, 2011). Bununla
yanasi ali tohsil miiossisolorinin doyigson xarici miihito siirotli uygunlasa bilmasi ii¢lin idaroetmo
cevikliyi, liderlik potensiali va institusional innovasiya proseslori bdyiik oshamiyyat dasiyir.

Strateji planlasdirma togkilatlarin uzunmiiddotli mogsadlorini  miioyyonlosdirmasing,

resurslardan somorali istifads etmasino vo dayison miihit soraitine uygunlagmasina imkan yaradan
mithiim idaroetmo vasitosidir. Universitetlordo strateji idaroetmo anlayisi akademik performans,
tadqiqat potensiali, beynalmilsllosma vo institusional dayaniqliliq baximindan miihiim rol oynayir.
Brysona gors strateji planlasdirma togkilatlarin otraf miihitdo bas veron doyisikliklori tohlil edorok
golacoya yonolik effektiv gorarlar gobul etmasino komok edon sistemli prosesdir (Bryson, 2018). Bu
kontekstdo universitetlordo strateji idaroetmo yanasmasi vizionun formalasdirilmasi, performansin
qiymatlondirilmasi, keyfiyyot tominati vo institusional inkigaf proseslorine birbasa tasir gostarir.
Ali tohsil miiossisalorindo strateji planlasdirma totbiqlori eyni zamanda idarsetmo somaoraliliyinin
artirlmasina da tohfo verir. Akademik vo inzibati proseslorin koordinasiyali sokildo hoyata
kecirilmasi, resurslardan effektiv istifadonin tomin olunmasi vo performans asasl giymotlondirmo
sistemlorinin totbiqi miasir universitet idaragiliyinin asas elementlori sirasinda yer alir (Eren, 2020).
Xiisusilo ragomsal transformasiya proseslori ilo birlikdo verilonlors asaslanan idarsetmo anlayist
universitetlordo daha genis yayilmisdir. Elektron idaraetma sistemlari, onlayn tohsil platformalari vo
rogomsal akademik infrastruktur universitetlorin institusional effektivliyini artiran miihiim
vasitolordon hesab olunur.

Bununla yanasi innovasiya asasli idaraetma totbiglori ali tohsil miiassisalorinin doyison ictimai
tolobloro daha operativ cavab vermasino imkan yaradir. Druckers goro informasiya comiyyatindo
togkilatlarin uguru innovativ idarsetmo yanasmalarini monimsoma soviyyasi ilo birbasa baglidir
(Drucker, 2017). Bu istigamotda universitetlords innovasiya yalniz texnoloji inkisafla mohdudlasmur,
eyni zamanda tohsil proqramlarinin yenilonmosini, toloboydniimlii Oyronmo miihitlorinin
formalagdirilmasini vo elmi-todqiqat faaliyystlorinin dostoklonmosini do ohato edir. Konstruktivist
Oyronmo yanasmasina osaslanan miiasir tohsil modellari tolobolorin aktiv dyronma proseslorine calb
olunmasini artirmaqla tohsil idaracgiliyinds innovativ totbiglorin inkisafina tohfs verir (Teyfur, 2007;
Teyfur, 2011).

Son illords ali tohsil miiassisolorindo dayanigli idaroetma anlayisinin ohomiyyati daha da

artmigdir. Dayaniqli idaroetmo yanasmasi iqtisadi, sosial vo ekoloji amillorin balansh sokilde idare
olunmasini nazards tutur. Universitetlords ekoloji yoniimlii kampus tatbiglori, enerji samaraliliyi
siyasatlori vo ictimai mosuliyyst layiholori dayaniqhi idaroetmo anlayisinin osas komponentlori
sirasinda yer alir. Todqiqat¢ilar dayaniqliliq yoniimlii idaroetma yanagmasinin universitetlorin ictimai
tohfo soviyyesini artirdigin1 vo institusional inkisafi destoklodiyini qeyd edirlor. Bundan olavo
doyisikliklorin idars olunmasi proseslorinds liderlik anlayisinin miithiim rol oynadig1 vo strateji
liderliyin institusional transformasiyani asanlasdirdig1 vurgulanir (Kotter, 2018).
Al tohsildo strateji idaroetma mexanizmlorinin inkisaf etdirilmasi miiasir universitet idaragiliyinin
osas prioritetlorindan birina ¢evrilmisdir. Xiisusils strateji planlagdirma proseslorinin effektiv sokildo
totbiqi akademik keyfiyyoto, institusional performansa vo beynalxalq rogabat gabiliyyatino birbasa
tosir gostorir. Todqiqateilar ali tohsildos strateji idaroetmo mexanizmlorinin universitetlorin idaroetmao
effektivliyini artirdigini vo institusional inkisaf proseslorini dostoklodiyini qeyd edirlor. Eyni
zamanda monbalorde beynalxalq tocriibalorin ali tohsilds strateji planlasdirma tatbiglorinin inkigaf
etdirilmasing miihiim téhfalor verdiyini vurgulayirlar.

Bu baximdan todqiqatda ali tohsilds strateji planlasdirmaya osaslanan idarsetma anlayisinin
inkisaf prosesi, innovativ idaroetmo totbiglori vo dayaniqli idaroetmo yanagmalar1 elmi odobiyyat
corgivosindo qiymaotlondirilmisdir. Todqgiqatin ali tohsil miiossisolorindo miiasir idaroetmo
modellarinin inkisafina vo strateji idaroetmo modoniyyatinin giiclondirilmosing tohfo vermasi mogsad
goyulmusdur.
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METODOLOGIiYA

Bu todgiqatda keyfiyyot yoniimlii todgigat metodundan istifado edilmisdir. Todqigatin
molumatlari sonad tohlili tisulu vasitosilo aldo olunmusdur. Ali tohsildo strateji idaroetma, innovasiya
vo dayaniqli idaroetmo movzularina dair milli vo beynoalxalq elmi arasdirmalar tohlil edilmisdir.

Tadqiqat corgivasindo kitablar, elmi moqalslor, strateji idaroetmo hesabatlart vo ali tohsil
siyasatino dair monbalor arasdirilmisdir. Malumatlarin tohlilinds tosviri analiz metodundan istifado
olunmusdur. ©lds edilon naticolor tematik basliglar asasinda qiymaetlondirilmisdir.

Tadgigatin moagsadine uygun olaraq asagidaki suallara cavab axtarilmisdir:

Strateji planlasdirma ali tohsil miiassisalorinin idaraetma prosesloring neco tosir gostorir?
Innovativ idaraetma totbiglorinin universitet idaragiliyinds rolu naden ibaratdir?
Dayaniql1 idaroetma anlayis1 ali tohsil miiassisolorinin inkisafina neca téhfo verir?

MUZAKIRO

Strateji planlasdirmanin ali tahsil idaraciliyino tasiri. Todqiqatin naticolori gosterir ki,
strateji planlagdirma ali tohsil miiassisolorinin institusional inkisafinda miioyyonedici va
transformativ rol oynayir. Strateji planlasdirma universitetlora yalniz qisamiiddatli operativ qorarlar
gabul etmok imkan1 vermokls kifaystlonmir, eyni zamanda uzunmiiddstli vizionun formalasdirilmasi,
institusional maqsadlorin sistemli sokildo qurulmasi vo resurs bolgiisiiniin optimallagdirilmast
imkanin1 da tomin edir. Bu yanasma universitetlorin hom akademik, hom ds inzibati potensialini
giiclondiron osas idarosetma modeli kimi qiymatlondirilir.

Bryson strateji planlagdirmanin dévlot vo ali tohsil miisssisalorinds idarsetma effektivliyini
artiran on miihiim vasitolordon biri oldugunu vurgulayir. Bu yanagma togkilatlarin xarici miihit
doyisonloring daha siiratli uygunlagmasina sorait yaradir vo qorarverms proseslorini daha rasional vo
molumat asasli hala gotirir. Universitetlords strateji idaroetma anlayiginin totbiqi akademik keyfiyyot
standartlarinin  yiiksoldilmasing, todqiqat potensialinin inkisaf etdirilmosino vo institusional
performansin sistemli sokildo 6l¢iilmasing tohfs verir (Bryson, 2018).

Bu cor¢ivodo Eren performans osasli idaroetmo sistemlorinin ali tohsil miiossisalorinds
hesabatliliq vo soffaflig mexanizmlorini giiclondirdiyini qeyd edir (Eren, 2020). Bu voziyyat
universitetlorin yalniz daxili samaraliliyini deyil, eyni zamanda xarici maraqli toraflor qarsisinda
etibarliligin1 da artirir. Bundan olavo todqiqatgilar strateji idaroetmo mexanizmlorinin ali tohsil
miiossisalorinde funksional effektivliyi artirdigini va idaraetma proseslorini daha inteqrasiya olunmus
hala gotirdiyini bildirirlor (Xalilov va digorlor, 2024a). Oxsar sokildo digor todqiqatcilar strateji
planlagdirmanin beynolxalq ugurlu totbiq niimunoslori osasinda tohlil edildikde universitetlorin
institusional dayanigliligint giiclondiron osas amillordon biri oldugunu vurgulayirlar (Xolilov vo
digorlar, 2024b).

Strateji  planlasdirma proseslorinin  effektivliyi yalniz planlarin  hazirlanmast il
mohdudlagmir; bu proseslorin totbiqi, monitoringi vo qiymatlondirilmasi do miihiim ohomiyyat
dasiyir. Bu baximdan institusional liderlik, maraqli toroflorin istiraki vo effektiv kommunikasiya
mexanizmlori 9sas miioyyanedici amillor kimi 6n plana ¢ixir. Kotter doyisikliklorin idare olunmasi
proseslorinds giiclii liderliyin institusional transformasiyanin uguru {li¢iin asas sort oldugunu qeyd edir
(Kotter, 2018). Eyni zamanda Mintzberg strateji planlasdirmanin yalniz statik sonad deyil, dinamik
vo davamli sokilds yenilonmasi vacib olan proses oldugunu ifads edir (Mintzberg, 2019).

Beynolxalq elmi odabiyyat da strateji planlagdirmanin ali tohsilde shomiyyatini destokloyir.
Diinya saviyyasli tadqiqat universitetlorinin inkisafinin giiclii strateji idarsetms potensial1 ilo birbasa
olagali oldugunu vurgulayirlar. Bu kontekstdo universitetlorin global rogabet qabiliyysti strateji
planlagdirma proseslorinin effektivliyi ilo six baglidir (Altbach vo Salmi, 2011).

Drucker informasiya comiyyotindo toskilatlarin  ugurunun innovativ  idaroetmo
yanasmalarindan asili  oldugunu vurgulayaraq strateji planlagdirmanin innovasiya ilo
dastoklonmasinin vacibliyini qeyd edir. Bu yanagma ali tohsil miisssisolorinin yalniz movcud
strukturu goruyan deyil, eyni zamanda davamli sokildo 6ziinii yeniloyon togkilatlar olmasini zoruri
edir (Drucker, 2017).
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Strateji planlagdirma ali tohsil miiassisalarinin institusional performansini artiran, hesabatliliq
mexanizmlarini giiclondiron vo dayanigli inkisafi dostokloyan osas idaroetmo vasitolorindon biridir.
Elmi odobiyyat vo todqiqat naticolori birlikde qiymatlondirildikde strateji planlagdirmanin
universitetlordo yalniz idaroetmo texnikasi deyil, eyni zamanda institusional transformasiya vo
keyfiyyat tominatinin asas miisyyanedicisi oldugu qonastins galinir.

Cadval 1. Strateji planlasdirmanin ali tohsil idaraetma gostariciloring tasiri

Gostaricilor Tasir saviyyasi Isas naticod
Institusional Yiiksok Planli idaroetmo somoraliliyi artirir
performans
Akademik Yiiksok Standartlarin yiiksalmasini tomin edir
keyfiyyot
Hesabatliliq Orta—yiiksok Soffaf idaroetmo mexanizmlorini giiclondirir
Resurslardan Yiiksok Resurslarin optimallagdirilmasini tomin edir
istifado
Qorarverma siiroti Orta Molumat osasli idaroetma proseslorini giiclondirir

Cadval 1-don c¢ixan notico beloadir ki, strateji planlasdirma universitetlorin idaroetma
effektivliyini artiraraq xiisusilo akademik keyfiyyat, resurs idaraetmosi va institusional performans
tizorindo shomiyyatli miisbat tosir gostarir.

Bundan olavo strateji planlasdirma proseslorinin effektivliyi liderlik potensiali, maraqli
toroflorin istiraki, innovativ diisiinco vo rogomsal idaroetmo sistemlori ilo birbasa olagolidir. Bu
sobabdon ali tohsil miiassisalorinds strateji idaroetmo modaniyyatinin giiclondirilmasi akademik vo
institusional dayaniqliligin tomin olunmasi baximindan miihiim zarurat kimi qiymotlondirilmokdadir.

Ali tohsildo innovativ idarsetms yanasmalari. Texnoloji inkisaflar, qloballagma vo
rogomsal transformasiya proseslori ali tohsil miiassisalorinds innovativ idaroetmos modellorinin genis
yayllmasina sobab olmusdur. ©nonovi universitet idaroetmo yanagmalar1 daha cevik, verilonlors
osaslanan va texnologiya yoniimlii idaroetmo modelloari ilo ovoz olunmagdadir. Xiisusilo informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalarindaki siiratli inkisaf universitetlorin idareetmo strukturlarinda
mithiim doyisikliklor yaratmis; roqomsal idaroetmo sistemlori, siini intellekt osashi analitik
mexanizmlar vo onlayn tolim platformalart miasir universitet idarogiliyinin asas komponentlaring
cevrilmigdir.

Rogomsal transformasiya prosesi yalmiz texniki infrastrukturun yenilonmosi ilo
mohdudlasmir, eyni zamanda idaroetma proseslorinin yenidon strukturlagsdirilmasini da zaruri edir.
Universitetlorde elektron sonad idarsetmo sistemlori, dyronmo idaroetma platformalari, akademik
verilonlor analitikas1 totbiglori vo rogamsal performans qiymotlondirma sistemlori institusional
somaraliliyi artirir. Altbach vo Salmi diinya standartlarina cavab veran universitetlorin inkisafinin
texnoloji infrastrukturun giiclondirilmasi vo todqiqat yoniimlii idaroetmo yanasmasinin gobul
edilmosi ilo birbasa bagli oldugunu qeyd edirlor. Bu baximdan rogomsallagsma universitetlorin
akademik keyfiyyatini yliksaldir vo qlobal raqabat gabiliyystini artirir (Altbach vo Salmi, 2011).

Drucker informasiya comiyyatindo togkilatlarin dayaniqli ugurunun innovativ idaroetmo
yanasmasina osaslandigini vurgulayir. Bu ¢orgivodo universitetlordo innovasiya yalniz texnoloji
dayisikliklorlo mohdudlagmir, hom do akademik proqramlarin yenilonmasi, toloboyoniimlii tohsil
modellorinin inkisaf etdirilmosi vo todqiqat ekosistemlorinin giiclondirilmosini shato edir. Muasir
universitet idaragiliyinde innovasiya institusional ¢eviklik vo doyisikliklors adaptasiya qabiliyyatinin
asas gostoricilorindon biri kimi gobul olunur (Drucker, 2017).

Ali tohsilds innovativ idarsetmonin miithiim komponentlorindon biri tolobaydniimlii tohsil
yanasmasidir. Konstruktivist yronmo modelino osaslanan miiasir tohsil yanasmalar1 tolobalorin
tonqidi diisiinmo, problem hall etma vo tadqiqat bacariqlarini inkisaf etdirmayi hodofloyir. Teyfur
(2007) miiasir tohsil yanagmalarinin toloba istirakini artirdigini vo yronma proseslorini daha effektiv
hala gatirdiyini bildirir. Eyni zamanda Teyfur konstruktivist yanagsmaya osaslanan sinif idara¢iliyinin
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tohsil proseslorinin daha samorali naticalor verdiyini qeyd edir. Bu, innovativ idaroetmonin tokca
inzibati deyil, ham da pedaqoji proseslors tasir etdiyini gostorir (Teyfur, 2011).

Rogomsallagma ilo birlikdo ali tohsil miiassiselorinds verilonlora osaslanan idaroetmo
yanasmasi da genis yayilmisdir. Akademik performans tohlillori, tolobo nailiyyastlorinin izlonmosi
sistemlori va institusional verilonlor analitikasi rohbarlors daha siiratli vo diizgiin qerar vermok imkani
yaradir. Bu proses universitetlordo strateji idaroetmo mexanizmlorinin daha sistemli sokildo totbiq
olunmasina sorait yaradir. Tadqiqatgilar strateji idaraetmo mexanizmlarinin ali tohsil miiassisolorinda
idaroetmo effektivliyini artirdigini vo rogomsal idaroetmo sistemlori ilo dostoklonon proseslorin
institusional samaraliliyi giiclondirdiyini bildirirler (Xslilov va digarlari, 2024a).

Innovativ idaroetma yanasmalar1 universitet—sonaye omokdashigini da giiclondirir. Todgiqat
markazlori, texnologiya transfer ofislori, innovasiya laboratoriyalar1 vo sahibkarliq morkozlori
universitetlorin iqtisadi inkisafdaki rolunu artiran asas strukturlar kimi ¢ixis edir. Bu proses ali tohsil
miuassisalorinin yalniz bilik istehsal edon qurumlar deyil, eyni zamanda biliyi iqtisadi doyara ¢eviron
strateji morkozlors ¢evrilmesini tomin edir. Universitet—sonaye amokdasligi elmi naticolorin praktik
totbiqini siiratlondirir vo innovasiya potensialini artirir.

Bundan olavo, innovativ idaroetms yanasmasi universitetlorin beynalmilsllogsmas proseslorini
do dostokloyir. Rogomsal tohsil platformalari, distant tohsil totbiglori vo beynolxalq akademik
sobakolor universitetlorin qlobal soviyyads daha goriinon olmasina imkan yaradir. Yiiksok Tohsil
Surasinin strateji hesabatinda da roqomsal transformasiya vo beynalmilallosmonin ali tohsil
miiassisalorinin osas inkisaf istiqgamatlori oldugu vurgulanir (Yiiksok Tohsil Surasi, 2023).

Innovativ idaraetmo proseslorinin ugurlu totbigi ii¢iin institusional liderlik miihiim shomiyyat
dasiyir. Kotter doyisikliklorin idars olunmasinda liderliyin institusional transformasiyanin osas
miioyyonedicisi oldugunu qgeyd edir. Universitetlordo innovativ idarsetmo modellorinin davamli
totbiqi ticlin rohbarlorin dayisikliklors aciq, texnologiyaya yoniimlii vo strateji diisiinmo bacarigina
malik olmasi vacibdir (Kotter, 2018).

Innovativ idaroetmo yanasmalari ali tohsil miiessisolorinin institusional ¢evikliyini artiran,
akademik keyfiyyati yiiksoldon vo raqomsal transformasiya proseslorini siirotlondiron asas idaraetmo
modellorindon  biridir. Roqomsal idareetmo sistemlori, verilonloro osaslanan qorarverma
mexanizmloari vo toloboydniimlii tohsil yanagsmasi miiasir universitet idaracgiliyinin asas elementlori
kimi ¢ixis edir.

Cadval 2. inovativ idaraetms vasitalorinin ali tohsil idaraetmasina tasiri

Inovativ vasito Tatbiq Idaraetmaya tosir
sahasi
Ragomsal idaroetmo Inzibati proseslor Effektivliyi artirir
sistemlori
Talim platformalari Taodris prosesi Olcatanlif yiiksoldir
Molumat analitikasi Qararverma Daqiqliyi artirir
Elektron sonad sistemi Idaroetmo Vaxt itkisinin azalmasini tomin edir
Siini intellekt osasli analiz Strateji Prognozlagdirma gabiliyyatini gliclondirir

planlagdirma

Cadvel 2-don ¢ixan notico belodir ki, innovativ idareetmo texnologiyalar1 ali tohsil
miiassisalorinin idaroetmo strukturunu daha rogomsal, ¢evik vo somarali sistemo transformasiya edir.
Tadqiqat naticolori vo mdvcud adobiyyat birlikds tohlil edildikdo, innovativ idarsetms yanagsmasinin
universitetlorin global roqabot qabiliyyatini artirdigi, todqiqat potensialini giliclondirdiyi vo
universitet-sonaye omokdashigimi inkisaf etdirdiyi miioyyon olunur. Buna goro do ali tohsil
miiassisalorinds  innovasiya modoaniyyotinin formalasdirilmast  vo rogomsal transformasiya
proseslarinin strateji idaraetma ilo inteqrasiya olunmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.

Dayamqh idarsetms yanasmalari va institusional inkisaf. Dayaniqh idaroetmo anlayisi
miiasir ali tohsil miiossisalorinin uzunmiiddatli inkisafini tomin edon asas idarsetmo yanagsmalarindan
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biri kimi qiymetlondirilir. Qloballagma, ekoloji problemlar, iqtisadi dalgalanmalar vo sosial
doyisikliklor universitetlori yalnmiz akademik nailiyyotloro fokuslanan ononovi idaroetmo
modellorindon konara ¢ixmaga mocbur etmigdir. Bu baximdan dayaniqli idarsetms iqtisadi, sosial,
ekoloji vo institusional 6l¢iilorin balanslh sokilde idars olundugu kompleks vo inteqrativ idaroetmo
modeli kimi ¢ixis edir.

Dayaniqli universitet modeli ekoloji mosuliyyat, ictimai tohfo, akademik keyfiyyat, etik
idaroetmo vo institusional dayaniqlillq kimi komponentlori 6ziinde birlesdirir. Lozano va
omokdaslarina goro dayaniqliliq yoniimlii idarsetmo universitetlorin sosial mosuliyyatlorini daha
effektiv yerino yetirmasino imkan yaradir vo institusional inkisaf proseslarini giiclondirir (Lozano et
al., 2015). Bu yanagma universitetlorin yalniz todris vo todqiqat foaliyyati ilo deyil, eyni zamanda
ekoloji maariflondirma, sosial layihalor vo dayaniqlt inkisaf mogsadlorine yonalmis foaliyyatlorle da
comiyyato tohfo vermasini tolob edir.

Son illords ali tohsil miiassisalorinds dayaniqli idaraetma siyasatlorinin genislondiyi miisahido
olunur. Enerji somaraliliyi totbiglori, rogomsal resurslardan istifads, ekoloji kampus layihalori vo
“yasil universitet” konsepsiyasi miiasir ali tohsil idarogiliyinin asas istigamatlori sirasina daxil
olmusdur. Rogomsal transformasiya noticosindo kagiz istifadesinin azalmasi, elektron sonad
idaraetma sistemlorinin totbiqi vo onlayn tohsil platformalarinin inkisafi universitetlords resurslarin
daha dayaniqli idars olunmasina t6hfo verir.

Dayaniqli idarsetmo yalniz ekoloji aspektlorlo mohdudlasmir, eyni zamanda insan
resurslarinin idars olunmasi, akademik motivasiya vo institusional bagliliq proseslori ilo do six
olagolidir. Akademik vo inzibati personalin institusional mogsadlora uygun foaliyyat gostormosi
dayaniqli idaroetma siyasatlorinin uguru iiciin asas sortlordon biri kimi ¢ixis edir. Bu kontekstds
istirak¢1 idaraetmo madoniyyati omokdaslarin gorarverms prosesloring colb olunmasini tomin edir vo
institusional baglilig1 giiclondirir.

Institusional dayanigliliq baximindan liderlik miihiim rol oynayiwr. Effektiv liderlik
universitetlordo doyisikliklorin idars olunmasini asanlagdirir vo institusional transformasiya
proseslorini siiratlondirir. Kotter doyisiklik idaroetmasinds liderliyin strateji transformasiyanin osas
miioyyonedici amili oldugunu vurgulayir. Bu sabobdon universitet rohborlarinin vizioner, innovativ
va strateji diislinmo bacariglarina malik olmasi dayanigli idareetma proseslorinin effektivliyi tigiin
halledici shamiyyat dasiyir (Kotter, 2018).

Dayaniqli idaroetmo siyasatlori keyfiyyst tominati sistemlorinin inkisafini da stimullagdirir.
Akkreditasiya proseslori, performans qiymotlondirma mexanizmlori vo beynslxalq keyfiyyot
standartlar1 universitetlorin roqabat gabiliyyastini artiran osas vasitolor kimi ¢ixis edir. Yiiksok Tohsil
Surasinin (2023) strateji hesabatinda da keyfiyyat yoniimlii idarasetmonin giiclondirilmasi vo dayaniqli
institusional strukturlarin inkisaf etdirilmasi zoruri hesab edilir.

Bundan olavo strateji idaroetmo vo dayaniqliliq arasinda giiclii olage mdvcuddur.
Tadqiqateilar strateji idaroetmo mexanizmlarinin institusional dayaniqliligr artirdigini vo dayaniql
inkisaf proseslorino tohfo verdiyini bildirirlor. Eyni zamanda menbalords beynslxalq tocriibalor
osasinda strateji planlasdirmanin dayaniqli universitet idaragiliyinin osas komponentlorindon biri
oldugunu vurgulayirlar.

Dayaniglh ali tohsil idaraciliyinde innovasiya va rogomsallasma da miihiim rol oynayir.
Drucker qeyd edir ki, bilik comiyyatinds togkilatlarin dayanigli uguru innovativ idaroetma
yanagmalarindan birbasa asilidir. Bu baximdan dayaniqli universitet modeli yalniz resurslarin
gorunmasina deyil, ham do innovativ hallorin totbiqi ilo golocok institusional potensialin inkigaf
etdirilmasing yonalir (Drucker, 2017).

Eyni zamanda dayaniqli idaroetms universitetlorin sosial tosirini artirir. Sosial masuliyyat
layihalori, ekoloji tosabbiislor va ictimai xidmot faaliyyatlori universitetlorin dayaniqli inkisaf
magsadlaring tohfasini giliclondirir. Bu proses universitetlorin camiyyatlo olagosini méhkomlandirir
va onlarin sosial liderlik rolunu daha da 6n plana ¢ixarir.
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Cadval 3. Dayamiqh idarsetms komponentlari v ali tohsil inkisafina tasiri

Dayaniqliliq komponenti Tatbiq sahasi Tasir
Ekoloji idaroetmo Kampus siyasoti Otraf miihitin qorunmasi tomin edilir
Sosial mosuliyyot Comiyyot Sosial tosir gliclonir
Iqtisadi somoralilik Resurs idaroetmosi Xorclorin azalmasi tomin olunur
Enerji effektivliyi Infrastruktur Dayaniqliliq soviyyesi artir
Keyfiyyat idaraetmosi Akademik sistem Akkreditasiya proseslori giiclonir

Cadval 3-don ¢ixan natico beladir ki, dayaniqli idaroetmo yanagmasi ali tohsil miiassisalorinin
uzunmiiddatli inkisafin1 tomin edir vo hom akademik, hom do sosial mosuliyyat funksiyalarinin
giiclonmaosing sorait yaradir. Umumilikde dayanigli idaroetmo yanasmasi ali tohsil miiossisalorinin
uzunmiiddatli institusional ugurunu tomin edon osas idaroetmo modellorindon biridir. Ekoloji
mosuliyyet, keyfiyyot tominati, strateji liderlik vo istirak¢r idareetmo bu yanasmanin osas
komponentlorini togkil edir.

Tadqiqat naticalori vo mdévcud adobiyyatin tohlili gostorir ki, dayanigli idaroetmo siyasotlori
universitetlorin akademik keyfiyyetini yiiksaldir, institusional ragabst gabiliyyastini artirir vo sosial
tosir potensialin1 genislondirir. Bu sobabdon ali tohsil miisssisoelorinds dayaniqli idaroetmo
modaniyyatinin giiclondirilmosi vo onun strateji planlasdirma proseslori ilo inteqrasiya olunmasi
xiisusi shamiyyat kasb edir.

NOTICO

Ali tohsilds strateji planlagdirmaya asaslanan idaroetms yanasmasi, miiasir universitetlorin
institusional inkisaf proseslorindo osas miioyyonedici amillordon biri kimi formalasmisdir.
Qloballagma, rogomsal transformasiya, bilik iqtisadiyyatinin inkisafi vo sosial gozlontilords bas veron
doyisikliklor ali tohsil miiassisalorinin anonavi idarsetmos modellorini yenidon nazaordon kegirmoasini
zoruri etmisdir. Bu proses cor¢ivasindo universitetlor yalniz tohsil vo todqiqat foaliyysti hoyata
keciron qurumlar olmaqdan ¢ixaraq innovativ diisiinconin istehsal olundugu, sosial inkisafin
dostoklondiyi va iqtisadi transformasiyanin yonlondirildiyi strateji aktorlara c¢evrilmisdir. Natico
etibarilo, ali tohsil idareetmasindo daha ¢evik, istirak¢i, malumat asaslt vo dayaniglt yanasmalarin
totbiqi aktuallagsmisdir.

Todqiqgat noticolori gostorir ki, strateji planlasdirma ali tohsil miiossisalorinin institusional
performansini yiiksaldir, akademik keyfiyyati artirir vo idaroetmo proseslorinds somaroliliyi tomin
edir. Strateji  planlasdirma universitetloro  uzunmiiddatli moagsadlori  sistemli  sokilda
miuoyyanlosdirmok, resurslardan daha effektiv istifado etmok vo doyison miihit sortlorine adaptasiya
olmaq imkan1 yaradir. Eyni zamanda bu yanasmanin ali tohsildo hesabatliliq, soffafliq vo keyfiyyot
tominat1 mexanizmlorinin inkigafina miihiim t6hfs verdiyi miioyyon edilmisdir.

Todqgigat ¢orgivasindo oldo olunan noticolor innovativ idaroetmo totbiglorinin ali tohsil
miiossisalorinin transformasiya proseslorinds miithiim rol oynadigimi gostorir. Ragomsal idarsetma
sistemlori, molumat analitikasi, onlayn todris platformalari vo elektron idaroetmo mexanizmlori
universitetlordo idareetmo effektivliyini artirir. Xisusilo roqomsallagsma proseslori akademik
xidmatlorin olcatanligin1 genislondirir vo beynolxalq akademik omaokdasliglarin inkisafina sorait
yaradir. Bununla yanasi, tolobo morkozli tohsil yanagmalar1 vo innovativ todris modellori miiasir
universitet idaroetmasinin asas komponentlori kimi ¢ixis edir.

Aragdirma noticalori hamginin dayanigli idareetmo yanagmasinin ali tohsil miiassisolorinin
uzunmiiddatli inkisaf strategiyalarinda miihiim yer tutdugunu gostorir. Ekoloji dayaniqliliq, sosial
mosuliyyet, iqtisadi somaralilik vo institusional dayaniqliq kimi komponentlori ohato edon bu
yanagma universitetlorin golacok potensialini gliclondirir. Yasil kampus modellari, enerji somoraliliyi,
rogomsal resurslardan istifado vo keyfiyyot yonliimli idarsetmo tocriibolori dayaniqli universitet
modelinin asas elementlorini togkil edir.

Bununla yanasi, strateji liderlik universitetlords doyisikliklorin idars olunmasinda halledici
rol oynayir. Effektiv liderlik strukturlar strateji moqsodlorin reallasdirilmasina, institusional
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transformasiyanin idaro olunmasina va innovasiya madoniyyatinin formalagmasina miihiim tohfs
verir. Eyni zamanda akademik vo inzibati heyatin qorarverma proseslorino calb olunmasi toskilati
somaraliliyi artirir vo institusional baglilig giiclondirir.

Umumi natica olaragq, ali tohsil miiessisalorinin golocokds daha rogabatqabiliyyatli, innovativ
va dayaniqli strukturlara ¢evrilmasi tigiin strateji planlagsdirma proseslorino xiisusi 6nom verilmolidir.
Universitetlorin doyigon global sortlora uygunlagmasi iigiin roqomsal transformasiya proseslorinin
stiratlondirilmosi, innovativ idarsetmo modellorinin totbiqi vo dayaniqhi idareetmo siyasatlorinin
institusional madoniyyato inteqrasiyasi vacibdir.

Bu istiqgamotds strateji planlasdirma modaniyyatinin giiclondirilmasi, roqamsal idaroetmo
sistemlorinin genislondirilmasi, keyfiyyat tominati mexanizmlarinin inkisaf etdirilmasi, universitet-
sonaye amokdagliginin artirilmasi vo dayaniqli kampus totbiglorinin dostoklonmasi moqsadouygun
hesab olunur. Eyni zamanda moalumat osasli idaroetmo yanagmasinin totbiqi, akademik innovasiyanin
tosviqi vo beynalmilollogsmo strategiyalarmin inkisafi ali tohsil miisssisalorinin qlobal roqabat
qabiliyyatini yiiksoldocokdir.

Notico etibarilo, strateji planlasdirma, innovativ idaroetmo vo dayaniqliliq yonimlii
yanagmalar miiasir ali tohsil idaroetmosinin asas inkisaf istigamatlorini togkil edir. Bu komponentlorin
inteqrasiyast universitetlorin yalniz movcud tolobloro deyil, hom do golocokdo yarana bilocok
akademik, texnoloji va sosial doyisiklikloro daha effektiv sokilds uygunlasmasina sorait yaradir.
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SUMMARY

DEVELOPMENT OF STRATEGIC PLANNING-BASED MANAGEMENT IN HIGHER
EDUCATION, INNOVATIONS AND SUSTAINABLE MANAGEMENT APPROACHES

Mehmet Teyfur?, Taleh Khalilov?
Agr1 ibrahim Cecen University', Agr, Tiirkiye
Nakhchivan State University?, Nakhchivan, Azerbaijan

Globalization, digital transformation, and the rapid development of the knowledge economy
have made it necessary to implement new approaches in the management systems of higher education
institutions. In the modern era, universities function not only as centers of education and science but
also as strategic institutions that generate innovation, support socio-economic development, and
operate within an internationally competitive environment. Therefore, traditional management
models are increasingly being replaced by strategic planning-based, innovative, and sustainable
management approaches. Strategic management enables universities to determine long-term
development priorities, use resources more efficiently, and enhance institutional flexibility. The main
purpose of this study is to investigate the development trends of strategic planning-based management
in higher education, innovative implementation mechanisms, and sustainable management principles.
The study employed a qualitative research methodology, and national as well as international
scientific sources were systematically evaluated through document analysis. During the analysis
process, the role of strategic planning in higher education management, the impact of digitalization
on governance, quality assurance systems, and the significance of internationalization policies in
university development were comparatively examined. The findings revealed that strategic planning
increases the institutional competitiveness of universities, contributes to the improvement of
academic quality, and strengthens transparency and accountability in management. At the same time,
digitalization, data-driven management mechanisms, and an innovative management culture enable
universities to adapt more flexibly to changing global challenges. The study also determined that
strategic leadership, innovative management approaches, and institutional flexibility are among the
key factors of sustainable university governance. Strengthening quality assurance systems, expanding
international cooperation, and implementing digital management platforms play a significant role in
enhancing the global competitiveness of universities. Consequently, strategic planning emerges as
one of the primary management mechanisms ensuring the sustainable development of higher
education institutions and holds substantial importance for the future development strategies of
universities.

Keywords: Higher education, strategic planning, sustainable management, innovation,
university governance, digital transformation

PE3IOME

PA3BUTHUE YIIPABJIEHUA HA OCHOBE CTPATEI'MTYECKOI'O IINTAHUPOBAHUA B
BBICIIIEM OBPA30BAHUHU, MHHOBAIIMA U TOJXO/bI K YCTOMYUBOMY
YIIPABJIEHHUIO

Mexmer Teigyp', Tanex Xanunnos?
Yuusepcurer Arpsl MOparnma Yeuena', Arpsi, Typuus
HaxubiBaHCKMii rocy1apcTBeHHbINH YHHBepcuTeT?, HaxubiBaH, A3epOaiiakan

['moGanuzanus, nudposas TpaHchopManus U CTPEMUTENLHOE Pa3BUTHE YIKOHOMUKU 3HAHUM
00yCIOBMIIM HEOOXOJMMOCTh BHEIPEHHS HOBBIX IMOAXOIOB B CHUCTEMY YIPABICHUS BBICITUMHU
yueOHBIMHU 3aBEJICHUSIMU. B COBpeMeHHYI0 3110XY YHUBEPCUTETHI BHICTYIAIOT HE TOJIBKO KaK [IEHTPHI
o0pa3oBaHMsi M HAayKM, HO M KaK CTpPaTeTMYECKUE CTPYKTYphI, CO3/AIOIINE€ WHHOBALIWH,
MOJJICPKUBAIOIIUE COLUATBHO-O)KOHOMUYECKOE pa3BUTHE U (DYHKIMOHHMPYIOIIUE B YCIOBHUSAX
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MEXIYHApOJAHON KOHKYPEHIIMH. B CBSI3M C 3TUM TpagUIIMOHHBIE MOJEIHN YIPABIEHUS MOCTEIEHHO
3aMEHSIOTCS MOJAXO0JIaMH, OCHOBAaHHBIMM Ha CTPAaTErMYeCKOM IUIAHUPOBAHMM, WHHOBALMAX H
yCTOMYMBOM YympaBieHUU. CTpaTernyeckoe yIpaBiIeHHUE IO3BOJSET YHMBEPCUTETaM OIPEAEIATh
JOJITOCPOYHBIE MPUOPUTETHI pa3BUTUS, Oojee 3(PPEKTUBHO HCIOIB30BATh PECYpPChl U MOBBILIIATH
MHCTUTYLIUOHAJIBHYIO TMOKOCTh. OCHOBHOM LIE€IBIO UCCIIEA0BAHNUS SBISETCS N3YyYEHHE HAlIPaBJIECHUN
pa3BUTHUS YIIPABICHUS, OCHOBAHHOTO HA CTPATETHYECKOM IUIAHUPOBAHHUH B BBICILIEM OOpa30BaHUU,
MHHOBAIIMOHHBIX MEXaHM3MOB HX pealMu3alud M HIPHUHLUIIOB YCTOMYUBOIO YyIpaBieHus. B
WCCJIEIOBAHUM TPUMEHEHA KayeCTBEHHAs METOJOJIOTHS, a HAlUUMOHAIbHBIE U MEKIyHAPOIHBIC
Hay4YHbIE WCTOYHHMKH OBUIM CHCTEMHO MPOAHAIM3HPOBAHBI METOJOM aHajh3a JOKYMEHTOB. B
IIPOLIECCE MCCIIEOBAHUS CPAaBHUTEIBHO H3Yy4YaldUCh POJIb CTPATErMUYECKOro IUIAaHUPOBAHUS B
yIpaBJIEHUN BBICIIUM 00pa30BaHUEM, BIMAHUE LU(PPOBU3AIMHM HA YIPaBIECHUE, CHCTEMBI
obecrieueHrs KayecTBa U 3HAYEHUE MOJUTUKYA UHTEPHALIMOHAIU3AIMYA B Pa3BUTUN YHUBEPCUTETOB.
PesynbpTarhl  MccienoBaHus — MOKa3ajld, YTO  CTPATErMYECKOE IUIAHMPOBAHME  IOBBILIAET
WHCTUTYIIHOHATPHYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh YHUBEPCHUTETOB, CIOCOOCTBYET YIyUIICHHIO
aKaJEMHYECKOI0 KauecTBa M OOECIEeUMBAaeT YCUJIEHHME IMPO3PAaYHOCTH U TOJOTYETHOCTH B
yrnpasieHuu. Bmecte ¢ TeM mudpoBu3alysi, MEXaHHU3Mbl YIIPaBIEHUSI, OCHOBAaHHbIC HA JAHHBIX, U
VMHHOBAIIMOHHAs YIIpaBJICHYECKas KyJlbTypa CO3JAl0T YCIOBHs JUisi Oosiee TMOKON ajanrtauuu
VHUBEPCUTETOB K MEHSIOUIMMCS TJ00albHBIM  BbI30BaM. McciemoBaHue BBISIBUIO, UTO
CTPaTeruyecKoe JHAEPCTBO, MHHOBALMOHHBIE MOJXOJbl K YIPABJIECHUIO M WHCTUTYLMOHAJIbHAs
THOKOCTh SIBIISIIOTCSA OCHOBHBIMH (paKTOpaMU yCTOMYMBOIO YHHUBEPCUTETCKOTO YIPaBICHHUS.
VYcunenue cucteM 00O€CleUeHMs] KauecTBa, pACIIMPEHUE MEKIYHAapOJHOrO COTPYIHUYECTBA U
BHeJpeHre NU(pOBBIX MIaTGOPM yIpaBiIeHHs] UTPAIOT BaKHYIO POJIb B MOBBIIMICHUH TI00aIbHOMN
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHHMBEpPCUTETOB. B HTOre crparernueckoe IMJaHUPOBAHUE BBICTYNAET
OJIHUM M3 KIIOYEBBIX MEXaHH3MOB, OOECIEUMBAIOIINX YCTOMYMBOE Pa3BUTHE BBICHIUX YUEOHBIX
3aBe/ICHUI, M UMEET BaXKHOE 3HaUCHHE JUIsl OyIyIIHUX CTpaTeruii pa3sBUTHSI YHUBEPCUTETOB.

Knrouesvie cnoea: Bovicuiee obpazosanue, cmpamecuieckoe NiaHUpo8aHue, yCmouuugoe
Vhpaenenue, UHHOBAYUU, YNPABLeHUe YHUBEPCUMemoM, yugposas mparcghopmayus
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