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NOSR TARIXi: XULASO
Qobul edilmo tarixi: Moqalods iqtisadi etibarliliga osaslanan roqomsallagsma soraitindo sonaye miiossisolorinin

06.06.2026 inkisaf prinsipleri tadqiq olunur. Mévzunun aktualligi ondan ibaratdir ki, siini intellekt, boyiik
Nosr edilma tarixi:  verilonlor, bulud hesablamalari, Osyalarin interneti vo kiber-fiziki sistemlor istehsal
25.06.2026: proseslorinin toskilini doyisdirir vo miiassisalordon daha ¢evik, davamli vo olgiilo bilon

idaroetmo mexanizmlori tolob edir. Tadgigatin mogsadi rogomsal transformasiya soraitindo
ACAR SOZLOR:  sonaye miiassisasinin inkisaf mexanizmini iqtisadi etibarliliq va somarslilik meyarlar1 asasinda

iqtisadi etibarliliq, izah etmok, proses-texnoloji yanasmanin totbiq imkanlarmi ssaslandirmaqdir. Arasdirmada
ragomsallasma, sistemli yanagma, miigayisali tohlil, elmi monbalorin {imumilosdirilmasi vo proses-texnoloji
Sonaye muoassisasi,  interpretasiya metodlarindan istifads edilmisdir. Miioyyon edilmisdir ki, raqamsallasma sanaye
innovativ inkisaf, miiossisalorindo yalniz texnoloji yenilonmo deyil, hom do resurslarin etibarlilii, biznes
proses-texnoloji proseslorinin sinxronlasdirilmasi, oks slage mexanizminin qurulmast vo risklorin operativ
yanasma monitoringi ilo bagli kompleks idareetmo prosesidir. Notico etibarilo, roqomsal

transformasiyanin somorali hayata kegirilmasi ti¢iin miiossisolorde metodoloji baza, gostoricilor
sistemi, monitoring mexanizmi vo innovasiya davamliligini tomin edon idarsetmo modeli
formalasdirilmalidir.

GIRIS

Miiasir dovrde rogomsallagsma iqtisadiyyatin biitiin sahalorindo, xiisusilo sonaye istehsalinda
osas transformasiya amillorindon birine ¢evrilmisdir. Rogomsal kod formatinda informasiyanin emali,
saxlanilmasi vo Otiliriilmosi istehsalin togkilinds yeni imkanlar yaratmis, miiossisolordo qorarvermo
proseslarinin sitiratini vo doqiqliyini artirmigdir. Afanasev qeyd edir ki, XX asrin ortalarindan etibaron
rogamsal informasiya ilo islomak {igiin prinsipial olaraq yeni texniki imkanlar formalasmis vo bu
imkanlar analoq yanagmalarla miiqayisodo idaroetmo vasitolorinin ¢esidini geniglondirmisdir
(Afanasev, 2023, s. 2537-2538).

Sonaye miiossisalorindo rogomsallagsma yalniz texniki modernlosmo ilo mohdudlasmir. O,
istehsal proseslorinin, toskilati strukturun, resurs bolgiisiiniin, risk idarsetmasinin vo monitoring
sistemlorinin yenidon qurulmasini tolob edir. OECD ragomsal transformasiyanin yeni morholosini
stiratli texnoloji doyisikliklar, iqtisadi imkanlar vo idaraetmo risklori ilo xarakterizo edir. Bu baximdan
sonaye miossisolori {iglin osas mosalo rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo yanasi, homin
texnologiyalarin iqtisadi etibarliliq vo davamli somaralilik gostoricilorine neco tosir etdiyini
miioyyonlosdirmokdir (OECD, 2024).

Moqalonin maqgsadi iqtisadi etibarliliga osaslanan roqomsallagma soraitindo sonaye
miiossisasinin inkisaf prinsiplorini vo inkigsaf mexanizmini tohlil etmakdir. Bu moqsads uygun olaraq
rogomsal transformasiyanin miiassiso saviyyasinds yaratdigi metodoloji ¢agirislar, proses-texnoloji
yanagsmanin mahiyyati, iqtisadi etibarliligin somaraliliklo olagesi vo sonaye miiassisolorinda
monitoring mexanizmlarinin rolu aragdirtlir. Todgiqatin elmi hipotezi ondan ibaratdir ki, siini
intellekt vo digor rogqomsal texnologiyalarin siirstli inkisafi soraitindo sonaye miiossisalorinin
dayaniqli inkisafinin asas sorti rogamsal hoallorin iqtisadi etibarliliq meyarlari ilo slagslondirilmis
strategiya osasinda totbiq edilmasidir.

MATERIAL VO METODLAR

Tadqgiqatin informasiya bazasini roqomsal iqtisadiyyat, sonaye miiossisalorinin inkisaf
mexanizmi, innovativ inkisaf vo iqtisadi etibarliliq problemlorino hosr olunmus elmi mogqalslor,
beynalxalq toskilatlarin hesabatlar1 vo movcud nazari-metodoloji yanasmalar toskil edir. Magaloda
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Afanasev, Akberdina, Frolov, Trofimov vo Martynova, Dyrdonova, Fomin, Qolovina vo Peskova,
Yakovleva vo Ilyina, Esina kimi miiolliflorin yanasmalarindan istifado edilmisdir. Bundan basqa,
sonayenin ragomsal transformasiyasinin beynoalxalq kontekstini asaslandirmagq ti¢iin OECD, UNIDO
vo World Bank materiallarina miiracioat olunmusdur.

Metodoloji baximdan aragdirma sistemli yanagmaya osaslanir. Bu yanagsma sonaye
miiassisasini qarsiligli alagali biznes proseslori, resurslar, texnoloji alatlor, insan kapitali vo idaraetmo
mexanizmlorindon ibarat kompleks sosial-iqtisadi sistem kimi nozorden keg¢irmoys imkan verir.
Miiqayisali tohlil metodu rogomsallasma soraitindo miixtalif inkisaf mexanizmlorinin oxsar vo forqli
cohatlorini miioyyenlosdirmak iigiin totbiq edilmisdir. Umumilosdirmo metodu iso elmi adabiyyatda
movcud olan yanagmalarin vahid analitik ¢or¢ivods togdim edilmosinoe xidmaot edir.

TOHLIL VO MUZAKIRO

Sonaye miiassisasinin inkisaf mexanizminin mahiyyati. Rogomsal iqtisadiyyat osash
sonaye miiossisolorinin inkisaf prinsiplorini aragdirarkon ilk ndvbado inkisaf mexanizminin
mazmununu miloyyanlosdirmok zoruridir. “Mexanizm” anlayisi texniki elmlordon gaynaqlansa da,
miiasir iqtisadi adobiyyatda iqtisadi mexanizm, tosorriifat mexanizmi, togkilati-igtisadi mexanizm vo
inkisaf mexanizmi kimi genis istifads olunur. Frolov, Trofimov vo Martynova mexanizm anlayisini
bir sistemin harokatini digor sistemin talob olunan harakatine geviran olagoali elementlar toplusu kimi
izah edirlor. Bu yanagma sonaye miiossisasinin rogomsal inkisaf mexanizmini texnoloji, toskilati vo
iqtisadi komponentlarin qarsiliglt alagesi kimi qiymotlondirmays imkan verir (Frolov, Trofimov vo
Martynova, 2020: s. 2245-2246).

Rogomsallagma goraitindo miiossisonin inkisaf mexanizmi dar monada somoraliliyin
yiiksoldilmasi tliglin hoyata kecirilon togkilati vo iqtisadi todbirlor toplusu kimi ¢ixis edir. Genis
monada iso bu mexanizm bazar istirakgilari, biznes proseslori, idaroetmo strukturlari vo rogomsal
texnologiyalar arasinda slagonin toskili formasidir. Miisssisa 0z rogomsal inkisaf strategiyasini
formalasdirarkon cari voziyyatin qiymatlondirilmasi, tokmillosdirilmali sahalorin
miuoyyanlosdirilmasi, risklorin tosviri, roqamsal hallorin segilmasi vo noticalorin monitoringi kimi
morhalalori ardicil sokilds hoyata kegirmolidir (Frolov va b., 2020, s. 2250).

Akberdina gostorir ki, roqgomsal comiyyatin inkisaf saviyyasi maddi sektorun roqomsallagsma
soviyyasindon ciddi sokildo asilidir. Bu fikir sonaye miiossisolori {iclin xiisusilo aktualdir, ¢iinki
istehsalin rogomsal idaro edilmesi mohsuldarliga, resurs somoraliliyine vo bazar roqabaetliliyine
birbasa tosir gostorir (Akberdina, 2018: s. 86). UNIDO da miiasir sonaye siyasatinds rogomsallasma,
is yerlorinin yaradilmas1 vo dekarbonizasiya istiqamatlorini dayaniqli inkisafin osas istigamatlori kimi
togdim edir (UNIDO, 2024). Belsliklo, rogomsallagsma sonaye miiossisalorinin golocok inkisafi tigiin
strateji alot kimi ¢ixis edir.

Ragomsal transformasiya vo iqtisadi etibarlihq oslagosi. Iqtisadi etibarliliq sonaye
miossisasinin miloyyan miiddet arzinde 6z funksiyalarini sabit, somorali va risklora davamli gokilda
yerind yetirmo qgabiliyyoti kimi giymotlondirilo bilor. Rogomsal transformasiya bu etibarliligi hom
giiclondiro, hom do diizgiin idars olunmadiqda zoiflado bilor. Masalon, istehsal proseslorinin rogomsal
sistemlorlo sinxronlasdirilmas: resurs istifadasini optimallasdirir, molumat axiim siirstlondirir vo
konarlagmalarin erkon marhsalade miioyyanlosdirilmasine imkan yaradir. Lakin texnoloji uygunlasma
zoif aparildigda sistemlorarasi molumat uygunsuzlugu, kiber risklor vo idaroetmo qorarlarinda geyri-
daqiqlik

yarana bilor.

Sonaye miiossisolorindo rogomsal mokan vahid sistem kimi qurulmalidir. Qolovina vo
Peskova geyd edirlor ki, rogomsal texnologiyalarin diizgiin inteqrasiyasi {i¢iin molumatlarin vaxtinda
alinmasi, sinxronlagdirilmas: vo yenilonmasi vacibdir (Qolovina vo Peskova, 2023: s. 21-22).
Moasolon, miihasibat ugotu sistemindo omok haqqi molumatlart ilo istehsalin idaro edilmosi
sistemindoki omoliyyat molumatlart uygun golmadikde hom maliyys xorclori, ham do omok
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miinasibatlori lizra risklor arta bilor. Buna géra do raqomsallasma yalniz program tominatinin alinmast
deyil, biitiin biznes proseslarinin mantiqina uygunlasdirilmis inteqrasiya prosesidir.

World Bank malumatlarin iqtisadi v sosial doyer yaratmasi tiglin onlarin etibarli, tohliikasiz
vo odaloatli idars edilmasini vacib hesab edir (World Bank, 2021). Bu yanagsma sonaye miiossisolorino
do aid edilo bilor: rogomsal molumatlar diizgiin idars olunduqda iqtisadi etibarlili1 artirir, lakin
molumatlarin keyfiyyoti, moxfiliyi vo tohliikasizliyi tomin edilmodikds miiossiso li¢iin alavo risklor
yaradir. Buna goro sonaye miiossisalorindo iqtisadi etibarliliq rogomsal molumatlarin idarsetmo
keyfiyyati ilo birbasa baglidir.

Proses-texnoloji yanasmanin tatbiqi. Rogomsallasma kontekstindo sonaye miiossisolorinin
iqtisadi etibarlilifa osaslanan somoroliliyini artirmaq tigilin proses-texnoloji yanagma Xxiisusi
ohamiyyat dastyir. Bu yanagma miiossisoni miixtalif biznes proseslarinin ardicil va qarsiliqh slagali
zanciri kimi nazordon kegirir. Esina geyd edir ki, proses-texnoloji yanasma makro vo mikro miihit
amillorini nozoro almagla biznes proseslorini tokmillogsdirmaya, operativ idaroetmo iiciin oks olago
qurmaga vo iqtisadi etibarliliq osasinda somorslilik mexanizmini modellosdirmoys imkan verir
(Esina, 2025: s. 155).

Bu yanasmanin asas ideyasi ondan ibaratdir ki, har bir proses resurslarin miisyyan soviyyada
istifadasing, itkilors, risklora vo natico gostaricilorine malikdir. Keyfiyyatsiz vo qeyri-kafi resurslarla
yiiksok performans oldo etmok miimkiin olmadigindan, resurslarin mévcudlugu vo etibarlilig
rogomsal transformasiya strategiyasinin osas meyarlarindan biri kimi ¢ixig etmolidir. Rogomsal
texnologiyalar, xiisusilo siini intellekt, bdyiik verilonlor vo real vaxt monitoring sistemlori bu
proseslor iizro konarlagmalari tez askar etmoyo va idarsetma gorarlarini daha oasaslandirilmis etmayo
sorait yaradir.

Cadval 1. Proses-texnoloji yanasmanin mazmunu: asas elementlar

Elementin ad1 | Element xiisusiyyatlori

Novu Rogomsallasma kontekstindo proses-texnoloji yanasma

Igtisadi etibarliliga asaslanan somaraliliyin artirilmasi soraitindo sonaye

Magsadi miiossisolorinin iqtisadi voziyyatinin qiymatlondirilmasi

Biznes proseslorinin rosmilasdirilmasi; rogomsal miihitin ekzogen vo
Imkanlar endogen amillorinin nazara alinmasi; potensial vo faktiki iqtisadi
etibarliligin qiymatlondirilmasi; oks olaganin togkili

Maogsadyonlii somaralilik soviyyasine ¢gatmaga imkan veron mexanizmin
Ustiinliiklori yaradilmasi; 6zlinlitonzimloma; universalliq; iqtisadi etibarliliq
gostaricilorinin kompleks qiymatlondirilmasi

Resurslarin moveudlugu va etibarliliq gdstaricilarinin iqtisadi
Alatlori qiymatlondirilmasi; toskilati saviyyenin qiymatlondirilmasi; iqtisadi
etibarliligin ytiksaldilmasi lizrs kaskad model

Mbanba: Esina (2025, s. 156) asasinda miidllif tarafindon iimumilasdirilmisdir.

Cadval 1-don goriindiiyii kimi, proses-texnoloji yanagma roqomsallasma soraitindo sonaye
miossisalorinin iqtisadi etibarliligmin artirilmasi {iglin sistemli metodoloji baza formalasdirir. Bu
yanasmanin osas Ustiinliiyli biznes proseslorinin rosmilosdirilmasi, daxili vo xarici amillorin nazors
alinmasi, eloco do potensial vo faktiki etibarliliq soviyyslorinin giymatlondirilmasi ilo baglidir.
Cadvalda gostarilon imkanlar miiossisonin yalniz cari voziyyatini tohlil etmays deyil, hom do golocak
inkisaf istigamatlorini miioyyonlogdirmoys sorait yaradir. Xiisusilo oks olage mexanizminin
movcudlugu idaroetmo gorarlarinin operativ sokildo yenilonmasino vo somaroliliyin davaml
artirtlmasina imkan verir. Bu baximdan proses-texnoloji yanagsma sonaye miiassisalorinde raqomsal
transformasiyanin moqsadyonlii vo etibarli hoyata kegirilmasi {li¢iin miihiim vasito kimi ¢ixis edir.
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Sanaye miiassisasinda roqomsal inkisaf prinsiplori. Rogomsal transformasiya soraitindo

sonaye miiossisosinin inkisafi bir ne¢o osas prinsipa sOykonmolidir. Birinci prinsip sistemlilikdir.
Miiassisada totbiq edilon rogomsal texnologiyalar ayri-ayri sobalorin texniki alsti kimi deyil, imumi
idaraetmo modelinin torkib hissasi kimi qurulmalidir. ikinci prinsip inteqrasiyadir. istehsal, maliyya,
logistika, insan resurslar1 vo satig sistemlori arasinda molumat miibadilasi fasilosiz olmali, molumatlar
tokrar daxil edilmodon vahid raqomsal miihitds islonmalidir.
Uciincii prinsip iqtisadi magsadouygunluqdur. Hor bir rogemsal hall miiossisonin samaralilik,
xorclorin azaldilmasi, mohsuldarliq, risklorin azalmasi vo innovasiya davamliligi gostaricilorine tosiri
baximindan qiymatlondirilmalidir. Dordiincli prinsip etibarliliqgdir. Rogomsal sistemlor texniki
nasazliglara, kiber riskloro vo molumat itkisino garst dayanigli olmali, eyni zamanda biznes
proseslorinin fasilosizliyini tomin etmolidir. Besinci prinsip adaptivlikdir. Sonaye miiossisosi
texnoloji miihit doyisdikco yeni hallori marhalali sokilds totbiq edo bilmali vo is¢i heyatin rogomsal
bacariglarin1 davamli olaraq inkisaf etdirmolidir.

Bu prinsiplorin  hoyata kecirilmasi miiossisonin rogomsal transformasiyasini  daha
moqsadydnlii vo Ol¢iilo bilon prosess ¢evirir. Rogomsallagsmanin maqsadi yalniz texniki yenilik oldo
etmok deyil, miiossisonin iqtisadi etibarlilifini artirmaq, resurslardan optimal istifado etmok vo
dayaniql inkisaf trayektoriyasi formalagdirmaqdir.

Cadval 2. Ragomsal inkisaf prinsiplori vo onlarin iqtisadi etibarhhga tasiri

Prinsip Mazmunu Iqtisadi etibarhihga tosiri

Rogomsal hollarin vahid

: . . .. Proseslorarasi slagalorin
Sistemlilik idaroetmo montiqina 4

uygunlasdirilmasi sabitlosmasi
. . Molumat axinlarinin sinxron va | Qararvermada gecikmalorin
Inteqrasiya o .

fasilosiz islomasi azalmasi

< Texnologiyanin iqtisadi . e e

Maogsadouygunluq noticolorlo olagolondirilmosi Resurslarin optimal bolgiisii

Texniki, toskilati vo S . . .

. . N . . Fasilasiz faaliyyatin tomin

Etibarliliq informasiya risklorinin edilmosi

azaldilmasi
Adaptivlik Yeni texnologiyalara marhololi Dayaniqli raqabat tistiinliiyii

uygunlagma
Mboanba: OECD (2024), UNIDO (2024), World Bank (2021) va miiallifin timumilasdirmasi.

Cadval 2-ds toqdim olunan prinsiplor sanaye miiossisalorinin raqomsal inkisafinin iqtisadi
etibarliligla birbasa olagoli oldugunu gostorir. Sistemlilik, inteqrasiya vo mogsodouygunluq
prinsiplori miiassisonin roqomsal hollordon tesadiifi deyil, vahid strategiya g¢orgivasindo istifads
etmosini sortlondirir. Etibarliliq vo adaptivlik prinsiplori iss texnoloji ve togkilati risklorin
azaldilmasina, doyigon bazar miihitins ¢evik uygunlasmaya imkan yaradir. Codvalden aydin olur ki,
rogamsallagma yalniz texniki yenilonma prosesi deyil, hom ds idarsetma, resurs bolgiisii vo davamli
inkisaf mexanizmlorinin yenidon qurulmasidir. Buna goro do qeyd olunan prinsiplorin kompleks
sokildo totbiqi sonaye miiossisalorinin hom operativ dayanigligini, hom do uzunmiiddotli rogabot
qabiliyyatini giiclondire bilar.

NOTIiCO

Aparilan aragdirma gostorir ki, iqtisadi etibarliliga osaslanan rogomsallasma sonaye
miiassisalorinin inkisafinda strateji chomiyyat dasiyir. Rogomsal texnologiyalar miiossisonin istehsal,
maliyya, logistika vo idaraetmo proseslorini siiratlondirsa do, onlarin real somarasi yalniz sistemli
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inteqrasiya, etibarli molumat bazasi, operativ monitoring va risklorin idars edilmasi mexanizmlori ilo
tomin olunur. Bu baximdan rogomsallagsma tokco texnoloji yenilonma deyil, miiassisonin iqtisadi
etibarliligini gliclondiran kompleks idaroetmo modelidir.

Mogqalodo asaslandirilmisdir ki, sonaye miiossisosinin inkisaf mexanizmi rogomsal hollorin
secilmoasi, biznes proseslorinin sinxronlasdirilmasi, resurslarin qiymotlondirilmasi va naticolorin
monitoringi marhalslorinin vohdati kimi formalagsmalidir. Proses-texnoloji yanagsma bu mexanizmin
qurulmasi t¢iin uygun elmi-metodoloji baza toqdim edir. Bu yanagma vasitosilo miiossisonin
potensial vo faktiki iqtisadi etibarliliq soviyyosini miioyyanlosdirmok, zaif halgolori agkar etmok vo
oks olago asasinda idaroetmo qorarlarini tokmillogsdirmok miimkiindiir.

Tadgigatin naticolorine asason, sonaye miiossisalorine rogomsal transformasiya strategiyasini
iqtisadi etibarliliq gostoricilori ilo olagelondirmak, vahid melumat miihiti yaratmaq, roqomsal
bacariqlarin inkisafina investisiya yonoltmok, kiber vo omaliyyat risklorini dncadon qiymotlondirmok,
habelo innovasiya davamliligint dlgon gostoricilor sistemindon istifads etmok tdvsiys olunur. Bu
todbirlor miisssisalorin  rogomsal miihito daha siirotlo adaptasiya olunmasina, somorsliliyin
yiiksalmasinag va dayaniqli inkisafin tomin edilmosine imkan veracokdir.
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SUMMARY

PRINCIPLES OF INDUSTRIAL ENTERPRISE DEVELOPMENT IN THE CONTEXT OF
DIGITALIZATION BASED ON ECONOMIC RELIABILITY

Rzali Seymur
Nakhchivan State University, Nakhchivan, Azerbaijan

The article examines the development principles of industrial enterprises in the context of
digitalization based on economic reliability. The relevance of the topic is determined by the fact that
artificial intelligence, big data, cloud computing, the Internet of Things and cyber-physical systems
are transforming the organization of production and require enterprises to develop more flexible,
sustainable and measurable management mechanisms. The purpose of the study is to explain the
development mechanism of an industrial enterprise under digital transformation through the criteria
of economic reliability and efficiency, as well as to justify the applicability of a process-technological
approach. The research uses a systems approach, comparative analysis, generalization of scientific
sources and process-technological interpretation. The study shows that digitalization in industrial
enterprises should not be understood merely as technological renewal; it is a complex management
process related to resource reliability, synchronization of business processes, feedback mechanisms
and operational risk monitoring. Consequently, the effective implementation of digital transformation
requires enterprises to develop a methodological framework, a system of indicators, a monitoring
mechanism and a management model that ensures innovation sustainability.

Keywords: economic reliability, digitalization, industrial enterprise, innovative development,
process-technological approach

PE3IOME

INPUHIUIIBI PASBUTHSA HPOMBILUIEHHOT'O HPEANPUATHA B YCIIOBUAX
HUP®POBU3ALMUN HA OCHOBE DKOHOMUMWYECKOU HAIEX KHOCTH

P3anb1 Ceiimyp
HaxubiBaHcKuil rocynapcreeHnbiii yausepceurer, HaxubiBan, Asep0Oaiiizkan

B cratee uccienyrorcs NPUHIUIBI Pa3BUTUSA IMPOMBILUIEHHBIX NPEANPUATHI B YCIOBHAX
1M (pOBU3AIMN HA OCHOBE IKOHOMUYECKOW HAJIeKHOCTH. AKTYaJIbHOCTh TEMBI OIPENEISAETCS TEM,
YTO MCKYCCTBEHHBIH MHTEIIEKT, OOJbIINE JaHHbIE, OOJayHble BBIYMCIEHUs, MIHTepHeT Beuled u
KHOepPU3NYEeCKHEe CUCTEMbI MEHSIOT OPraHMU3alMI0 MPOU3BOACTBEHHBIX MPOILIECCOB U TPEOYIOT OT
npeanpusTuii  Oosnee TMOKHMX, YCTOMYMBBIX M HW3MEPHUMBIX MEXaHU3MOB yrpasieHus. Llens
HCCJIEIOBAHMS 3aKII0YAeTCA B PACKPBITUM MEXaHU3Ma Pa3BUTHS MPOMBIIUIEHHOTO MPEANPUATUS B
ycnoBuax 1MppoBoit  TpaHchopManuu yepe3 KPUTEPHUM HKOHOMHUYECKOW HAAEKHOCTH U
3¢(EeKTUBHOCTH, a Takke B OOOCHOBAaHHWHM BO3MOXKHOCTEH TNPUMEHEHHsS IPOLECCHO-
TEXHOJIOTMYECKOI0 No1Xoa. B nccnenoBanuy UCONb30BaHbl CUCTEMHBIN MOJXO0M, CPABHUTEIBHBIN
aHanu3, 00O0OIIeHNEe HayYHbIX HCTOYHMKOB M MPOLIECCHO-TEXHOJOTHYECKas HWHTEepPIpeTalns.
YcTaHOBIIEHO, YTO IU(PPOBU3ALMS MPOMBIIIJICHHBIX NMPEANPUATHI MPEICTABISAET COOON HE TOIBKO
TE€XHOJIOTHYEeCKOe OOHOBJIEHHWE, HO W KOMIUIEKCHBIN YIpaBJIEHYECKUN MPOLECC, CBSI3aHHBIA C
Ha/IeKHOCTBIO PECYPCOB, CHHXPOHHU3AIMeH OH3HEC-TPOIeCCOB, MEXaHU3MaMU OOpaTHOM CBS3M U
OrepaTUBHBIM MOHUTOPHUHIOM pUCKOB. CienoBaTenbHO, 3ppexTuBHas nudposas TpaHcGopMarus
TpebyeT GopMHUPOBAHUS METO0JIOIMUECKON Oa3bl, CUCTEMBI ITOKa3aTeNeil, MeExaHu3Ma MOHUTOPUHTa
Y MOJIEJIN yIIpaBJIeHUs, 00ecreynBaronieil ”HHOBAIIMOHHYIO YCTOHYMBOCTb.

Knwouegvie cnoga: sxkoHoMuuecKkas HAOEHCHOCMb, YUDposusayus, NPOMbIULIEHHOE
npeonpusimue, UHHOBAYUOHHOE Pa3gumue, npoyeccHO-mexHoI02UYeCKUll N0OX00
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