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XULASO
Hazirda ali tohsil miiassisalorinds ¢alisan miisllim vo akademik is¢ilorin isi tokco dors demaklo

06.06.2026 bitmir. Onlar ham ds elmi maqalslar yazir, todqiqatlar aparir, miixtslif hesabatlar hazirlayir va
Nosr edilma tarixi: ~ olavo olaraq inzibati islori yerino yetirirlor. Bu qodor miixtolif islorin eyni vaxtda goriilmosi
25.06.2026 onlarin tizorinds boyiik is yiikii yaradir vo zamanla yorgunluga vo stresso sobab olur. Bu magalo

ali tohsil miiassisalorinds foaliyyot gostoron akademik heyot arasinda tiikkonmislik sindromunun
ACAR SOZLOR:  yaranma soboblorini vo onun is faaliyyatina tosirlorini aragdirir. Tiikonmislik osason ii¢ formada
tikonmislik, Oziinii gostarir: emosional yorgunlug, iso qarst lageyd miinasibat vo igdon avvalki kimi momnun

akademik heyoat, ali
tohsil, is stresi, is

olmamagq. Bu hallar elmi aragdirmalar asasinda izah edilir vo Azarbaycandaki universitetlordo
miiollimlorin iizlosdiyi osas problemlor do nozors alinir. Masolon, dors saatlarinin ¢ox olmasi,

performanst tadqiqat iiciin imkanlarin azligi, kifayat qodor destoyin olmamasi va is toloblorinin getdikco
artmast onlarin isini daha da cotinlogdirir. Aragdirmalar gostorir ki, bu voziyyst miisllimlorin
motivasiyasini azaldir, onlarin psixoloji voziyyatine monfi tosir edir vo isdon momnunlugunu
asagi salir. Naticodo ham miisllimlar, ham ds imumi tohsil keyfiyysti bundan zarar goriir. Ona
g0ro do bu movzuda Azorbaycanda daha gox aragdirmalarin aparilmasina ehtiyac var.
GIRIS

Ali tohsil miiossisolori miixtalif saholor {izro miitoxassislorin hazirlanmasinda miihiim rol
oynayir. Miiasir dovrdo universitetlordo ¢alisan miiollimlorin rolu bir sira amillor sobabindon
doyismisdir. ©vvallor miisllimlorin asas vozifosi talabalora bilik vermok vo tapsiriglar yoxlamaq
1dis9, hazirda onlar dars planlar1 hazirlamali, yiiksok indeksli jurnallarda maqalslor dorc etdirmali,
beynoalxalq konfranslarda istirak etmali vo inzibati vazifalori yerina yetirmoalidirlor. Bu artan is ytikii
miiallimlardas stress va garginlik soviyyasinin yliksalmasino sabab olur (Kim et al., 2022; Watermeyer
etal., 2021).

Bu kontekstdo artan is stressi ali tohsil miiassisalorindo faaliyyat gostoran misllimlorin is
hayatina monfi tosir gostorir vo emosional, eloco do fiziki tiikkonmoys sobob olur ki, bu vaziyyat
tilkkonmisglik (burnout) kimi tanminir. Konseptual olaraq, tlikonmislik emosional tiikonmo,
depersonalizasiya vo soxsi nailiyyet hissinin azalmasindan ibarat ¢oxdl¢iilii bir psixoloji sindrom kimi
basa disiilir (Maslach & Leiter, 2016; Schaufeli, 2021).

Tiikonmislik sindromunun nazari asaslari. Tikonmislik sindromu uzun miiddot davam
edon is stressinin vo mohdud toskilati dostoyin noticasinde yaranir. Todqiqatlar gostorir ki,
tiikonmislik daha ¢ox zehni omok, emosional gorginlik vo insanlarla intensiv qarsiligh slage tolob
edon pesolordo yayilmigdir (Kinman & Johnson, 2019; Maslach & Leiter, 2021). Tiikonmislik
gofilden yaranmir va yalniz fordin problemi olaraq deyil, homginin togkilati miihitin tasiri naticasinda
formalasan psixoloji bir vaziyyat kimi gabul edilir (Madigan & Kim, 2021; Salmela-Aro et al., 2022).
Universitetlords tiikonmislik todrisin keyfiyyatini, is¢i qiivvasinin sabitliyini vo akademik faaliyyatin
uzunmiiddatli davamliligini tohdid etdiyi li¢iin ciddi narahatliq doguran bir mosaladir (Kinman et al.,
2024; Wang et al., 2022).

Fordi soviyyada tiikonmislik psixoloji va fiziki saglamliq problemloring, xroniki yorgunluga,
motivasiyanin azalmasina vo is momnuniyyatinin asagl diismasino sobob olur (Barkhuizen et al.,
2022). Pesokar soviyyads iso tiikonmislik iso davamiyyatsizlik, is keyfiyyotinin zoiflomosi, todris vo
tadqiqat faaliyyetlorindon uzaqlasma vo isdon ayrilma niyyati ilo slagslondirilir (Barkhuizen et al.,
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2022). Umumilikda, bu naticalar tohsilin keyfiyyatino vo universitetlorin uzunmiiddatli davamliligina
ciddi risk yaradir.

Son ddvrlards ali tohsil miiessisalarinds akademik heyat arasinda tilkonmislik sindromu genis
elmi arasdirma movzusuna ¢evrilmisdir. Akademik heyot todris foaliyyatlorini yerino yetirmali, elmi
todgigat aparmali, universitet xidmaot foaliyyatlorindo istirak etmali vo tolobolora dostok gostormalidir
(Barkhuizen et al., 2022). Akademik heyatin lizlosdiyi digor bir problem iso karyera yiiksolisi
prosesloridir. Bu iso yiiksok is yiikii ilo birlikdo uzunmiiddatli stress riskini artirir (Ebrahimpour
Sadagheyani & Tatari, 2025). Mohdud institusional miihitdo artan is yikii ilo foaliyyot gostormok
uzunmiiddatli is stressi riskini artirir. Notica etibarilo, akademik miihitde tiikenmislik ise bagliligin
azalmasina, motivasiyanin zoiflomasing, i momnuniyyatinin asagi diismosino vo psixoloji rifahla
bagli problemlorls naticalonir (Ebrahimpour Sadagheyani & Tatari, 2025).

Tilikonmiglik artiq diinya miqyasinda taniman psixoloji vo sosial anlayis kimi gobul olunur.
Umumdiinya Sohiyyo Toskilati (World Health Organization [WHO], 2019) tiikonmisliyi uzun
miiddot idaro olunmayan xroniki is stressi noticosindo yaranan sindrom kimi izah edir. UST
tiikonmisliyin ii¢ asas elementini vurgulayir: emosional titkonma, iso qarsi psixoloji uzaqlagma vo ya
sinizm, hamginin pesokar effektivliyin azalmas1 (Lei et al., 2023; Madigan & Kim, 2021). Bu torif
bir daha gostorir ki, tikonmislik adi glindslik stressdon forqli olan ciddi bir problemdir (Bianchi &
Schonfeld, 2023; Maslach & Leiter, 2016). Universitet miihitinds tiikonmislik sadaco fordi saviyyali
problem kimi deyil, daha ¢ox struktur vo togkilati balanssizliginin naticasi kimi ortaya ¢ixir (Bakker
& Demerouti, 2017; Leiter & Maslach, 2023; Lei et al., 2023).

Tiikonmislik adoton uzunmiiddotli stress noticosindo inkisaf edon vo zamanla borpa
imkanlarinin azalmasi ils xarakterizo olunan psixoloji bir vaziyyat kimi gobul edilir. Peso saglamligi
lizro todqiqatlarda tiikonmislik sadaco adi yorgunlugdan daha genis anlayisdir; o, is yerindos foaliyyoto
todricon tosir edon dorin emosional vo motivasiya azalmasi ils slagolondirilir (Bianchi & Schonfeld,
2023; Madigan & Kim, 2021; World Health Organization, 2019).

Bu anlayis vacibdir, ¢iinki tiikkonmislik adoton tok bir stressli hadisonin naticasi kimi yaranmir.
Oksing, o, davamli ¢atin 1§ soraitine moaruz qalma naticosindo formalasir. Bu proses zamani vozifolor
tizorindo mohdud nazarat vo enerji, vaxt vo motivasiya kimi resurslarin todricon tiikonmasi miigahido
olunur (Bakker & Demerouti, 2017; Ebrahimpour Sadagheyani & Tatari, 2025). Zamanla bu amillarin
yigilmas1 enerjini azalda, pesokar baghligi zoeiflodo vo is mosuliyyatlorine qarst emosional
uzaqglagmani artira bilor (Bianchi & Schonfeld, 2023; Leiter & Maslach, 2023; Wang et al., 2022).

Genis todqiqat movzusu olmasina baxmayaraq, tilkonmislik sindromunun vahid torifi yoxdur.
Maslach vo Leiter (2016) geyd edir ki, is¢inin sorf etdiyi soy ilo oldo etdiyi miikafat arasinda
balanssizliq yarandiqda tiikenmiglik ortaya ¢ixir. Tiikonmislik psixoloji veziyyet kimi xarakterizo
olunur va onun is9 bagliligin azalmasi, emosional yorgunlugun artmasi va isdon uzaqlagsma meyillori
ilo alagoli oldugu bildirilir (Schaufeli, Hakanen & Shimazu, 2023). Bianchi vo Schonfeld (2023) iso
tilkonmisliyin emosional stress vo asag1 motivasiya ila slagali oldugunu vurgulayir.

Tiikkenmigliyin on qobul edilmis torifi Christine Maslach torsfinden verilmisdir. Maslach
tilkonmigliyi ti¢ asas Ol¢ii ilo izah edir: emosional tiikonmo, depersonalizasiya (sinizm) va $oxsi
nailiyyat hissinin azalmasi. Bu 0¢ Ol¢ii Maslach Burnout Inventory (MBI) modelinin osas
komponentlarini togkil edir (Bianchi & Schonfeld, 2023; Maslach & Leiter, 2016).

Emosional tiikanma (Emotional Exhaustion). Emosional tiikonmo tiikkonmislik (burnout)
sindromunun ti¢ asas Olgiisiindon biridir vo onun an asas komponenti hesab olunur (Bakker &
Demerouti, 2017; Maslach & Leiter, 2016). Bu voziyyat davamli is stressino moruz qalma noticosindo
yaranan xroniki emosional resurslarin tiikonmosi ilo xarakterizo olunur (Bakker & Demerouti, 2017).
Boazi toadqiqatgilar bunu is stresi sobobils fiziki vo emosional cohatdon haddindon artiq yiiklonma,
digorlori iso giiclii yorgunluq vo enerji itkisi kimi izah edirlor (Salmela-Aro et al., 2022; World Health
Organization, 2019). Umumilikds, emosional tiikkonmo fardin giindalik hayata baslamaq iiciin bela
enerji hiss etmomosi ilo miisahido olunur.

Depersonalizasiya (Depersonalization). Depersonalizasiya tiikonmislik sindromunun ikinci
komponentidir vo adoton emosional tilkonmodon sonra inkisaf edir (Bianchi & Schonfeld, 2023;
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Maslach & Leiter, 2016). Bu hal is yiikiiniin artmas1 vo sosial konfliktlor noticosindo formalasir.
Fordlor bu zaman xidmat etdiklori insanlara qars1 emosional uzaqlagsma vo sinik miinasibot niimayis
etdirirlor. Onlar 6zlori vo baggalari haqqinda monfi diislincolor formalasdirir, sosial qarsiliqh
olagolordon uzaqlasmaga meyilli olurlar. Bu voziyyat hom do 6ziinii giinahlandirma vo emosional
soyuqluq hissi ilo miisayiot oluna bilor (Markovic, Fricova, & Kohutova, 2024).

Soxsi nailiyyat hissinin azalmasi (Reduced Personal Accomplishment). Tikonmislik
sindromunun {i¢glincli komponenti soxsi nailiyyat hissinin azalmasidir (Bakker & Demerouti, 2017,
Maslach & Leiter, 2016). Bu marhoalado fordlar is 6hdsliklorini yerino yetirmok qabiliyyatlori ilo bagh
inamsizliq yasayir va islorini effektiv sokildo yerino yetiro bilacoklorine inam zsifloyir. Naticado
depressiv simptomlar yarana bilor. Bozi soxslor bu voziyyatlo miibarizs iigiin psixoloji dostok axtarir,
digorlori iso is miihitindon uzaqlasmagi vo stressli sosial qarsiligli alagolordon gqagmag secirlor
(Salmela-Aro et al., 2022).

Tiikonmisliyin Novlari Tiikonmislik miixtolif sahalordo 6ziinii biiruzs verdiyino gors osason
ic novii vurgulanir.

1. Yiiklonmas (overload) tiikonmisliyi iscilor arasinda an ¢ox yayilmis tiikonmislik néviidiir. Bu
voziyyat fordlorin isdo ugur alds etmoak iiclin haddinden artiq g¢aligmasi naticosinds yaranir.
Onlar ¢ox vaxt soxsi hoyatlarini vo saglamliglarini nozore almirlar. Noticads igo bagliliq artsa
da, fiziki vo emosional yorgunluq inkisaf edir. (Bakker & Demerouti, 2017; Parent-Lamarche
& Saade, 2026).

2. Caginis azhigr (under-challenge) tiikonmisliyi yiiklonmo tiikonmisliyinin tam oksidir.
Yiiklonma tiikonmisliyindon forqli olaraq, bu hal igin azlig1, monotonluq va ya stimullasdiric
olmayan, tokrarlanan tapsiriqlar sobabindan yaranir. Iscilor daraldiqda motivasiyasiz olur vo
i$9 qars1t maraqlarinu itirirlor (Parent-Lamarche & Saade, 2026).

3. Tiikkenmisliyin son novii lageydlik (neglect) tiikonmisliyidir. Bu voziyyst fordlorin is
yerindaki ¢otinliklor garsisinda 6zlorini aciz hiss etmasi zamani yaranir. Onlar gézlontilori vo
taloblari yerino yetira bilmir, problemlors holl tapa bilmir vo miisbat doyisiklik yaratmaqda
cotinlik ¢okirlor (Inta, 2022).

Akademik miihitds tiikonmisliyin xiisusi formalari. Tiikonmisliyin {i¢ osas formasindan
olavo, akademik miihitdo todqiqatla olagoli tiikonmislik do moévcuddur. Nosr tozyiqi, elmi
mohsuldarliq toloblori vo grantlar ugrunda roqabst akademik heysti uzun saatlar islomoys macbur
edir. Bu vaziyyat emosional tilkonmo va pesokar nailiyyot hissinin azalmasi ilo naticalonir (OECD,
2023; Parent-Lamarche & Saade, 2024). Notico olaraq, akademik heyot gozlonilon todqiqat
naticaloring nail ola bilmadiklorini hiss etdikde emosional tiikkonma vo pesokar nailiyyat hissinin
azalmasini yasayirlar (Bianchi & Schonfeld, 2023; Salmela-Aro et al., 2022). Zoif taninma, yiiksalis
ticlin ¢atin tolablor vo maliyys imkanlarinin mahdudlugu voziyyati daha da agirlagdiraraq tiikonmislik
riskini artirir (OECD, 2023; Parent-Lamarche & Saade, 2024).

Bundan olave, universitet miiollimlorinin inzibati vozifolori do movcuddur. Onlardan
hesabatlarin hazirlanmasi, keyfiyyat tominati sanadlari {izerindo islomak, akkreditasiya proseslorinda
istirak etmak, komito faaliyystlorini yerina yetirmok va togkilati vozifalari icra etmak tolob olunur ki,
bu da inzibati tiikonmisliys sabab ola bilor (Kinman et al., 2024; Parent-Lamarche & Saade, 2026).
Bu zaman omokdagslar dorslors hazirlagmaq va ya todqiqat aparmaq avazina inzibati iglorlo masgul
olduglari li¢iin moayusluq hiss eds bilirlor (Salmela-Aro et al., 2022). Akademiklor emosional titkonma
vo isdon uzaqlasma yasaya bilor ki, bu da tiikonmisliyin formalagmasina tohfo verir (Lei et al., 2023).

MATERIAL VO METODLAR

Bu todqiqat ali tohsil miiassisolorindo akademik heyot arasinda tiikkonmislik sindromunun
sobablori vo naticolorinin nozori tohliline osaslanir. Arasdirmada sistematik odobiyyat icmali
yanasmasi istifado edilmisdir. ©dobiyyat axtarisi Web of Science, Scopus vo Google Scholar elmi
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bazalarinda aparilmigdir. Axtaris zamani “burnout”, “academic staff”, “higher education”, “job
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stress” va “occupational stress” acar sozlorindon istifade olunmusdur. Tadqgiqat 2016—2025-ci illori
ohato edon elmi mogalslors fokuslanmis, klassik nozari monbaolar iso istisna olaraq daxil edilmisdir.

[lkin moarhalads iimumilikde n=52 elmi monbo miioyyan edilmisdir. Tokrarlanan vo movzu ila
uygun golmoyon mogqalalor ¢ixarildigdan sonra n=31 moqgalo se¢im morholosine daxil edilmisdir.
Daha sonra mogqalolorin dorin mozmun uygunlugu vo keyfiyyot meyarlarina osason
giymatlondirilmosi aparilmis vo yekun olaraq n=23 elmi moqals todqiqata daxil edilmisdir.

Monbalarin se¢ilmoasindo peer-review edilmis elmi jurnallarda dorc olunmus, akademik heyot
vo ali tohsil miihitini ohato edon todqiqgatlara {istiinliik verilmisdir. Tokrarlanan vo mévzu ilo slagasiz
monbolor analizdon ¢ixarilmigdir. Secilmis odobiyyat mozmun tohlili metodu ilo analiz edilmis,
noticolor miigayisali sokildo imumilosdirilmisdir. Tohlil zamani tiikonmisliyin saboblori, formalari
va naticalari iizrs osas tematik istiqgamatlor miioyyan edilmigdir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Beynolxalq odabiyyatin tohlili gostorir ki, tiikenmislik sindromu ali tohsil miiassisalorindo
akademik heyotin is miihiti vo psixoloji rifahi ilo six bagli olan miirokkeb bir anlayisdir. Todqiqatlar
bu sindromun oasason emosional tiikkonmo, depersonalizasiya vo pesokar effektivliyin azalmasi ilo
Oziinli gostordiyini tasdiqloyir. Eyni zamanda, titkkonmislik yalniz fordi psixoloji sabablarlo deyil, is
miihiti vo togkilati gortlorlo do olagoalidir.

Miixtalif 6lkalordo aparilan arasdirmalar gostorir ki, universitetlorde idarsetmo modellori, is
bolglisii vo giymatlondirmo sistemlori tiikonmislik soviyyasino birbasa tosir edir. Xiisusilo yiliksok
noasr talablori vo davamli qiymatlondirme tozyiqi akademik heyatds uzunmiiddotli stress yaradir vo
iso baglilig azaldir.

Bundan olavo, toskilati destoyin zsifliyi vo resurs ¢atismazligi is soraitini daha da ¢otinlogdirir.
Bu amillor igo nozarat hissini zoifladir, motivasiyani azaldir vo emosional uzaglasmaya sobab olur.
Noaticado tiikonmislik hom goxsi rifaha, hom do pesokar foaliyyatin keyfiyystino monfi tosir gostorir.

Azarbaycan ali tohsil sistemi kontekstindo iso bu sahads empirik toadqiqatlarin az olmasi
miisahido olunur. Bu da problemin doqiq qiymotlondirilmosini vo effektiv hoall yollarinin
hazirlanmasini ¢otinlogdirir. Buna goéro do beynolxalq naticolorin yerli soraito uygun sokildo
arasdirilmasi vacibdir.

NOTICO

Aparilan nozori tohlillor gostorir ki, akademik heyot arasinda tiikonmisliyin osas sobobi is
tolabloari ilo movcud resurslar arasindaki balanssizliqdir. Yiiksok dors yiikii, todqiqgat dhdsliklori vo
inzibati mosuliyystlor mévcud imkanlarla uygunlagsmadiqda emosional vo pesokar resurslarin
tilkkonmosi bag verir.

Tiikonmiglik yalniz fordi psixoloji voziyyet kimi deyil, hom do toskilati idarcetmo vo

institusional siyasatlorin naticasi kimi qiymatlondirilmalidir. Performans yoniimlii akademik miihit,
yiiksok gozlontilor vo mohdud dostok mexanizmlari bu prosesi daha da giiclondirir. Naticolor gostorir
ki, tikonmislik akademik heystin i momnuniyyatini vo motivasiyasin1 azaldir, uzunmiiddatli
perspektivda ise igdon uzaqlagma riskini artirir. Bu hal hom insan resurslarinin davamliligina, hom do
ali tohsilin keyfiyyatino monfi tosir gostorir.
Buna gora do problemin halli yalniz fordi saviyyadas deyil, institusional soviyyoads do tadbirlor tolob
edir. Is yiikiiniin tonzimlonmosi, toskilati dostoyin giiclondirilmasi vo resurslarin artirilmasi
tilkonmisliyin azaldilmasinda osas istigamotlor kimi ¢ixis edir. Belsliklo, golocok arasdirmalarda
Azorbaycanda ali tohsil miiossisalorinds tiikonmisliyin yayillma saviyyosinin vo ona tosir edon
amillorin kamiyyat vo keyfiyyot metodlart ilo daha dorinden arasdirilmasi tovsiya edilir.
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SUMMARY

BURNOUT SYNDROME: THEORETICAL ANALYSIS AND ITS IMPACT ON
ACADEMIC STAFF IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Gunay Imanguliyeva
Khazar University, Baku, Azerbaijan

Today, academic staff are required to carry out teaching activities alongside academic
publishing, reporting, research responsibilities, and administrative duties. Inevitably, these
responsibilities increase workload and contribute to long-term occupational stress. This article
examines the causes of burnout syndrome among academic staff working in higher education
institutions and its impact on job performance from a theoretical perspective. In addition, the three
main dimensions of burnout, emotional exhaustion, depersonalization, and reduced personal
accomplishment, are analyzed based on existing scientific literature. The study also reviews the
challenges faced by academic staff within the higher education system of Azerbaijan, including heavy
teaching loads, limited research opportunities, insufficient organizational support, and increasing
professional expectations. Previous studies indicate that burnout negatively affects teachers’
motivation, psychological well-being, job satisfaction, and professional performance. Furthermore,
prolonged occupational stress may reduce academic productivity and weaken engagement in teaching
and research activities. The article emphasizes the importance of conducting empirical research on
burnout in Azerbaijani universities in order to better understand the problem and develop effective
institutional support mechanisms for academic staff.

Keywords: burnout, academic staff, higher education, occupational stress, job performance

PE3IOME

CHUHAPOM SMOIIMOHAJBHOI'O BLITOPAHUS: TEOPETUYECKHI AHAJIN3 U
EI'0O BJIUSHUE HA AKAJTEMUYECKHA MTEPCOHAJI B BBICIIUX YYEBHBIX
3ABEJIEHUAX

I'ynait Umanrynuesa
Yuusepcurer Xazap, baky, AzepOaiinxan

B nacrosiiee Bpemst akaZieMUYeCKHii IEpPCOHAN BBICHINX YYEOHBIX 3aBEJICHUN 3aHUMAETCS HEe
TOJIBKO TPENOJaBaTelIbCKOM AEATENbHOCTBIO, HO M IOATOTOBKOW HAy4yHbIX IyOJIMKaIMi,
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MPOBEJCHUEM  HCCIIECIOBAaHUM, COCTABICHHEM  OTYETOB W  BBHIMOJHEHHEM  Pa3IMYHBIX
aJIMAHUCTPATHBHBIX OO0SM3aHHOCTEH. boibIIoe KOJIMYecTBO MpOo(ecCHOHANBHBIX 00s3aHHOCTEH
YBEIMYMBAET pabouylo Harpy3Ky MpernojaBareieid U CrocoOCTBYeT BOZHUKHOBEHHUIO JITUTEIBHOTO
npoeCCHOHATBLHOTO cTpecca. B 1aHHOMW cTaThe ¢ TEOPETUYECKON TOYKU 3PEHUS paCCMAaTPUBAIOTCS
NPUYUHBL CHHJIPOMA SMOIMOHATBHOTO BBITOPAHUS CPEIUd COTPYIHUKOB BBICHIMX Y4eOHBIX
3aBEJICHUN U €r0 BIMSHUC Ha MPOPECCUOHATBHYIO NIEATEILHOCTh. B cTaThe Takke aHAIM3UPYIOTCS
OCHOBHBIC KOMIIOHECHTBI BBITOPAHUS: SMOIIMOHATBHOE UCTOIECHUE, JCTICPCOHATN3AINS U CHIDKEHUE
YyBCTBa MNPO(ECCHOHANBHBIX JIOCTIKCHHH Ha OCHOBE HAy4YHOH JuTeparypbl. B pamkax
WCCJICIOBAHMSI PACCMATPUBAIOTCS OCHOBHBIC TIPOOJIEMBI, C KOTOPBIMH CTATKUBACTCS aKaJIeMHUSCKUN
MIEPCOHAN B CUCTEME BBICIIIET0 00pa3oBaHus A3epOaiipkaHa, BKIFOYask BRICOKYIO YUeOHYIO HAarpy3Ky,
OTPaHWYEHHBIC BO3MOXKHOCTH I HAYYHBIX HCCIICOBAHHMA, HEAOCTATOYHYIO OPTaHH3AIMOHHYIO
MOJUICP)KKY M pacTylme mpodeccuoHanbHble TpeOoBaHUs. lccrnemoBaHusl MOKa3bIBAIOT, YTO
HYMOIMOHAIBHOE BBITOPAHUE HETATUBHO BIIMSET HA MOTUBAIIMIO MPENOIaBATENCH, ICUXOIOTHUECKOE
Oyaromnoiy4ue, yAOBJICTBOPEHHOCTh paboToil u mpodeccronanbHyo 3hdekTuBHOCTE. B crathe
MOTYEPKUBACTCS HEOOXOUMOCTh TIPOBEIACHHS YMITUPUUSCKUX UCCIICIOBAaHUIA JaHHON MPOOIeMBbI B
yHHUBepcHuTeTax AsepOaiimkana.

Knwouesvie cnoea: evicopanue, akademuueckuii NepcoHan, Gvicuiee 00pazo8aHue,
npogheccuonanvHulli cmpecc, 3ghghekmusrnocms pabomul
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