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Qabul edilma tarixi: Bu todgigatin mogsadi Azorbaycan Respublikasinda dovlot-6zal torafdashigi (DOST)
06.06.2026 layiholorinin effektivliyini artirmaq {iglin siini intellekt osasli goarar dostok sisteminin
Nasr edilma tarixi: konseptual modelini toqdim etmokdir. Mdvzu qeyri-neft sektorunun inkisafi vo iqtisadi
25.06.2026 saxalondirms kontekstindo xiisusi aktualliq kasb edir, ¢linki 6lks iqtisadiyyatinin uzun miiddot

neft sektorundan asililigi makroiqtisadi sabitlik ti¢iin risklor yaratmisdir (Beynalxalg Valyuta
Fondu, 2021, s. 12). Tadgigat ¢argivasinds institusional tohlil, miigayissli yanasma vo statistik
molumatlarin analizi metodlarindan istifads edilmisdir. Malumat manbalari kimi Azorbaycan
Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasinin gostoricilari, beynslxalq toskilatlarin hesabatlar
vo méveud DOST layihalori lizra empirik molumatlar tohlil edilmisdir. ©ldo olunan naticalor
gostorir ki, Azorbaycanda DOST mexanizmlori geyri-neft sektorunda investisiya colb etmok
potensialina malik olsa da, risklorin geyri-optimal bdélgiisi, moslumat c¢atismazhigr vo
gorarverma proseslarinin subyektivliyi bu potensialin tam reallagsmasina mane olur (Diinya
Banki, 2020, s. 45; OECD, 2019, s. 67). Bundan slavo, layihslarin se¢cimi vo monitoringi
sahosinds sistemli yanasmanin olmamasi effektivliyi azaldir. Todgigat ¢arcivasindo toklif
olunan sini intellekt asasli model risklorin daha doagiq gqiymatlondirilmasi, layihalarin
prioritetlosdirilmasi va performansin real vaxt rejimindo monitoringi ii¢iin innovativ yanagma
togdim edir (Wirtz et al., 2019, s. 600). Natica olaraq, bu modelin totbigi DOST layihalorinin
soffafligin1 artirmaqla yanasi, dovlet Vo 0zal sektor arasinda omokdasligin effektivliyini
yuksalds va igtisadi saxalondirma prosesina miishat tosir gdstars bilar.
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GIRIS

Azorbaycan iqtisadiyyatt uzun miiddot neft vo qaz sektorundan yiiksok asililiq niimayis
etdirmis vo bu asililiq makroiqtisadi sabitlik baximindan ciddi risklor yaratmisdir. Xiisusilo global
enerji qiymotlorinds bas veron dalgalanmalar iqtisadi artimin davamlilifina monfi tosir gostormis,
fiskal vo xarici balans gostaricilorindo geyri-sabitliya sobab olmusdur (Beynolxalq Valyuta Fondu,
2021, s. 12). Bu sobobdon geyri-neft sektorunun inkisafi vo igtisadi saxolondirmo dovlot siyasatinin
asas prioritet istigamatlorindan biri kimi miisyyan edilmisdir.

Bu kontekstdo dévlet-6zal torofdashigi (DOST) modeli dévlet va 6zal sektor arasinda
resurslarin  boliisdiiriilmasi, investisiyalarin colb edilmasi vo infrastruktur layihslorinin hoyata
kegirilmosi iigiin miihiim mexanizm kimi ¢ix1s edir. Beynolxalq tocriibo gostarir ki, DOST modellori
diizgiin institusional ¢arciva va effektiv idaraetma ils tatbiq edildikds layihslarin somaraliliyini artirir,
dovlat biidcasine diisen yiikii azaldir vo innovasiya imkanlarini genislondirir (Diinya Banki, 2020, s.
45; Yescombe, 2018, s. 120). Bununla belo, inkisaf etmokda olan dlkolordo DOST mexanizmlorinin
totbiqi ¢ox vaxt institusional zoifliklor, hlquqgi geyri-miioyyanliklor vo idarsetmo problemlari
sababindan gozlanilon naticalari vermir (OECD, 2019, s. 67; Grimsey & Lewis, 2007, s. 85).

Azarbaycan kontekstindo do DOST layihalarinin totbigi halo mohdud saviyyadadir vo méveud
layihalarda risklorin diizgilin qiymatlondirilmamaosi, malumatlarin pargalanmis olmasi va gqorarverma
proseslorinin qeyri-sistemli xarakter dasimasi kimi problemlor miisahido olunur. Bu amillor
layihalorin effektivliyini azaldir vo 6zal sektorun istirakin1t mohdudlasdirir (Diinya Banki, 2022, s.
30).

Son illerds siini intellekt texnologiyalarmin siiratli inkisafi dovlet idareetmasi vo iqtisadi
gorarvermd sahosindo yeni imkanlar yaratmisdir. Xiisusilo boyiik hocmli molumatlarin analizi,
risklorin prognozlagdirilmasi vo qorarverma proseslorinin optimallasdirilmast baximindan siini
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intellekt alqoritmlori miihiim {stiinliiklor toqdim edir (Wirtz et al., 2019, s. 600; Sun & Medaglia,
2019, s. 370). Bu baximdan, DOST layihslorinda siini intellekt asasl qorar destok sistemlarinin tatbiqi
hom layiho se¢imi, hom do idarsetmo proseslorinin keyfiyyatini ohomiyyatli dorocodo artirmaq
potensialina malikdir.

Bu todqiqatin asas moqsadi dovlet-6zal torofdasligi layiholorinds qorarverma prosesinin
tokmillogdirilmasi {igiin siini intellekt osasli gorar dostok sisteminin konseptual modelini toqdim
etmak vo onun Azarbaycan soraitinds totbiq imkanlarii kompleks sokilde qiymatlondirmakdir.

MATERIAL VO METODLAR

Tadqiqat ¢orgivasindo qarisiq metodoloji yanasma totbiq edilmisdir ki, bu da hom komiyyat,
hom do keyfiyyot tohlilinin inteqrasiyasini nozordo tutur. Bu yanasma dévlot-6zal torafdashign (DOST)
layihalorinin ham institusional, hom do iqtisadi aspektlorinin kompleks sokildo qiymatlondirilmasine
imkan verir.

Institusional analiz metodu vasitesilo Azarbaycanda DOST layihalorinin hiiquqi va idarsetma
gargivasi arasdirilmisdir. Bu ¢orgivado mdévcud qanunvericilik bazasi, dovlet proqramlari va totbiq
mexanizmlari tohlil edilmis, onlarin effektivliyi vo praktiki totbiq soviyyasi qiymotlondirilmisdir.
Miiqayisali tohlil yanagmasi vasitosilo Azorbaycan tocriibasi digor dlkalorin DOST modellori ilo
miigayisa olunmus vo beynolxalq tocriibads totbiq olunan ugurlu mexanizmlor miioyyon edilmisdir
(OECD, 2019, s. 67; Yescombe, 2018, s. 120).

Komiyyat tohlili g¢orgivaesindo Azorbaycan Respublikast Ddvlot Statistika Komitosinin
molumatlarindan istifado olunmusdur. Bu molumatlar sektorlar iizro UDM strukturu, geyri-neft
sektorunun pay1 vo iqtisadi artim gostoricilorini ohato edir. Statistik molumatlarin tohlili vasitosilo
igtisadi strukturun dinamikas1 vo geyri-neft sektorunun inkisaf meyllori qiymoatlondirilmisdir
(Beynolxalq Valyuta Fondu, 2021, s. 12).

Bundan olavo, todqigatda konseptual modellosdirmo metodundan istifado edilorok siini
intellekt osasli qorar dostok sisteminin strukturu formalasdirilmigdir. Bu model molumat inteqrasiyast,
risklorin qiymetlondirilmasi, layihalorin seg¢ilmosi vo performans monitorinqi kimi osas
komponentlori 6ziindo birlosdirir. Modellogsdirmo zamani siini intellektin dovlot idaroetmasindo
totbiqi ilo bagli mévcud nazori yanagmalar vo praktiki niimunslor nozors alinmisdir (Wirtz et al.,
2019, s. 600; Sun & Medaglia, 2019, s. 370).

Beloliklo, segilmis metodoloji yanasma DOST layihoalorinin méveud voziyyatinin hortorafli
tohliline vo siini intellekt osasli qorar dostok sisteminin konseptual modelinin elmi asaslarla
formalasdirilmasina imkan vermisdir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Oldo olunan naticalor gdstorir ki, ddvlot-6zal torafdashigi (DOST) layiholorinin effektivliyi
yalniz maliyys resurslarinin hocmi ils deyil, eyni zamanda gorarverms proseslorinin keyfiyyoti vo
institusional ¢arcivonin yetkinliyi ilo birbasa baglidir. Aparilan tohlillor (Codval 1-4) gosterir ki,
geyri-neft sektorunun UDM-da payinin artmasina baxmayarag, bu artim struktur baximimdan balansli
vo davamli inkisafla miisayiot olunmur. Bu iso DOST layiholorinin strateji planlasdirma vo idaroetmo
baximindan tokmillosdirilmasini zaruri edir (Beynslxalq Valyuta Fondu, 2021, s. 12).

Cadval 1. Azarbaycanda neft va geyri-neft sektorunun UDM-ds pay1 (%)

I | Qeyri-neft sektoru (%) Neft-gaz sektoru (%0)

2018 58.3 41.7

2019 ~60 ~40

2020 ~63 ~37

2021 ~65 ~35

2022 52 48

2023 ~60-65 ~35-40

2025 71.5-72 28-29
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Moanba: Azarbaycan Respublikasi Déviat Statistika Komitasi va beynalxalq hesabatlar asasinda
miiallifin tortibati.

Cadval 2. UDM-in sektorlar iizra strukturu (%)

Sektor Pay (%0)

Sonaye 32-34
Xidmatlor vo ticarat 11-12
Nogliyyat 7-8
Tikinti 3-5

Kond tosorriifati 3-4
Turizm va iaso 2-3

IKT ~2

Digor ~23

Mbonba: beynalxalq statistik bazalar va milli hesablamalar.

Cadval 3. UDM va geyri-neft UDM (mird AZN)

il Umumi UDM | Qeyri-neft UDM
2024 ~126.5 75.7
2025 ~129.1 81.8-92.3

Bu gostoricilor geyri-neft sektorunun nominal artimini tosdiq etso do, artimin keyfiyyot
gostoricilori daha dorin tohlil tolob edir.

Cadval 4. Qeyri-neft sektorunun artim gostaricilori

Gostarici Dayor
Orta illik artim ~5.9%
2024 artim ~6.2%
2025 artim ~2.7-3.2%

Movcud soraitdo gorarvermo proseslori ¢ox vaxt subyektiv qiymatlondirmalors vo mohdud
molumat bazasina osaslanir ki, bu da resurslarin geyri-effektiv bolgilisiino vo layihoalorin asagi
somaraliliyino sobab olur. Bu ciir yanagma xiisusilo risklorin qiymetlondirilmaesi vo layiholorin
se¢ilmasi marhalalorinds 6ziinii daha gabariq sokilds gostorir (OECD, 2019, s. 67).

Beynolxalq tocriiba gostarir ki, molumat asasli vo texnologiya yoniimlii idaroetmo modellori
dovlat layihalorinin planlagdirilmasi vo icrast proseslorini shomiyystli doracods tokmillosdirs bilar.
Xiisusile siini intellekt vo boyiik molumatlarin analizi (big data analytics) esasinda qurulan qorar
doastok sistemloari risklorin daha daqiq prognozlasdirilmasina, layihalorin prioritetlogdirilmasine vo
idaraetma proseslorinin optimallasdirilmasina imkan yaradir (Diinya Banki, 2020, s. 45; Wirtz et al.,
2019, s. 600).

Bu baximdan, Cadval 5-do togdim olunan siini intellekt asasli DOST qorar dostok sistemi
modeli movcud problemlorin aradan qaldirilmasi tigiin konseptual ¢or¢ivo kimi ¢ixis edir. Modelin
osas komponentlori — malumat inteqrasiyasi, risk analizi, layiho se¢imi vo performans monitoringi —
gorarverma proseslorinin sistemli vo obyektiv asaslara sdykonmasini tomin edir. Xiisusilo risk analizi
modulunun totbiqi layiholorin ugursuzluq ehtimalini ovvalcadon miioyyon etmays, monitoring
sistemlori iso real vaxt rejiminds performansin giymotlondirilmasine imkan yaradir (Sun & Medaglia,
2019, s. 370).

Belaliklo, siini intellekt osasli yanasmalarin DOST sistemino inteqrasiyasi yalniz texnoloji
yenilik deyil, eyni zamanda institusional transformasiya vasitesi kimi qiymatlondirilo bilor. Bu
yanasma noticosindo gorarverma proseslori daha goffaf, obyektiv vo molumat osasl xarakter alir ki,
bu da hom dovlot, ham do 6zal sektor liglin slave doyer yaradaraq timumi iqtisadi samaraliliyin
artirtlmasina tohfs verir.
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Cadval 5. Al asash DOST qorar sistemi
Modul Funksiya Notico

Molumat inteqrasiyast | Malumatlarin toplanmas1 | Vahid baza

Risk analizi Prognozlagdirma Daqiq gorar
Layiho sec¢imi Prioritetlogdirmo Effektiv investisiya
Monitoring Real vaxt izlomo Soffafliq

NOTIiCO

Aparilan todqgigatin naticalori gostarir ki, Azorbaycan Respublikasinda dovlot-6zal torafdasligi
(DOST) mexanizmlori geyri-neft sektorunun inkisafi vo iqtisadi saxelondirmo baximindan miihiim
potensiala malikdir. Bununla belo, mévcud tocriiba gostarir ki, bu potensialin tam reallasdirilmasi bir
sira institusional va struktur mohdudiyyatlarlo angoallonir. Xiisusilo risklorin geyri-optimal bolgus,
molumat infrastrukturunun zoif inkisafi vo gorarvermo proseslorinin subyektiv xarakter dasimasi
DOST layiholorinin effektivliyini azaldan osas amillor kimi ¢ixis edir (Diinya Banki, 2020, s. 45;
OECD, 2019, s. 67).

Tahlil naticosinde miioyyan edilmisdir ki, geyri-neft sektorunun UDM-ds paymin artmasina
baxmayaraq, bu artim struktur baximindan balansh vo dayaniqli inkisafla miisayiot olunmur. Bu iso
gostorir ki, yalniz maliyys resurslarmin artirilmasi kifayat deyil vo idaroetmo mexanizmlorinin
tokmillosgdirilmasi zoruridir (BVF, 2021, s. 12).

Bu kontekstdo todqigat ¢orgivasindo toklif olunan siini intellekt osasli qorar dostok sistemi
modeli DOST layiholorinin planlasdiriimas, se¢ilmosi vo icrasiin daha effektiv toskilino imkan vero
bilor. Bu model vasitasils risklorin daha doqiq qiymatlondirilmasi, layihalorin prioritetlogdirilmasi vo
performansin real vaxt rejiminde monitoringi miimkiin olur ki, bu da qorarverms proseslorinin daha
obyektiv vo malumat asasli olmasina sorait yaradir (Wirtz et al., 2019, s. 600).

Notico olarag, Azorbaycanda DOST mexanizmlorinin effektivliyinin artirilmasi iigiin
institusional islahatlarin dorinlosdirilmasi, vahid molumat platformalarinin yaradilmasi vo siini
intellekt texnologiyalarinin doévlst idaroetmo sistemino inteqrasiyasi prioritet istigamotlor kimi
miiayyan edilmalidir. Bu yanagma ham dévlat, ham ds 6zal sektor {igiin alavo doyar yaradaraq qeyri-
neft sektorunun davamli inkisafina tohfo vers bilor.
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SUMMARY

DESIGN OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE-BASED DECISION-MAKING SYSTEMS IN
PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS: A CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR
AZERBAIJAN

Murad Teymurov

Academy of Public Administration under the President of the Republic of Azerbaijan, Baku,
Azerbaijan

University of Chicago, USA

This study aims to develop a conceptual framework for an artificial intelligence (Al)-driven
decision support system to enhance the effectiveness of public-private partnerships (PPPs) in the
Republic of Azerbaijan. The topic is particularly relevant in the context of economic diversification
and the development of the non-oil sector, as the country has historically been highly dependent on
oil revenues. The research employs a mixed methodological approach, including institutional
analysis, comparative analysis, and statistical data evaluation based on national and international
sources. The findings indicate that while PPP mechanisms have the potential to attract investment to
the non-oil sector, their effectiveness is constrained by inefficient risk allocation, fragmented data
systems, and subjective decision-making processes. The proposed Al-based model enables improved
risk assessment, project prioritization, and real-time performance monitoring. As a result, the
integration of Al into PPP frameworks can enhance transparency, optimize decision-making, and
contribute to sustainable economic development in Azerbaijan.

Keywords: public-private partnership, artificial intelligence, decision support system, non-oil
sector, Azerbaijan economy

PE3IOME

IMPOEKTUPOBAHUE CUCTEM NIPUHATHSI PEHIEHUIA HA OCHOBE
HCKYCCTBEHHOI'O MHTEJUIEKTA B 'OCYJAPCTBEHHO-YACTHBIX
HNAPTHEPCTBAX: KOHIENTYAJIbHASI PAMKA JIJIS1 ABEPBANJI)KAHA

Teitmypos Mypan

Axaemus rocyiapcrBeHHoro ynpasienus npu IIpesnnenre AzepoOaiinkanckoii Pecy0ouku,
baky, A3zep0Oaiix:kan

Yukarckuii yuusepcurert, CIIHA

[lenpr0 MAHHOTO UCCIIEIOBAHUS SIBISETCS Pa3pabOTKa KOHIENTYalbHON MOJENU CHUCTEMBI
MOJICP)KKH TIPUHSTHS PEIICHW Ha OCHOBE WCKYCCTBEHHOTO HWHTEJUICKTA IS TOBBIIICHUS
s dexkTuBHOCTH TocynapcTBeHHO-9acTHBIX mapTHEpcTB (I'UIT) B A3zepOaiimkanckoii PecmyOnuke.
AKTYaTbHOCTh TeMBI 00YyCJIOBJICHa HEOOXOJMMOCTBIO JAMBEPCH(PHKAINN SKOHOMHKH U PA3BUTHS
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HEHE(PTSAHOTO CEKTOpa, YYHUTHIBAas BBICOKYIO 3aBHCHMOCTb CTpaHbl OT HE(TAHBIX J0XOI0B. B
UCCIIEIOBAHUM  NPUMEHEH  KOMIUIEKCHBI  METOJOJIOTMYECKUH  IMOAXOJ,  BKJIIOYAIOIIUM
MHCTUTYLMOHAIBHBIN aHallN3, CPABHUTEIBHBIM aHAIN3 U 00pabOTKY CTAaTUCTHUYECKUX JAaHHBIX Ha
OCHOBE HAIlMOHAJIbHBIX U MEXIYHAPOJHBIX UCTOYHUKOB. Pe3ynpTaThl MCClieJOBaHUS MTOKA3bIBAIOT,
4TO HECMOTpsI Ha 3HaUUTEeNbHBINH noreHman [ Il B npuBieyennn uHBecTUINi, X 3 (HEKTUBHOCTH
OrpaHHuYMBaeTcsi Hed(PPEKTUBHBIM pacHpeeIeHHEeM PUCKOB, (parMEHTUPOBAHHOCTHIO JAHHBIX U
CyObEKTHBHOCTBIO TPOLIECCOB MpHUHATUS pemieHuid. llpeanoxkeHHas Monaenb Ha OCHOBE
UCKYCCTBEHHOT'O HWHTEJJICKTA TO3BOJISIET TMOBBICUTh TOYHOCTh OLEHKH PHCKOB, YIYYIIUTh
NPUOPUTH3AIMIO MPOEKTOB M OOECIEYHTh MOHUTOPHHI B peallbHOM BpeMeHH. B pesynbrare
BHeApenne WU cnocoOCTBYeT TMOBBIMIEHUIO MPO3PavyHOCTH U ASPPEKTUBHOCTH YIPABICHUS
npoekramu ['UII.

Knrouesvie cnoea: ocyoapcmeenHo-uacmuoe napmuépcmeo, UCKYCCMEEHHbI UHMELIeKN,
cucmema noo0epIICKU NPUHAMUSL peuleHUll, HeHe()MAHOU ceKmop, SKoHoMuKra Azepoatiodcana
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