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XULASO

Strateji planlagdirma toskilatlarm uzunmiiddatli inkisafini vo dayamiqh foaliyyatini tomin edon mihim
idaroetmo alotidir. Bu proses, toskilatm missiyasi vo Vizionu asasmda miioyyan ediimis mogsadlora
catmaqg Ucln uzunmiddstli strategiyalarm formalasdirimasm vo icrasmi nazordo tutur. Strateji planin
hazirlanmasi, totbigi vo giymatlondirilmasi moarhololorinds liderlik vo idaroetmo bacariglart ayriimaz
rol oynayr. Liderlik proseso vizyon qazandrir, komanda tizvlerini ihamlandirr vo doyisikliklori idare
edir. Digor torofdon, idarsetmo bacariglart resurslarm somorali istifadosi, amoliyyatlarm diizgiin toskili
Vo planmn giindolik icrasm tomin edir. Bu iki anlayism bir-birini tamamlamasi strategiyann yalniz
kagiz iizorinds galmasmmn gqarsism alr. Mogalods liderlik vo idaroetmo anlayislari arasnda forglor
izah olunur, strateji planlasdirma prosesindoki funksiyalari tohlil edilir vo Azorbaycan ali tohsil
muassisalorindon nimunalorls  yanasma daha da konkretlosdirilir. Notico olaraq vurgulanir ki,
toskilatlar ugurlu strateji noticolor oaldo etmok tglin ham vizyoner liderliys, hom do strukturlasdiriimg
idaroetmo bacariglarma malik olmahdir. Bu balans, siirotle doyison mihito uygunlasmanm vo togkilati
cevikliyi tomin edir.

Acar sozlar: Strateji planlasdirma, liderlik, idaraetmo, strateji idaraetmo, toskilati ugur.

GIRIS

Qloballasma vo sirotle doyison muasir igtisadi-modoni muhitdo toskilatlar tigiin rogabot
gabiliyyatini gorumaq getdikco daha c¢otin bir vazifoys cevrilir. Texnoloji inkisaflar vo artan geyri-
muoayyoanliklor fonunda toskilatlarm uzunmiiddatli vo davamh ugur oldo etmolori tokco cari vaziyyati
gorumagla kifaystlonmir, eyni zamanda golocoyi qabaqcadan prognozlasdrmaq vo bu perspektivds
strateji yonaltmo qabiliyystini inkisaf etdirmokdon asiidir [1, s. 58]. Bu baximdan, strateji planlama
toskilatlarm golocok hodoflorini dogig mioayyanlosdirmasi, resurslardan somorali istifads etmasi, otraf

muhitdo bas veran doyisikliklora siratlo uygunlagsmasi vo rogabotdo Ustlinlik gazanmasi {iglin osas
idaraetmo aloti kimi ¢ixis edir [2, s. 41].

Mosalon, Baki Dévlet Universiteti vo Azorbaycan Dovlot Igtisad Universiteti kimi gabaqeil ali
tohsil muossisolori strateji planlama vasitosilo tohsil keyfiyyatini artrmaq, beynslxalq omokdashglar:
geniglondirmok vo innovativ layihalori hoyata kecirmok istigamotindo ugurlar qazaniblar. Belo
muossisalords strateji planlama yalniz sonadin hazirlanmasi ilo mohdudlasmir, homginin biitiin maraqh
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toroflorin foal istirakmi tomin edon, mogsadlorin hoyata kecirilmasino rohbarlik edon vo naticalorin
Olctlmasini mimkin edon canli va ¢evik proses kimi toskil olunur.

Bununla belo, todgigatlar gostorir ki, strateji planlama yalmz texniki sonad hazrlamaqgdan
ibarat olmamali, insan faktoru, idaroetmo bacariglar1 vo liderlik keyfiyyatlorini ohato edon goxsaxali vo
sistemli yanagman tolob edir. Strateji planlarm hazirlanmasmda noazori asaslar vo elmi metodlar tatbig
edilso do, onlarm ugurlu icrasi tiglin toskilat soviyyasinds liderlik bacariglar vo tosobblskarhq osas rol
oynayr. Oks halda, yalmz kagiz {izorindo galan vo praktikaya inteqrasiya edilmayoan planlar strateji
deyil, formal inzibati sonoad kimi qalr.

Azorbaycan Texniki Universiteti kimi institutlarda strateji planlama vo idaroetmo sahosinds
aparilan todqgigatlar da gostorir ki, toskilat daxilindo etibarh liderlik vo effektiv rohbarlik olmadan,
hotta on doqigq vo elmi asaslandirilmis planlar belo ugurla hoyata kecirilo bilmir [4, s. 65]. Bu sababdon
strateji planlarm reallasmasi zamani toskilat daxilinds migavimetin idars olunmasi vo is¢i heyatinin
vahid mogsadlora yonaldilmasi on vacib cagmriglardan biridir. Burada liderlik vizyoner diisiinco,
doyisikliklori idaro etmok vo ilham vermo kimi funksiyalari ilo 6n plana ¢xir; rohborlik iso resurslarm
toskili vo planin giindalik islora ¢evrilmasi mosalblorinds asas rol oynayrr [5, s. 139].

Notico etibarilo, strateji planlama prosesi tokco planlasdirma faaliyyati deyil, hom do toskilatda
gicli  liderlik vo somorali idarsetmo miihitinin yaradiimasi ilo miisayiot olunan kompleks
moadoniyyatin formalagsmasmi tolob edir [6, s. 87]. Masalon, Sumqgayit Dovlat Universiteti 0z strateji
plannda bu iki amilin balanslagdirimasmm shomiyyatine Xususi yer verir vo bunun naticasinds tohsil
vo elmi faaliyyatlorin keyfiyystindo davamh artim miisahido olunur. Bu mogalods strateji planlamanm
nozari aspektlori ¢argivasinds liderlik vo rohborlik bacariglarmmn toskilatlarm uguruna tosiri arasdirilr,
hor iki anlayism strategiya prosesindo tamamlayict funksiyalart tohlil edilir. Moqgsoad, strateji
idaroetmads liderlik vo rahbarliyin sinergetik istifadasinin shomiyyatini vurgulamaqdir.

1. STRATEJIK PLANLASDIRMA VO OHOMIYYOTI

Strateji planlasdirma, toskilatlarm missiyasmi, vizyonunu vo asas doyarlorini nazoro alarag,
uzunmiddatli moagsadlorini mioyyanlosdirmesi Vo bu mogsadlors ¢atmaqg Uglin zoruri Siyasat vo
strategiyalar1 formalagdirmasi prosesidir [2, s. 112]. Bu proses tokco yazili plan sonodinin hazirlanmasi
ilb mohdudlagsmir; hom do strategiyanin icrasi, monitoringi, giymotlondirilmasi vo ehtiyac yaranarsa
yenilonmasini ehtiva edon kompleks vo dovru xarakterli bir idaroetmo sistemidir [3, s. 77].

Strategiya anlayist miiasir idaroetmo elminin osas kateqoriyalarmdan biri olmagla toskilatlarm
faaliyyatinin  uzunmiddatli istigamotini vo inkisaf yolunu miioyyan edon kompleks bir planlagdirma
corcivasini ohato edir. Strategiya yalniz cari qorarlarm deyil, golocok faaliyyatlorin mogsadyonli
sokilds istigamatlondirilmasi vo koordinasiyasmi tomin edon osas alotdir. O, toskilatin daxili potensiah
ilo xarici muhitin imkan vo tohdidlorini uzlasdiraraq uzunmiddoatli hadaflors ¢atmaqg Ucln vahid vo
sistemli yanasmam formalasdirr [10, s. 80].

Strateji planlasdrmanin osas Ustlnliyl toskilatlarm yalmz cari faaliyyatlorini deyil, golocok
perspektivlorini do effektiv idaro etmosini tomin etmosidir. Qeyri-mioyyanliyin ylksak oldugu
mihitlordo strateji planlasdirma toskilatlara istigamot veran, onlar1 mogsads dogru yonsldon etibarh bir
rohbar kimi ¢ixis edir. Bu, toskilatlarm otraf mihitdoki tohdidlora garsi miigavimotini artrmagla



yanasi, movcud imkanlardan maksimum istifado etmoklo rogabst istiinlilyli qazanmasma sorait yaradir
[4, s. 126].

Masalon, Azarbaycan Doviot Neft vo Sonaye Universiteti 6z strateji planlasdirma sanadlorinds
davamh inkisaf, beynalxalg olagalorin genislondirilmosi vo tohsil programlarmm tokmillogdirimasi
kimi uzunmiddatli mogsadlori ugurla hoyata kegirorok bu yanagsmanmn effektivliyini niimayis etdirir.
Hom¢inin Baki Miihandislik Universiteti (BMU) torofindon hoyata kegirilon strateji planlasdirma
prosesindo butin daxili vo xarici maragh toroflorin foal istiraki tomin edilir, bu iso plann toskilat
daxilinds genis manimsanilmasine zomin yaradir.

Planlasdrma morholosinds istifado edilbn SWOT, PEST, GAP vo SMART kimi analiz
metodlar1 tosgkilatin daxili gilicli vo zoif toroflorini, xarici mihitds mévcud olan imkanlar1 vo
tohlikalori elmi osaslarla mioyyanlosdirir. Bu isa, gorarvermo prosesino ciddi elmi zomin yaradir vo
risklorin azaldilmasma yardm edir [5, s. 88].

Cadval 1. Strateji planlagdirmada tatbig olunan analiz névlari vo onlarin funksional tatbiq

sahalori
Ne | Analiz névi Osas funksiyasi NUmuna tatbiqi
1 SWOT Daxili gucli va zoif toraflorin tohlili Tohsil keyfiyystinin artiriimasi tizra
todbirlorin miayyanlosdirilmasi
2 PEST Xarici siyasi, igtisadi, sosial vo Texnoloji inkisaflarm todrisa
texnoloji amillorin  giymatlondirilmasi inteqrasiyasi
3 GAP Movcud vaziyyatlo arzu olunan Infrastrukturun tokmillosdirilmosi
Vaziyyat arasmdaki fargin olgilmasi
4 SMART Moagsadilorin konkret, dlctlo bilon va Yeni todris programlarmin
olcatan olmasi hazrlanmasi

Todqigatcilarm yekun fikrino g0ro, strateji planlasdrmanmn yalmiz sonod hazirlamaqdan ibarat
olmamasi, oksino planmn toskilatm giindolik foaliyystlorine inteqrasiya olunmasmm zaruriliyi Xususi
ohomiyyat kosb edir. Ogor strateji sonad konkret resurs bolgusi, masuliyystlorin dagiq toyin olunmasi
Vo naticalorin Olculo bilon meyarlarla bagh deyilso, 0 zaman bu sonod praktikadan ¢ox formal bir
inzibati tolob kimi qalr. Buna goro strateji plan yalniz rohbarlik soviyyssindo deyil, toskilatn biitiin
struktur vahidlorinds diizgiin anlagiimali va totbiq olunmalidir.

Bundan olava, strateji planlasdirma toskilatlarm hesabathihgmi artwr, idaroetmo proseslorindo
soffafliq yaradr vo bu da ictimalyyat vo maraql toroflorin etimadmi yiiksaldir. Strateji hadoflor
osasnda miioyyan edilmis performans gostaricilori (KPI) toskilatn iraliloyisini izlomak vo rahbarliyin




foaliyyatini giymatlondirmok Ugin effektiv vasitadir [6, s. 58]. Bu yanasma, gorarlarm intuisiya deyil,
faktiki verilonlora asaslanmasm tomin edir vo toskilatm faaliyyatinin 6lctimasini mimkiin edir.

Notico olaraq, strateji planlagdrma togkilatlarm davamh ugur qazanmasi {i¢lin hayati bir
idaroetma mexanizmidir. Bunun somaraliliyi iso birbasa toskilatn daxili potensialina, liderlik modelino
Vo strateji diisiinco modoniyyatino baghdr. Azorbaycan ali tohsil mlossisalorindo aparilan tocribalor
gOstorir ki, strateji planlarm ugurla hoyata kegirilmasi ti¢iin bu ii¢ komponentin kompleks sokildo
totbigi vacibdir.

2. LIDERLIK VO STRATEJiK PLANLASDIRMA

Liderlik, toskilat daxilindo qrup Uzvlorinin ortaq mogsadloro dogru motivasiya olunmasi,
istigamoatlondirilmosi vo vahid bir vizyon otrafinda birlogdiriimosi bacarigidir. Effektiv liderlik sadoco
istigamat gOstormokdon ibarat olmayib, homginin etimad yaratmag, omokdaslari ruhlandrmaq vo
doyisikliklori ugurla idars etmok funksiyalarmi da oOziindo birlosdirir [4, s. 65]. Strateji liderlor isa
toskilatm golocoyini formalasdiran, innovativ qorarlar veran, yeniliklori tosviq edon vo doyisikliklorin
ugurlu tatbigina rohbarlik edon soxslordir.

Strateji planlasdirma prosesinda liderliyin oasas téhfolori asagidaki kimi qruplasdirila bilor:

1. Vizyonun muiayyanlasdirilmasi va paylasilmasi: Liderlor toskilatm golocokds catmaq istodiyi
mogsadlori aydn sokildo formalasdirr vo bu vizyonu biitiin is¢ilorlo  boliisorok toskilati ortaq
moagsadlora yonaldirlor. Bu moarhalo strateji planlasdirmanm tomolini toskil edir vo digor foaliyyatlorin
bu vizyona uygun sokildo aparimasma zomin yaradr. MasSalon, Baki Dovlot Universiteti strateji
plannda tohsilin  keyfiyyotinin  yiksoldilmosi vo  beynolxalg olagalorin - giiclondirilmasi  kimi
uzunmiddatli vizyonu bitin fakiltslor arasmda vahid magsad kimi paylasir.

2. ilham vermo ve motivasiya: Liderlor omokdaslarm strateji planm hazrlanmasi vo hoyata
kecirilmasindo foal istirakini tomin edir, onlarn toskilata baglhigmi artriwlar. Bu baximdan liderin
davraniglari omokdaslarm motivasiyasma birbaga tosir edir vo strateji mogsadlora nail olunmasinda
osas rol oynayrr [5, s. 139].

3. Dayisikliklarin idara olunmasi: Strateji yeniliklor totbiq edilorkon toskilat daxilindo migavimat
miisahido olunur. Liderlor bu mugavimoati aradan galdrmaq, doyisiklik prosesini effektiv sokildo idaro
etmok vo omokdaslarmn adaptasiyasmi asanlagdirmaq mosuliyyatini dasiyrrlar. Bu funksiyalar xiisusilo
doyisikliklorin ilkin morhalblorinds hayati shamiyyat kasb edir.

Strateji liderlik yalniz movcud vaziyysti idaro etmok deyil, eyni zamanda goalocoyi
prognozlasdirmaq vo ona uygun strategiyalar qurmaq bacarngidr. Todgigatlar gostorir Ki, strateji
liderlik toskilatm uzunmiiddotli dayanighgm vo innovativ inkisafim tomin edon on vacib
amillordondir. Yalmz cari problemlori holl edon rohborlik, strateji planlarm effektiv hoyata
kecirilmasindo ohomiyyatsiz qalr. Toadgiqatgilarm fikrinco, liderin strateji prosesdo rolu hom no
edocoyin muoyyonlosdirilmoasi, hom do neco hoyata kegirilocoyin planlasdiriimast saviyyasindos
olmahdir.

Monbolords aparillan arasdrmalar doniistimcti  liderliyin ~ (transformasion liderlik) strateji
planlarm ugurlu icrasmda 6nomli rola sahib oldugunu gostorir. Doniisiimceii liderlor toskilatda yeniliyo
aciqdirlar, omokdaslar1  doyisiklikloro  hazrlagdrr vo  vizyonerlori ilo  toskilatm  golocayini
formalasdirrlar [6, s. 101]. Masalon, Azorbaycan Texniki Universitetindo bu cir liderlik torzinin
totbigi noticasinds todris programlarmda innovativ yanasmalarm totbigi vo toloba momnuniyyatinin
artmasi miisahido edilmisdir.



Cadval 2. Liderliyin strate ji planlasdirmadaki funksiyalan cadvali

Ne Funksiya Tasviri Azarbaycan ali tahsil nUmunasi

Uzunmaiddatli . .

. L Uzunmiddatli magsadlerin
moqsadlarin Baki Dovlot Universitetindo . . f .
1 . . . . muayyanlosdirilmasi vo
miayyanlosdirilmasi strateji planmn qurulmasi
paylasiimasi
Va paylasiimasi

2 Iscilorin aktiv istiraki | ADA Universitetindo toalobo vo Lo L.
Iscilorin aktiv istiraki vo

Vo baghligmin misllim heyatinin faaligmin
sTe y .. . baghhgmin artirilmasi
artrilmast tosviqi
3 Mugavimatin Azorbaycan Texniki L .
a . L y . . Miugavimotin azaldiimas1 vo yeni
azaldilmas1 vo yeni Universitetinds innovasiya . .
) _ . . strategiyalarm totbigi
strategiyalarm totbiqgi layihalorinin idars olunmasi

Strateji planlagdirma prosesindo liderliyin rolu sadoco idaroetmo funksiyalarmdan konara
cixaraq, toskilatm golocok inkisafimi istigamotlondiron, omokdaslar1 ruhlandran vo innovasiya
madaniyyatini formalasdiran osas amilo gevrilir. Azorbaycan ali tohsil musssisalorinds aparilan
tocribalor gostorir ki, gicli vo vizyoner liderlik olmadan strateji planlarm ugurlu totbigi mumkin
deyil. Bu sobobdon, strateji liderlik bacariglarmm inkisaf etdirilmosi vo totbigi toskilatlarm davamh
ugur gazanmasi t¢iin vacib sortdir.

3.IDAROETMO BACARIQLARI VO STRATEJIK TOTBIQ

Idaroetmo, toskilatm miioyyonlosdirdiyi mogsadlora nail olmaq ii¢iin mévcud resurslarm planl,
samarali vo effektiv sokilds idaro edilmasini tomin edon texniki, inzibati vo operativ bacariglarm
kompleksidir. Strateji planlarm yaliz sonod kimi hazirlanmasi kifayot etmoyib, onlarm sistemli
sokildo hoyata kecirilmasi vo mogsadloro catdirilmasi iigiin yiiksok Saviyysli idaroetmo bacariglari
zoruridir. Bu bacariglar olmadan strategiya sadoCo nozori bir plan kimi galr vo real foaliyysto
cevrilmir [1, s. 161].

Strateji planlarin icrasi zamani idaragilorin asas bacariq saholori asagidaki kimi qruplasdirila bilor:

1. Resurslarin effektiv idara olunmasi: insan kapital, vaxt, maliyys Vo informasiya kimi
resurslarm strateji mogsadlora uygun boliisdiiriiimasi vo idaro edilmosi idaragilik prosesinin osas torkib
hissasidir. Somorali idaragilor mdvcud resurslardan maksimum fayda oldo edorok planlasdirilan
noticolorin  reallasmasmi tomin edirlor [2, s. 203]. Masalon, Nax¢ivan Davlat  Universitetindo
resurslarm idaro olunmasi sahasindo miiasir informasiya texnologiyalarmdan istifadonin artmasi todris
prosesinin samaraliliyini shomiyyatli daracads yiiksaltmisdir.

2. Performansin ol¢iilmasi vo monitoring: Strateji planlarm hoyata kegirilmasini
izlomok Ugln konkret performans gostaricilorinin - mioyyonlogdirimasi vo mitomadi monitoringin




aparlmas1 zoruridir. Idaracgilor bu morholodo irslibyislori giymotlondirir, lazm goldikdo diizolislor
edirlor vo bununla da strateji mogsoadlors vaxtinda ¢atimasmi tomin edirlor [1, s. 161].

3. Kommunikasiya va boélmaloraras1 koordinasiya: Miuxtolif sobolorin  strateji
magsadlora uygun foaliyyat gostormasi, eloco do bdlmolor arasnda effektiv olago vo omokdaghgmn
qurulmasi idaroetmonin  mihiim elementlorindondir. Oks halda, planlarm ugurlu icrasi miimkiin
olmayacaqdr [3, s. 118]. Mosalon, Azorbaycan Doviot Iqtisad Universitetindo fakiltolorarasi
koordinasiya sisteminin tokmillosdirilmasi, strateji hodoflorin vaxtnda hoyata kecirilmasinds muhim
rol oynayrr.

Idaragilor, homginin strateji planm dinamikliyini qoruyub saxlamaq ii¢iin daimi olaraq geri
bildiris mexanizmlori yaratmali vo plam otraf mihitdoki doyisikliklora uygunlagsdrmahdirlar [4, s. 87].
Bu dovri tonzimlomo strateji idaroetmonin realigla ayaqlagsmasma vo planlarm aktual galmasma imkan
yaradrr.

Cadval 3. Strateji tatbiqds idaraetma bacarngqlan

Ne Bacanq Sahasi Funksiyas1 Azarbaycan ali tahsil nUmunasi

. Insan, vaxt, maliyyo vo
Resurslarm idara ) J ’ Y .
1 informasiya resurslarmm toskili

olunmasi

Nax¢ivan Dovlot Universitetindo

i liasir texnologiyalarm  totbig
Vo optimallagdiriimasi miiasir texnologiyalarm totbig

2 Performansin Strateji hadoaflorin monitoringi va Baki Dovlot Universitetindo
Olcilmasi giymatlondirilmasi g6staricilorin  sistemli tohlili
3 Foaallyyatlor arasnda slagonin Azarbaycan Dovlot Iqgtisad

Kommunikasiya vo

. qurulmasi va bolmolorarasi Universitetindo fakltalorarasi
koordinasiya

omokdasgh@mn tominati olage

Muasir todgigatlar gostorir ki, strateji planlarm ugurla hoyata kegirilmasi yalniz liderliyin
vizyonundan deyil, hom do idaragilorin yiksok saviyysli idaroetmo bacariglarmdan asihidir. Johnson va
McCauley kimi todgiqatcilar vurgulayrlar ki, rohbarliyin strategiyani toqdim etmasi 6nomlidir, lakin
idaracilorin  homin strategiyan1 real iso cevirmosi daha boyik ohomiyysto malikdir. Idarogilorin
planlasdrma, icra, nozarot Vo g¢evik adaptasiya bacariglart strateji mogsadlora nail olunmasinda
halledici faktordur.

Bundan olave, muasir idareetms yanagmalari yalniz amrlorin verilmasi ilo kifayatlonmir. Onlar
doyorlora osaslanan idarsetmo, oamokdaslarm proseslora colb edilmosi, molumatlarn analizi osasinda
gorarvermo, eloco do tohliikasiz va soffaf is miihitinin yaradimasmi da 6na ¢akir [5, s. 44]. Masalon,
ADA Universitetindo totbiq olunan idaroetmo sistemi bu prinsiplora asaslanir va tolobolor, musllim
heyati arasmnda soffafigm vo qarsiiqli inamm artmasma sabab olmusdur.

4. LIDERLIK VO IDARDETMO ARASINDA DONQO




Strateji ugurun olds olunmasi yalniz giicli liderlik vo ya tosirli idaroetmos bacariglarmdan asih
olmur. Hoar iki gabiliyyat kompleksi toskilatlarm uzunmiiddatli mogsadlorine ¢atmasinda bir-birini
tamamlayr vo qarsiigh dostok verir. Liderlik asason “no edilmalidir” vo “niys edilmolidir” suallarma
fokuslanaraq strateji istiqamoti mioyyanlosdirir, idaroetms iso “neco Vo no vaxt edilmolidir” suallarmn
cavablandiraraq omoli foalyyatlorin toskilini hoyata kecirir [7, s. 53]. Bu forgli lakin qarsihgh
tamamlayic1 funksiyalar, strateji planlasdrmanim miixtalif marhalolorinds 6ziini gostorir.

Ilkin morholods liderlik 6n plana ¢ixaraq toskilatm golocok vizyonunun formalagmasi vo
mogsadlorin dogiglosdirimasi ilo mosgul olur. Sonraki morhololords iso idaroetmo bacariglart plann
totbigindo, resurslarm effektiv boliisdiiriilmasinds vo nozarot mexanizmlorinin qurulmasmnda asas rol
oynayrr [8, s. 6229]. Masalon, Baki Dovlot Universitetinds strategiyanin ilkin marhalosinds rohboarlik
heyatinin vizyonu misyyanlosdirmasi, icra morhalesinds iso fakiltolorin resurslarm idars olunmasi
Uzra dagiq koordinasiyas1 bu prinsiplorin ugurlu tatbigine nimunadir.

Mouiasir idarsetmo nozoriyyslorinds “lider-menecer” anlayist ideal model kimi gobul edilir. Bu
tip rohbarlor ham inspirasiya veran vizyon yaradir, hom do onu omoli addimlarla hoyata kecira bilirlor
[9, s. 12149]. ADA Universitetindo formalasan idarsetmo modeli bu konsepsiyani ugurla oks etdirir vo
vizyonun omoliyyat soviyyasindo reallagdirilmasii tomin edir.

Cadval 4. Liderlik va idaraetma tarazhg:

. - . Azarbaycan ali
Ne Funksiya Liderlikda rolu | Idarsetmoada rolu . y .
tahsil nimunasi
Golocovs dair Vizyonu konkret Baki Dovlot
Vizyonun .. _y_ . hadaflora va Universitetinda
1 . . . strateji Istigamati . ..
mioyyanlosdirilmasi foaliyyat planma strateji
formalasdirir gl
cevirir planlasdirma
2 e ADA
Yenilikei Dayisikliklarin Universitetind
Doyisikliklorin idars fikirlorlo | oyBR T oHnde
. . icrasmi togkil edir vo todris
olunmasi motivasiya edir .
. . nozarst edir programlarmin
Vo ilham verir . .
yenilonmosi
3 Insan resurslarmi Maliyya, vaxt vo Nax¢van Daovlot
Resurslarmn . S
Koordinasivas ruhlandirr vo digar resurslari Universitetindo
4 birlosdirir effektiv idara edir layiho idaraetmoasi

Todgiqatgilar, o ctimlodon Kotter va Yukl, geyd edirlor ki, bu iki konseptin — liderlik va
idaraetmonin — bir-birindon ayrilmaz sokildo islomasi togkilatin ¢evikliyi vo davamlh inkisafi iiglin osas
sortdir. Yalniz liderlik edon, lakin idarsetmo bacariglar1 zoif olan soxs strategiyanin reallasmasim



tomin edo bilmoz; eyni zamanda yalniz idaragilik edon soxs do innovasiya vo doyisiklik proseslorini
idaro edo bilmoz [9, s. 12147]. Buna goro do strateji idaroetmado ugur yalniz liderlik vo idaraetmanin
balanslasdirilmis va sinxron islomoasi naticasinds mimkin olur.

Strateji planlasdirma prosesindo effektiv yanasma, liderliyin ilham veran vo istigamot gdstaran
torofi il idaroetmonin strukturlasmis vo sistematik funksiyalarmm birlosmosidir. Bu, ham
omokdaglarm motivasiyasim yiiksaldir, hom do planlarm hoyata Kkecirilmosinin somoraliliyini artirir.
Azorbaycan ali tohsil miosssisslorinds aparilan arasdrmalar da gostorir ki, liderlik vo idarsetmo
arasmda saglam tarazliq toskilatm davamh uguru {g¢lin vacibdir vo hor iki bacarigm qarsihgh
inteqrasiyasi strateji moagsadlora ¢atmaq tglin asas amildir.

NOTIiCO

Strateji planlasdrmada liderlik vo idarsetmo bacariglart bir-birini tamamlayan vo balansh
sokildo istifado olunmasi zoruri olan iki osas amildir. Liderlik, toskilatm golocays yonalik vizyonunun
formalagdirlmasmnda, strateji diisiinconin inkisaf etdirilmosinds vo doyisiklik proseslorinin idaro
olunmasmnda kritik rol oynayr. Bu prosesds liderlor omokdaslari ortaq mogsadlor istiqgamotinds
motivasiya edir, yenilikgi yanasmalar gotirir vo toskilat modoniyyatini strateji hadoflorko
uygunlasdirirlar.

Digor torofdon, idaroetmo formalagdirilmis strateji vizyonun giindslik omoliyyatlara effektiv
cevrilmosini tomin edir. Idarogilor resurslarm planlasdiriimast vo bolgiisii, performansm izlonmasi,
kommunikasiya vo koordinasiyanmn tomin edilmasi kimi funksiyalar vasitasilo strateji planlarm ugurla
icra edilmasinds istirak edirlor. Bu iki bacariq toplusu arasmdaki uygunlug, strateji proseslorin hom
cevik, hom do hesabath sokildo apariimasma imkan verir.

Toskilatlarm davamli uguru {igiin liderlik vo idarsetmonin strateji planlasdirma prosesinds eyni
zamanda vo somorali sokildo totbigi gacimazdr. Yalniz giiclii vizyon vo liderlik bacariglari strateji
hodoflorin real totbigi olmadan hoyata ke¢masine mane olur, yaliz giiclii idaroetms bacariglari iso
innovasiya vo doyisiklk ehtiyacmi qarsilamaqda kifayot etmoys bilor. Buna goro har iki amilin
balansh inteqrasiyasi toskilatlarm dinamik vo rogabat¢i is miihitindo uzunmuddatli iistlinliik qazanmasi
baximmdan shomiyyst dastyrr.

Todqigatlar vo praktik tocrubslor géstorir ki, liderlik vo idarsetmo bacariglarmm inkisafi vo bu
bacariglarm strateji planlasdirma proseslorino  totbigi  toskilatlarm otraf mihitdoki doyisikliklora
adaptasiyasmi stiratlondirir, rogabat gabiliyystini artrr vo performanslarmi yiiksaldir. Notico olarag,
strateji planlasdirma prosesindo liderlik vo idaroetmo funksiyalarmmn effektiv inteqrasiyasi toskilatlarm
hom bu ginki taloblora cavab vermasini, hom do golocays inamla baxmasmi tomin edon avozsiz ugur
faktorudur.
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AHHOTALMS

POJIb JINAEPCKUX U YIIPABJIEHYECKUX HABBIKOB B CTPATEI' MTYECKOM
ININIAHUPOBAHHUHN

Tanex @ apmaH orjbl XajJInJoB
Kanouoam neoacoeuueckux nayx, ooyenm

Haxuuesamnckuii 2ocyoapcmsennulii yHuepcumem

CrpaTermieckoe IUIAHUPOBAHWE TMPEACTABISIET COOOW BaKHBIM HMHCTPYMEHT YIpaBJICHUS,
o0ecTieuMBaOIMK  JOITOCPOYHOE Ppa3BUTHE M YCTOMYMBYIO JEATEIBHOCTh OpraHm3aliid. ITOT
mporiece mpeanonaracT (GopMUpPOBAHME M PEeaTM3aIMI0O CTPATETHi, HATIPABICHHBIX HA JTOCTWKCHHUES
1ieNiell, OCHOBaHHBIX HA MHUCCHM M BHACHWM opraHmaimi. Ha Bcex sramax — OT pa3paboTKH 10
BHEJpEHUss — KIIOUEBYIO pOJb WrpaloT JIMAEPCKHE U yIpaBleHUYECKHWe HaBbIKU. JlunepcTBo
obecrieunBaeT BUJCHHE, BJOXHOBIISIET COTPYJHMKOB M  HANpaBISIET TPOLECCH  WM3MEHEHUIL
VYmpaBieHUeCKHEe HABBIKM CTIOCOOCTBYIOT PAaIFOHAJIHbHOMY HCTIONB30BAHHIO PECYpPcoB, 3(PdeKTUBHOMN
OpraHM3aly OIepalyii M BBINOJHEHWIO IUIAHOB. B cTaThe paccMaTpuBaIOTCS pa3inyus MEXAY
MOHATUAMH JIIEPCTBA W YIPABICHUS, a TaKkKe aHAMMBHPYIOTCS HMX (YHKIMM B CTPATETUIECKOM
nporiecce. IlomuepkuBaeTcsi, 4TO Ml YCTIEUIHOM peaiu3aldd CTpaTerud HEeoOXOArMa HWHTETpalys
THX JBYX KOMIOHEHTOB. [IpuBeneHbl mNpumepbl U3 a3epOalIKaHCKUX BY30B, WLUIIOCTPUPYIOIIME
MPaKTUYECKOE TMPUMEHEHHE Teopuu. B 3akimoueHue JeliaeTcsi BbIBOA, YTO YCTOWYUMBBIA YCIEX B
YCJIOBHSIX CTPEMUTEIHHO MEHSIOLICHCS Cpeabl BO3MOXKEH TOJILKO IMPU HAJMYUK KaK CTPATErHYeCKOro
TUAEPCTBA, TaK U A3PPEKTUBHOTO yTPABIICHHUS.

KuawueBble caoBa: Cmpamecuueckoe  nianuposaumue, J1U0epcmso, ynpasieHue,
cmpame2uyeckoe ynpasienue, 0p2anu3ayuoHHblii yCnex.



ABSTRACT
THE ROLE OF LEADERSHIP AND MANAGEMENT SKILLS IN STRATEGIC PLANNING

Taleh Farman oglu Khalilov
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Nakhchivan State University

Strategic planning is a critical management tool that ensures the long-term development and
sustainable functioning of organizations. It involves the formulation and implementation of strategies
aimed at achieving goals based on the organization’s mission and vision. Throughout all stages—from
planning to execution—leadership and managerial competencies play a pivotal role. Leadership brings
vision, inspires stakeholders, and guides change, while management ensures the efficient use of
resources, coordination of operations, and execution of strategic objectives. This article explores the
conceptual distinctions between leadership and management, analyzes their complementary roles in
strategic processes, and supports the analysis with examples from higher education institutions in
Azerbaijan. The study emphasizes that without the integration of visionary leadership and structured
managerial capabilities, strategic plans risk remaining theoretical. The combination of these skill sets
not only enhances strategic outcomes but also strengthens organizational adaptability and resilience in
rapidly evolving environments. In conclusion, achieving strategic success requires a balance between
inspiring direction and operational precision.

Keywords: Strategic planning, leadership, management, strategic management,
organizational success.



