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Qobul edilma tarixi: Azorbaycanda iqtisadiyyatin saxalondirilmesing, insan kapitalinin giiclondirilmosine, gender
05.12.2 925 o barabarliyinin tomin edilmasins va geyri-rasmi masgullugun azaldilmasina yonalmis dévlst
Nogr edilma tarixi: strategiyalarinin reallasdirilmasi yalniz elmi osaslandirilmis tohlillorlo miimkiin ola biler. Bu
22.12.2025 baximdan, toadqigat amok bazarmin problemlorinin dorinlosdirilmis sokildo aragdirilmasi vo
ACAR SOZLOR: dayaniqli inkisaf Gi¢ilin praktik tovsiyslorin hazirlanmasi ilo digqetolayiqdir.

Mogalonin osas mogsadi Azorbaycanda omok bazarmin mdvcud voziyyatini, struktur

omok bazarl, igsizlik, e oo A g .
xususiyyotlorini vo sosial-iqtisadi inkisaf baximindan qarsiya ¢ixan problemlori

Azorbaycanda . S ..
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mosgullug asili Qldugunu, bunun iso . mgsgullggun. d.avamh inkisafina manes yaratdigini gostarir.

problemlori Xiisusilo gonclor arasinda issizlik nisbatinin yiiksok galmasi, qadinlarin amok bazarinda
istirak imkanlarinin mahdud olmasi, qeyri-rosmi masgullugun genis yayilmasi va tohsil ila
amok bazarinin taloblori arasinda uygunsuzluq movzunun aktualligini artiran asas amillordir.
Todgigat metodoloji baximdan deskriptiv statistika vo miiqayisali tohlilo osaslanir. Issizlik
gostaricilorinin illor lizra dinamikasi, sektorlar iizro mosgullugun bolgiisii, cinslor arasinda
forglar va geyri-formal masgullugun pay: statistik roqemlorls tahlil olunmusdur. Cadval va
diagramdan istifads edilmasi naticalorin aydin vo miiqayisali toqdimatini tomin etmisdir.

GIRIS

Omok bazar1 hor bir 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinin miihiim gostoricilorinden biridir.
Azorbaycanda omok bazari son onillikdo miithiim doyisiklikloro moruz qalsa da, holo do struktur
problemlor 6z aktualligini qoruyur. Olkonin iqtisadi artimi osason neft sektoruna bagl oldugundan
digor saholordo dayanigli mosgullugun tomin olunmasi c¢otinlosir. Gonclor arasinda issizlik
soviyyosinin yiiksok olmasi, qadinlarin omok bazarinda kisilorlo miiqayisodo daha mohdud
istirak¢iligl, qeyri-rosmi masgullugun genis yayilmasi va tohsil ilo amak bazarinin toloblori arasindaki
uygunsuzluq osas ¢agirislar kimi ¢ixis edir. Bu problemlorin aradan qaldirilmasi ii¢iin iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi, insan kapitalina sormayalorin artirilmasi, pess tohsilinin giiclondirilmasi vo gender
barabarliyinin tomin olunmasi vacib istiqgamatlor hesab olunur. Azarbaycanin 2022-2026-c1 illor
sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinda da bu prioritetlor xiisusi vurgulanir vo omok bazarinin dayaniqh
inkisafi ticiin kompleks todbirlorin hoyata kegirilmasi nozords tutulur.

OSAS HISSO:

Azorbaycan Statistika Komitasinin “Omak bazar1” illik biilletenino gdra, 2025-ci ilin I riibiindo
iqtisadi foal ohali toxminon 5.54 milyon nofor togkil edib (ARDSK, 2024). Onlardan 5.03 milyon
nofori mosgul, toxminon 0.27 milyon nafori isa igsiz olub. Issizlik soviyyasi azalaraq 2025-ci ilin mart
ayinda 5.30%-o catmis, 2024-cii ilin sonunda bu gostarici 5.59% idi. 2025-ci ilin sentyabrinda rosmi
hesablamalara gors issizlik 5.2%-o diismiisdiir, yoni bir il avvalki soviyyos ilo miigayisodo (2024-cii
ilin sentyabr1 5.4%) daha da asagidir. Bu rogomlor COVID-19 pandemiyasinin pik dovriinds (2021-
ci ilin yanvarinda 7.2%) gordilylimiiz yuxart1 hoddon toxminon 2 faiz bondi asagidir
(https://www.theglobaleconomy.com/Azerbaijan/Unemployment_rate/).

Dovlat Masgullug Agentliyinin molumatina goéro do 2025-ci il sentyabrin 1-no agentliyin
geydiyyatinda 237 min igsiz gqeydiyyata alinmis, onlarin yaridan ¢goxunu gadinlar togkil etmisdir.

Sakil 1. Azarbaycan omak bazarinin asas parametrlori tizro dinamik gostoricilor
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Olagadar gostsricilar on son istinad Olgmak

Isci qlivvesi 5.54 2023 milyon insan
| Issizlik saviyyesi 559 2024 faiz
lOa-:hn igsizliyi 6.47 2024 faiz
.!{igi igsizliyi 472 2024 faiz
lGer‘.-:Iern issizliyi 13.72 2024 faiz
Isci qilvvasinin istirak 62.93 2024 faiz
Isci qiivvasi: faiz gadin 49.86 2024 faiz
lGadm isci glivvasinin istirak 60.35 2024 faiz
.!—(igi isci qivvasinin istirak 65.71 2024 faiz
| Oz-dziine masijullug 67.10 2022 faiz
| Masgullug 5.06 Q22025 milyon masgul insan
| Issizlik saviyyesi 5.30 Q22025 faiz
| Smak hagqr 3558 48 Q2{2025 indeks noqgtaleri

Mbonba: https://www.theglobaleconomy.com/Azerbaijan/Unemployment rate/

Azorbaycan omok bazari global doyor zoncirlorinin yenidon quruldugu, ragomsallasmanin
stiratlondiyi va enerji ke¢idinin glindomi miioyyon etdiyi bir morhslodadir. Neft golirlorinin tsiklik
xarakteri, geyri-neft sektorunda derinlogon struktur transformasiya tolobi vo demogqrafik dinamikalar
bazarda hom komiyyot, hom do keyfiyyst baximindan gorginlik yaradir. Bu miihitdo omok
mohsuldarligi, insan kapitalinin soristo profili vo formal masgullugun pay1 iqtisadi sabitliyin baslica
determinantlarina ¢evrilir.

Moveud ¢agiriglarin niivasindas ii¢ istigamat dayanir:

1) Institusional uygunsuzluq — omok miinasibotlorinin soffaflig1, miigavilologsmo vo sosial sigorta
mexanizmlarinin yetkinlogsmomasi;

2) Bazar—tohsil kesismasinds sorigto boslugu — peso hazirliginin texnoloji tolablorls asinxronlugu,
STEAM vo yasil bacariglarin ¢atismazligi;

3) Inkliizivlik defisiti — gonclor vo qadmnlar iigiin tranzit mexanizmlorinin zoifliyi, regionlararas
imkan forglori, habels beynoslxalq miqrasiya axinlarinin “beyin axini”na ¢evrilmasi.

Bu faktorlar amokhaqqu diferensiallarini genislondirir, geyri-rosmi mosgullugu stimullasdirir vo
miiossisalorin rogabat qabiliyyotini mohdudlasdirir.

Biitiin diinyada oldugu kimi Azarbaycanda da amok bazarinda miioyyaon bosluglar var. Bunlara
daha yaxindan nazar salaq:

1. Issizlik va Masgullugun Keyfiyyati: Rosmi igsizlik nisboti son illorde 5% soviyyosindo
sabitlossa do, bu rogemler issiz galan biitiin soxslori ohato etmir. Ozal sektorda daimi is yerlorinin
mohdudlugu gonclor arasinda gorginlik yaradir. 2020-ci ildo gonclor (15-24 yas) arasinda issizlik
toxminon 15%-o yaxin idi vo 2024-cii ilo godar bu, halo do toxminon 13-14% idi. Umumon gonclor
osason peso-ixtisas sertifikati olmadan, yliksok tolobatli pesolordo tocriibasiz olmasi sobabindon is
tapa bilmirlor. Eyni zamanda omok bazarina yeni buraxilan ali tohsilli gonclor {i¢iindo igsizlik adi hala
cevrilib. Miiassisalorin yeni mozun olmus tolabalorden yiiksok tocriiba tolob etmosi, yada “qat1”
gaydalar totbiq etmosi giinlimiizdo gonclorimizin issizliyino sobobiyyot verir. Noticodo gonclor
arasinda geyri-rosmi masgulluqg, yarimstat islor yayilir. Eyni zamanda soziin 9sl monasinda insan
omoayindan sui-istifade edon geyri-rosmi sirkatlords yiiksok potensialli gonclorimiz mshv olur.

2. Qeyri-formal (6ziintimasgullug) maggullug: Omayin qeyri-rosmi sektoru (6zal kigik biznes,
ailo tosorriifati, sahibkarliq vo s.) genis yayilmisdir. Yuxarida geyd edildiyi kimi, isloyanlorin yaridan
coxu (68%-1) formalagmamis is yerlorindo c¢alisir. Qeyri-formal mosgullugun artimi ilo bagl
problemlordon biri onun vergidon yaymma vo sosial miidafio sobokosindon konarda galma, is¢ilorin
omok haqqinin rosmi geydiyyatda olmamasi sobabindon issizlik sigortasi vo pensiya hiiquqglarindan
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mohrum olmasidir. Dordiincii sonaye inqilab1 soraitindo rogomsallasma vo iqtisadi strukturun
doyismosi belo geyri-formal mosgullugun azaldilmasini tolob edir, amma bu sahods holo do
genismiqyasl islahatlar baslanmayib.

3. Qadinlarin amak bazarinda istirakinin spesifik ¢otinliklori: Qadinlarin omok bazarinda
istiraki gostarici olaraq yiiksok olsa da (qadinlarin amaok qiivvasinds istiraki 2024-cii ilds 60.35% idi),
onlar daha ¢ox asag1 golirli saholords toplasirlar. Diinya Bankin1 (World Bank) aragsdirmasinda qeyd
edildiyi kimi, kegon asrin sonuna qodor Azorbaycanda qadinlarin 674 ixtisas lizro islomosi
imumiyyatlo qadagan edilmisdi (https://www.worldbank.org/ext/en/home). Bu gadagalar yalniz
2022-ci ilin noyabrinda, qadinlarin tohliikasizlik standartlarina uygun golo bilocoyi miioyyon edilmis
ixtisaslarda logv edilmisdir. Toassiif ki, uzun illor orzinds bu mohdudiyyastlor gadinlarin peso se¢imino
vo amokhaqqina manfi tosir gostorib. Noticado iqtisadi foal qadinlarin ¢oxu sohiyyo, tohsil vo xidmat
sahalorinda, kisilor iso yliksok golirli “tikinti-enerji-noqliyyat” sektorunda g¢aligirdi. Bu struktur
ayriseckiliyi gender omokhaqqi forqinin yaranmasina sabab olur. Diinya Bankinin hesablamalarina
gora, Azorbaycanda kisilorin orta ayliq omokhaqqi qadinlardan orta hesabla 35.2% c¢oxdur ki, bu
gostorici Avropa vo Morkazi Asiyada on yliksok soviyyslordondir. Eyni zamanda, ailo vo usaqlara
baxim masalaloari, igo gobulda cinsiyato goro ayri-segkilik (macburi tibb arayisi, manfi stereotiplor)
kimi  “yumsaq”  faktorlar = qadmlarin  iqtisadi  istirakim  daha @ da  ¢otinlosdirir
(https://www.worldbank.org/ext/en/home).

4. Bacariq ¢atismazligi va struktural uygunsuzlug: 9mok bazarinda miivafiq peso vo ixtisas
catismazlig1 vacib problemdir. Masalon, 6lko tohsil sistemindon kenar qalan, pesokarliq soviyyasi
asagl vo ya is bazarinin toloblorine uygun golmoayon soxslor kifayst qodor ¢oxdur. Eyni zamanda,
texnoloji vo servis sektoru siiratlo inkisaf edir, lakin amok bazarinda bunlarin talobins uygun kadr
hazirlanmasi zoifdir. Natica etibarilo, miitoxassislor bozi sahslords is tapanda, bazi yiiksok tolabatli
ixtisaslarda (mas. programlagdirma, miiasir istehsal) kadr ¢atigmazlig1 yaranir.

5. Olverisli (aktiv) isci giivvasi siyasatinin zoifliyi: Issizlik si8ortast vo mosgulluq dostok
programlar1 kifayst godor giiclii deyil. Diinya Bankinin hesabatinda qeyd olundugu kimi, omok
bazarinda igsizlora vo is axtaranlara gostorilon sosial dostok azdir. Hazirda bir ¢ox issizlik hallarinda
is¢cilora mohdud sayda ayliq sigorta yardimi gostarilir (hazirki orta moblog toqribi 436 manat), amma
bu yardim omok bazarinda uzunmiiddatli igsiz qalmaqdan qoruyan kifayat qodor genis sosial sigorta
funksiyasini yerino yetirmir. Peso kurslarinin say1 artsa da, onlar ¢ox vaxt isogdtiironlorin real
toloblorino uygun toskil olunmur. Issizlorin moesgullug morkazlorine colb edilmosi vo yenidon is
tapmalari {i¢iin zomin yaradilmagina baxmayaraq, mévcud sistem tam formalasmayib.

6. Regional Dispariteler: Markozlosdirilmis iqtisadi inkisafa géro regionlararasi forqlor do
movcuddur. Conub zonalari, markazi Aran, Ganco-Qazax vo Dagliq Qarabag kimi mohdud resurslu
vo is yeri baximindan az imkanl orazilordo igsizlik soviyyasi daha yliksokdir deyo bilorik. Osas
bolgolordon konara gedon layiholor, resurslar vo investisiyalar bu forqlori azaltmaq {i¢iin adekvat
deyildir.

Biz movcud problemlorlo tanis oldugq. Indi iso bu problemlorin halli istiqamotindo lazim olan
islahatlarla tanis olaq:

® Pesa va bacariq hazirligimin giiclondirilmasi: On vacib addimlardan biri bazar tolobatina
uygun tohsil vo peso hazirligi sistemidir. Diinya Bankinin toklif etdiyi kimi, tohsil miiossisalori ilo
isogdtiironlor arasinda six  olaqe  yaradilmali, kurslarin  mozmunu sonaye toloblaring
uygunlasdirilmalidir. Homginin, talim proqramlarinin miixtalif yas qruplari, cinslor vo yerli sorait
nazars alinaraq ¢evik (individual) formalagdirilmas: maslshatdir (kisi-qadin ayr1 proqramlari, horbi
buraxilisini bagsa vurmus gonclor, yash issizliklo miibarizo proqramlari vo s.).

o Masgullug xidmatlorinin inkisaf etdirilmasi: Omok bazarinda uygunlagmani vo isogdtiironlorlo
is axtaranlar1 birlogdirmok {iglin yeni mokanlar qurulmalidir. Masalon, rogomsal mosgulluq
platformalarinin (onlayn vakansiya bazarlari, video miisahibo imkanlar1) genislondirilmsli, amok
haqglar1 vo peso toloblori barado agiq statistika monbolorinin yaradilmasi tovsiyo edilir. Masgulluq
Agentliyi torofindon daha cox elektron xidmotlor togdim olunmali, issizloro distant mosgulluq
maoslohatlori verilmoli, bolgalor {iciin is axtaris platformalar: hazirlanmalidir.
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o Aktiv masgullug programlari (ALMP) va sosial miidafia islahatlar: Issizlikdon sigorta va faal
mosgulluq todbirlori geniglondirilmoalidir. Qisamiiddotli tokrar hazirliq kurslari, tocriibo kegmo vo
mosgulluga komok morkozlori kimi proqramlar issizlori omok bazarina gaytara bilor. Qanuni amok
miigavilosinin sobobi ilo geydiyyatsiz c¢alisanlarin sosial miidafiosi {i¢iin sosial sigorta paketlori
genislonmoli, uzunmiiddotli issizlik halinda sorait yaradilmalidir.

e Gender baraboarliyini tagvig edan tadbirlor: Qadinlarin omok bazarina effektiv inteqrasiyasini
artirmaq ti¢lin vokil islor giiclondirilmoalidir. Bu mogsadls, qadinlara moxsus biznes togabbiisloring
kredit vo grantlarin verilmosi, cinslorarasi omokhaqqi forqinin azaldilmasi, is yerindo ayri-segkiliyin
garsisini almagq ii¢lin nazarat mexanizmlorinin totbiqi tolob olunur.

o Mohsuldarligi va is yerlorini artiran iqtisadi siyasat: Ozl sektorda is yerlorinin yaradilmasini
tosviq edon todbirlor artirilmalidir. Maosalon, sonaye, kond tosorriifati vo xidmot saholorindo
investisiyalarin qoyulusunu asanlagsdirmagq ti¢lin vergi giizostlori, subsidiyalar vo kredit mexanizmlori
totbiq edils bilor. Diinya Banki torafindon toklif edildiyi kimi, bu subsidiya vo stimullar potensial is
yarada bilocok saholoro yonoldilmolidir. Xiisusilo xidmet sektorunun (turizm, informasiya
texnologiyalar, logistika) potensial1 yiiksokdir vo orada olava is¢i qiivvaesina ehtiyac var. Ixracatin vo
regional emal sonayesinin inkisafina istiqamotlonmis layiholor (mas. iqtisadi zonalar, sonaye parklari)
daha ¢ox is yeri yaradacaq. Eyni zamanda sahibkarliq miihitini yaxsilasdirmaq ti¢iin kredit bazalarina
giris asanlagdirilmali, sahibkarlarin yeni texnologiya sahalarins kegidi destoklonmalidir.

® Beynalxalq amak alagalorinin giiclondirilmasi: Yiiksok ixtisasli kadrlarin xarico axininin
garsisini almaq U¢iin motivasiyaedici todbirlor goriilmolidir. Bu, yalniz maaslarin artirilmast vo
karyera inkisafi imkanlarinin yaradilmasi ilo hoyata kega bilor. Homginin, Azarbaycan diasporu ilo
olagolor genislondirilmali, xaricdo yasayan azorbaycanli miitoxassislorin 6lkoys investisiya
yatirmalar1 {iclin sorait yaradilmalidir. Tohsilin modernlosdirilmosi, arasdirma institutlarinin
globallagsmast vo “remote work” (uzaqdan is) imkanlarinin geniglonmasi sayssinde xaricds isloyon
gonc ixtisaslt kadrlarin 6lkodaki layihalors colb edilmasi miimkiindiir.

NOTIiCO

Azorbaycan omok bazarinda movcud problemlor hom struktur, hom do institusional xarakter
dasiyir. Olkado issizlik soviyyasinin rosmi statistikada asag1 gériinmasino baxmayaraq, qeyri-formal
mosgullugun yliksok payi, gonclor vo qadinlar arasinda issizlik gostoricilorinin yuxari olmasi amok
bazarinin dayaniqlh inkisafin1 mohdudlasdirir. Tohsil sistemi ilo amok bazarinin toloblori arasinda
ciddi uygunsuzluglar miisahido olunur ki, bu da bacariq ¢atismazligi vo soristo boslugu yaradir. Digor
torofdon, neft sektorunun holo do iqtisadiyyatdaki dominant mdvqeyi qeyri-neft saholorindo is
yerlarinin artimini longidir, regional forqlori dorinlosdirir.

Problemlorin holli istiqgamatinds bir ne¢o vacib addim forqlondirilir. ©vvala, iqtisadiyyatin
diversifikasiyast vo qeyri-neft sektoruna sormayolorin artirilmasi sabit mosgulluq yaratmaq
baximindan holledici rol oynayir. Ikincisi, tohsil vo peso hazirhig: sisteminin omok bazarmin real
toloblorino uygunlasdirilmasi, rogomsal vo yasil bacariglarin inkisafi prioritet olmalidir. Bundan
olavo, gender barabarliyinin tomin olunmasi, qadinlarin yiiksok golirli sahalars inteqrasiyasi vo sosial
miidafio mexanizmlorinin giiclondirilmasi omok bazarinin inkliizivliyini artiracaq.

Natico olaraq, Azarbaycanin amok bazarmin modernlagdirilmasi yalniz kompleks islahatlar,
dovlot siyasotinin bazar mexanizmlori ilo uzlagdirilmasi vo insan kapitalina uzunmiiddatli
investisiyalar yolu ilo miimkiindiir. Bu, dayaniqli inkisaf vo sosial rifahin asas tominatgisi olacaqdir.
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PE3IOME

A3EPBAMJI’KAHCKHUI PBIHOK TPYJIA: COBPEMEHHBIE ITPOBJIEMbBI U
HAITPABJIEHUSA PELIEHUSA

Harur Ceiidyanazane

Peanuzanust rOCyZapcTBEHHBIX CTpaTeruid, HampaBlICHHBIX Ha JUBEPCHU(PHUKALUIO0 HSKOHOMHKH,
YKpEIJIEHHE YelIOBEYECKOro KaluTasa, 00eclieueHue TeHIepHOro PaBeHCTBA U COKpaleHue HeopMalbHO
3aHATOCTH B A3sepOaiikaHe, BO3MOXKHA TOJIBKO TPH HAay9HO OOOCHOBaHHOM aHaim3e. B 3Toil cBs3m
UCCIICIOBAHNE OTJIMYAETCS TIIyOOKHMM H3y4YEHHEM MpoO0JieM pPhIHKA TPyAa U MOATOTOBKOM MPaKTHYECKHX
PEKOMEHJalUi 110 YCTOWYUBOMY Pa3BUTHIO.

OcHOBHasl 1IeNIb CTaTbU — W3YyYUTh COBPEMEHHOE COCTOSHHE pPbIHKAa Tpylda B AszepOaiimxkane, ero
CTPYKTYpPHBIE 0COOEHHOCTH U TPOOJIEMBI, BOSHUKAIOIINE B KOHTEKCTE COLUAIbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI.
HccnenoBanne OKa3bIBAET, YTO SKOHOMHKA CTPAHBI MO-TIPEKHEMY CHIIBHO 3aBUCHT OT HE(DTSHOTO CEKTOpa,
YTO CO3/aeT MPEMSTCTBUS ISl yCTOWYMBOTO Pa3BUTHS 3aHATOCTH. Bricokuii ypoBeHb 6€3paboTuIibl, 0COOCHHO
Cpeau MOJIOJEKH, OTPaHWYEHHBIC BO3MOXKHOCTH YYacTHA OKCHIIMH Ha pBIHKE TpyJda, LIMPOKOE
pacrpocTpaHeHue HeOpMaIbHOM 3aHSTOCTH U HECOOTBETCTBHE 00pa30BaHus TpeOOBAHUSAM PBIHKA TPYAA.

HccnenoBanue OCHOBAaHO HA METOJI0JIOTMYECKOI OCHOBE OIMCATENbHON CTATUCTUKU U CPAaBHUTEIILHOTO
aHanu3a. C MOMOIIBIO CTATHCTHYECKUX JaHHBIX [IPOaHATN3UPOBaHa AMHAMHKA TIOKa3aTenei 6e3padoTulsl 1o
rojam, pacipeieseHrue 3aHsITOCTH 10 CEKTOpaM, IeHICPHBIC Pa3nuus U A0 He()OopMalbHON 3aHSATOCTH.
Hcnonp3oBanue TabauI U JuarpaMM 00ecIIeyrsio HarJIsiAHOE U CPABHUTENBHOE MIPEJCTAaBICHUE PE3YIIbTAaTOB.

KaroueBble ciaoBa: puinok mpyda, Oespabomuya, 3ausmocms 6 Aszepbaviddcane, npobdiemol
3anamocmu

ABSTRACT

AZERBAIJAN LABOR MARKET: CURRENT PROBLEMS AND SOLUTION
DIRECTIONS

Natiq Seyfullazade

The implementation of state strategies aimed at diversifying the economy, strengthening human capital,
ensuring gender equality and reducing informal employment in Azerbaijan can only be possible with
scientifically based analyses. In this regard, the study is notable for its in-depth study of labor market problems
and the preparation of practical recommendations for sustainable development.

The main purpose of the article is to examine the current state of the labor market in Azerbaijan, its
structural features and the problems encountered in terms of socio-economic development. The study shows
that the country's economy is still highly dependent on the oil sector, which creates obstacles to the sustainable
development of employment. The high unemployment rate, especially among young people, limited
opportunities for women to participate in the labor market, the widespread use of informal employment and
the mismatch between education and labor market requirements are the main factors that increase the relevance
of the topic.

The study is based on descriptive statistics and comparative analysis from a methodological point of
view. The dynamics of unemployment indicators by year, the distribution of employment by sector, gender
differences and the share of informal employment were analyzed with statistical figures. The use of tables and
diagrams provided a clear and comparative presentation of the results.
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