No: 01 2026 NAXCIVAN DOVLOT

https://doi.org/10.64400/ea26-01-23 &, UNIVERSITETININ
ISSN 2224-5529 2224-0829 2223-5124 2222- QV ELMI 9SORLOR JURNALI
940X

MIL-MUGAN iQTiSADi RAYONUNDA OHALINiN MOSGULLUQ STRUKTURU VO
ONUN SOMOROLI TOSKILI YOLLARI
Musa VOLIYEV ©
ETN Cografiya Institutu, PHS, Baki, Azorbaycan
*Yazisilan miiallif: musavaliyev77@gmail.com

NOSR TARIXi: XULASO
Qabul edilmo tarixi: OShalinin masgulluq strukturunun formalasmasi tosorriifat saholorinin inkisafi vo bu saholordo

03.03.2026 ¢alisan insanlarin say1 ilo miioyyon edilir. Bu zaman tosorriifatin inkisaf soviyyasi do aparict
Nosr edilma tarixi:  amillarden biri kimi 6ziini gostarir.
17.03.2026 Regionlarda kend maskunlagsmasinin aparici yer tutmasi, kond tesarriifatinin inkisafi onunla
olagali olan sahalorin do mosgullugda istiin yer tutmasina gatirib ¢ixarir. Miistaqilliyin ilk
Acar sozlar: illorinda baglanan ¢atinliklorin aradan galdirilmasi iigiin aparilan islahatlar halalik regionlarda
mosgulluq mosgulluq strukturuna ciddi tesir gdstora bilmir. Uzun illordir ki, kond tosarriifati mosgullugda
strukturu, amok osas yer tutur, baxmayaraq ki, bu saho Umumi daxili mohsul mohsullarinin az bir hissoesini verir.
ehtiyatlari, iqtisadi ~ Ona goro mosgullugun somorsli strukturuun toskili ii¢ilin regionlarda, o ciimloden Mil-Mugan
rayon, kond igtisadi rayonunda yiingiil ve yeyinti sonayesi kimi omak tutumlu sahalarin, xidmat sahalorinin
tosarriifaty, iqtisadi ~ ohomiyyatinin artirilmasi, yeni obyektlor sobokesinin vo is yerlorinin saymnin ¢oxaldilmasina
islahatlar. sorait yaradilmasi mithiim vozifs kimi qarsida durur. Bu istigamotds todbirlerin elmi-nazari

osaslarinin da iglonib hazirlanmasi miithiim shamiyyst kosb edir. Tadqiqat zamani iqtisadi
rayonda ohalinin is yerlori ilo tominatinin vacibliyi gdstarilir, onlarin demoqrafik potensiala
uygun olmasimin shamiyyati, onun strukturunun daimi olaraq yenidon qurulmasi istiqgamatinds
tadbirlarin rolu, yeni agilan is yerlorinin tasarriifat sahalori tizrs paylanmasi miioyysn olunur.
Maosgulluq strukturunun yenidon qurulmasi {igiin moqalads tokliflor hazirlanmisdir.

GIRIS

Ohali taosorriifat saholorinds mosgul olmagla ayri-ayri saholorin vo shalinin miixtalif ¢esidli talabatini
0doyon mohsullar istehsal edilir, giindalik vo vaxtasirt xidmaotlors olan tolobati 6donilir. Eyni zamanda
mosgulluq ohalini golir monbalari ilo tomin edir, 6ziiniin sosial-madoni, monzil-kommunal vo yasayis
soraitini qurur, ailonin tolabatini 6dayir.

Tosorriifat saholorindo mosgulluq onun saho vo orazi strukturundan, tarixi-cografi inkisaf
xiisusiyyatlorinden, sohor vo kond maskunlagmasinin inkisafindan, mantogalorin yerino yetirdiyi
funksiyalardan, {CM-don, otraf orazilordo faydali qazintilarin yerlogsmosindon vo onlardan istifado
edilmasi imkanlarindan, demogqrafik potensialdan, o climloden ixtisasli kadrlardan vo omok
tocriibasindon asilidir.

Diinyada, o climlodon Azorbaycanda ananavi tasarriifat sahalorinin faaliyysti hazirda da aparici
olaraq qalir vo ohalinin masgullugunda shomiyyatli yer tutur. Eyni zamanda elm, texnika vo
texnologiya inkisaf edir, ohalinin golirlori, tohsili, ixtisas-peso soviyyosi yliksoldikco miixtolif
mohsullara vo xidmatlors tolabat1 artir. Bu sahalords talabatin 6denilmasi tigiin obyektlor yaradilmasi
ilo ahalinin mosgulluq strukturu da doyisir, ixtisash kadrlara tolobat ytiksalir.

Tosarriifatin saha strukturu vo onun naticasi kimi mosgulluq qurulusunun doyismasi ictimai-
siyasi proseslar, iqtisadi islahatlar, yeni faydali qazint1 yataqlarinin istismar1 vo bunun asasinda emal
miiossisalorinin tikilmasi qisa vaxt arzindes bas verir. Mohz bu amillarin tosiri ilo XX asrin sonu, XXI
osrin avvallorindon baglayaraq 6lkenin regionlarinda ohalinin mosgulluq strukturu ciddi sokildo
dayisikliyes moruz qalmisdir. Bas veran iqtisadi ¢atinlikler, slagslorin pozulmasi, texnika va texnoloji
avadanlglarin istismar miiddstinin baga ¢catmasi rogabat qabiliyyatli mohsullar istehsal edilmasing
imkan vermirdi. Regionlarda aqrar islahatlar aparilmasi ils kicik pay torpaqlarina malik kondli-fermer
tosarriifatlar1 yaradilmas: yiingiil vo yeyinti obyektlorinin xammallar ilo tominatinda ¢atinliklor
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yaradirdi. Noticodo ohalinin mosgullugunda ohomiyyotli yer tutan bu saholoro aid obyektlorin
foaliyyati dayandi, ohali is yerlorini vo golir monbalorini itirdi.

Aparilan iqtisadi islahatlar tosarriifatin aparici sahalori olan sonaye, kond tosorriifati, nogliyyat
vo xidmat sahalorindo miioyyon todbirlor hoyata kegirilmis olsa da, avvallor mévcud olmus saholorin
vo onlara aid olan tesarriifat obyektlorinin foaliyyatini barpa etmok islori zoif templo aparilir. Ona
g0ra uzun illor arzinds ohalinin mosgulluq strukturunda asasl doyisikliklor zaif templo gedir. Bununla
yanasi, ohalinin moggulluq qurulusunun dyronilmasi, onun somarali togkili yollarinin hazirlanmasi,
elmi cohatdon asaslandirilmis tokliflor vo tovsiyalorin verilmasi daim aktualdir.

TODQIQAT OBYEKTI

Mil-Mugan iqgtisadi rayonunun torkibino Beylogan, imisli, Saatli, Sabirabad inzibati rayonlari
daxildir. Onun sahasi 5,67 min km?-dir ki, bu da 6lka arazisinin 6,55%-ni ohato edir (Azorbaycanin
demogqrafik gostaricilori, 2024, s. 78). ©halisinin say1 2025-ci ilin avvali {igiin 527,5 min nofordir
(Azorbaycanin ohalisi, 2024, s. 70). Olks ohalisinin 5,16%-i igtisadi rayonun payina diisiir. Regionun
sohar ohalisinin say1 134,2 min nafor vo ya 25,4%, kond ohalisinin say1 393,3 min nofordir. Burada 4
sohar, 18 goasaba, 190 kond montogoasi mdvcuddur (Azarbaycanin shalisi, 2024,s. 68-70)

Igtisadi rayon Kiir-Araz ovaliginda, Kiir vo Araz ¢aylarinin arasini ohato edan Mil diiziindo, hor
iki cayin sag sahilinds ayrilan Mugan diiziinds yerlosir (Azorbaycan Respublikasinin cografiyasi,
2015, s. 265). Sabirabad rayonun bir hissasi Sirvan diiziinds yerlasir (Eminov Z.N., 2021). iqtisadi
rayonda kondlarin yerlogsmasinds Kiir vo Araz ¢aylari miithiim shomiyyat kasb edir.

Igtisadi rayon 6lkonin tosarriifatinda kond tesarriifati mohsullarin1 emal edon yeyinti sonayesi
mohsullariin istehsalina goro forqlonir. Kond tosarriifatinda taxil¢iliq, pambiqgiliq, bostangilig-
taravozeilik, meyvagilik vo heyvandarliq aparici sahalordir. Orazilorden axan ¢aylar vo onlar iizerinds
yaradilan su anbarlari, suvarma kanallari istiliksevon kond tosorriifat mohsullarinin becarilmasi tigiin
istifads edilir.

Mil-Mugan iqtisadi rayonunda tosorriifat saholori (taxil¢iliq, pambiqcilig, bostangilig-
torovazcilik, meyvagilik) ohalinin masgullugun tomin edilmasi iiglin mithiim shomiyyat kosb edir.
Bununla yanasi, mdvcud is yerlori demoqrafik potensialdan geri qalir. Ona goro davamli olaraq yeni
1§ yerlorinin agilmasi lazim golir, masolonin halli {iglin Dovlat Programlari gobul edilmisdir (Eminov
Z.N., 2023).

Moévzunun oyranilmasi

Azaorbaycanin vo ayri-ayrt regionlarin demogqrafik potensiali vo ohalinin masgulluq
qurulusunun dyranilmasi {i¢ilin tadqiqatlar XX osrin ikinci yarisindan sonra baglanmisdir. Bu sahodo
todgigatlar ©.M.Hacizado (1965), A.A.Nadirov (1976), $S.M.Muradov (1987), E.Q.Mehraliyev,
N.H.Oyyubov (1988), R.H.Mommadov (1989) va b. alimlar torofindon aparilmigdir.

Miistaqillik illarinda bu sahado aparilan tadqiqatlarda regionlarin tobii-cografi goraiti vo ehtiyatlari,
tobii-iqtisadi  potensialinin qiymatlondirilmis, demogqrafik inkisafin osas meyillori, inkisafin
nizamlanmasi istiqamatlari iizra todqiqatlar aparilmisdir. Bu dévrde Azarbaycanin ohalisi vo amok
ehtiyatlarinin 6yronilmosi sahasindo $.M.Muradovun (2004), V.9.9fondiyev (2010), Z.N.Eminov
(2005, 2010, 2023), H.M.Tahirova (2021), N.H.9yyubov (9, 10, 2022), E.S.Badslov (10, 2021) vo b.
tadqiqatlar1 vardir. Son dovrlerds regionlarda hayata kegirilon tadbirlor yeni tosarriifat obyektlorinin
yaradilmasina, sosial-madaoni xidmat obyektlorinin yenidon qurulmasina imkan vermisdir. Ona gora
bu sahods todqiqatlarin davam etdirilmasi istiqgamatindo tokliflor hazirlanmasi miithiim shamiyyat
kosb edir.

Material vo metodlar. Mil-Mugan iqtisadi rayonunda ohalinin mosgulluq strukturunun
doyismasi sahosinda todqiqat aparilmasinda mogsad iqtisadi islahatlar prosesindo tosorriifatin saho vo
orazi strukturunda bas veron doyisikliklorin tosirini miioyyon etmok, onun nizamlanmasi sahoasindo
tokliflor hazirlamaqdar.
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Bunun {iclin riyazi-statistik materiallarin miiqayisoli tohlilini apararaq todqiqat hoyata
kecirilmigdir. Magalonin hazirlanmasi ii¢lin Azarbaycan Respublikast DSK torofindon ohali, omok
ehtiyatlari, kond tosarriifati, regionlar tizro dovri statistik molumatlarindan (Azarbaycanin demogqrafik
gostaricilori - 2024. (2025)), hor 10 ilden bir aparilan siyahiyaalinmalarin naticolorindon istifads
olunmusdur (AR ohalisinin siyahiyaalinmasi,2009). Eyni zamanda qobul edilmis Dovlot
Programlarinda olan miiddealar (Eminov Z.N., 2023), 6lkonin ohalisi vo omak ehtiyatlar1 sahalorinda
aparilan todqiqatlarin elmi tohlillori asas monbolor kimi qobul edilmisdir.

Movzunun oyranilmasi

Mil-Mugan iqtisadi rayonu Olkonin kond tosorriifati regionlarindan biridir. Burada kond
tosorriifatinin aparict yer tutmasina yerlosdiyi orazilorin tobii-cografi soraiti, o climlodon aqroiglim
ehtiyatlari, su ehtiyatlarinin olmasi, mohsuldar torpaqglar olverisli imkanlar yaradir. Kond
tosarriifatinin uzun illor arzinds pambiqgiliq, taxilgiliq, torovozgilik, heyvandarliq {izro ixtisaslagmasi
bu saholor iizro emal miiossisolorinin do yaradilmasina imkan vermisdir.

Miistoqilliyin ilk illorinden tosarriifat obyektlorinin foaliyyotindo miioyyan ¢otinliklor olsa da,
aparilan iqtisadi islahatlar prosesindo onlarin bir hissasi, o climlodon pambiqtomizlomo zavodlarinin
foaliyyatini barpa etmok miimkiin olmusdur. Ona goro kond tosorriifati mohsullarinin istehsali vo
emali ilo slagadar olan sahslorin foaliyyasti shalinin masgullugunda shomiyyatli yer tutur.

Igtisadi rayonda ohalinin masgulluq strukturu 2009 va 2019-cu illerin siyahiyaalinmasinin
naticaloring asason kond ohalisi, 2025-ci ilin oavvaling gore timumi ohali iizrs aparilir.

2009-cu il siyahiyaalinmasinin noticalori lizro Mil-Mugan iqtisadi rayonunda masgul olan
iimumi shalinin say1 245,2 min nafor, o climlodon kond shalisinin say1 193,1 min nafor olmusdur
(Cadval 1). Bu iso iimumi ohalinin 78,7%-ni toskil edir. Igtisadi rayonda imumi shalinin 55,1%-i,
kond ohalisinin  59,2%-1 mosgul ohali kimi qeydiyyata alinmigdir (AR ohalisinin
siyahiyaalinmas1,2009). Kond ohalisi arasinda mosgulluq soviyyesinin yiiksok olmast kond
tosarriifatinda mosgul olan ohali kimi geyds alinanlarin sayinin ¢oxlugu ilo slagedardir. Onlarin
boyiik oksariyyati bu torpaglardan istifads etmir, kond tosorriifatt mohsullari istehsal edilmir. Bels ki,
kondlords kond tasarriifatinda mosgul ohalinin payr 87,3% saviyyesinde olmusdur (Cadval 1),
miitlog hesabla iso bu 168,6 min nofordir (AR ohalisinin siyahiyaalinmasi,2009). Gostorici
Azorbaycanin kond ohalisi liglin olan (71,5%), iqtisadi rayonun {imumi ohalisi {i¢iin olan orta
gostaricidon (75,5%) xeyli yuxaridir (Sakil 1).

Cadval 1

15 va yuxar1 yasda masgul kand shalisinin iqtisadiyyatin sahalari iizra bolgiisii., (2009), faizls

Inzibati Comi | O ciimlodon tosarriifat saholori lizro
orazilor masgu — - - : :
| shali Kond vo Sonaye | Tikint | Ticarot | Nogliyyat | Xidmot | Digor
" | mesa tos-t1, 1 vorabito | saholori | sahalor
oveuluq

Beylogan 100,0 | 82,9 1,3 3,5 2,0 2,1 7,6 0,6
Imisli 100,0 | 89,7 1,9 1,3 0,9 0,9 4,9 0,4
Saath 100,0 | 88,4 1,3 1,7 1,3 0,9 5,4 1,0
Sabirabad 100,0 | 86,9 1,7 2,5 1,4 1,4 5,5 0,6
1qtisadi rayon | 100,0 | 87,3 1,6 2,2 1,4 1,3 5,6 0,6
Azorbaycan 100,0 | 71,5 2,6 6,2 4,5 3,1 10,8 1,3
Res.
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Umumi ohali

1qtisadi rayon | 100,00 | 75,55 2,50 431 4,15 2,86 9,03 1,60
Azarbaycan 100,00 | 40,99 5,97 10,91 | 10,32 6,99 20,84 3,98
Res.

Moanba: “Azarbaycan Respublikasi ahalisinin siyahiryaalinmasi -2009” statistika macmuasi. XIII
cild. Masgul ahalinin iqtisadiyyatin sahalori iizra bélgiisii. Soh.11-38. B.DSK, 2011.

Inzibati rayonlarin kond ohalisi arasinda birlikdo kond vo meso tosorriifati, ovculugda
mosgulluq yiiksak payi ilo farglonir, 80,0%-don yuxar1 giymatlor alir. imisli vo Beylogan rayonlarinda
hotta 88-90% saviyyesina goadar qalxir. Beylogan rayonunda soharlor va gasabalorin ¢ox olmasi diger
saholordo mosgulluga sorait yaranir. Ona goro kond tosorriifatinda mosgulluq 82,9%-o qodor asagi
enmisdir. Inzibati rayonlarda bu sahalorde mosgul olanlarmn say1 ohalinin iimumi sayindan, iqtisadi
potensialindan vo digor tosarriifat sahalorinin inkisafindan asilidir. Bu amillors uygun olaraq kond
tosorriifatinda ¢alisanlarin 35,6%-i Sabirabad, 25,5%-i Imisli, 23,9%-i Saatl;, 15,0%-i Beylagan
rayonunun payina diismiisdiir (AR shalisinin siyahiyaalinmas1,2009).

Kond tosarriifatinda yiiksok mosgulluq gostaricilari sababindon digar sahalords ¢alisanlarin say1
azdir, onlar moasgulluq strukturunda asagi payi ile forqlonir. Bunu nazors alaraq 2009-cu ilds iqtisadi
rayonun kond ohalisi arasinda maggul olanlarin payina gors ikinci yeri xidmat sahalori tutmusdur vo
5,6% toskil edir (Cadval 1). Bu gostarici dlkonin kand shalisi {i¢iin olan orta gostariciden (10,8%) 2,0
dofo agagidir, 6lkonin timumi ohalisi {iglin olan saviyyadon isa 3,7 dofs azdir.

1.3 06
13 22 14 | = Kond va meso tos-t1,
1.6 oveuluq
31 \ = Sonaye
\ Tikinti
‘ Ticarat

2.6 I

® Noqliyyat vo rabito

= Xidmot saholori

Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi rayon
Sakil 1. Masgul kand ahalisinin iqtisadiyyatin sahalori iizra bolgiisii, (2009), faizlo

Miistoqillik illarindoe regionlarda yerloson sohorlor, gasobalor vo kondlordo xidmat gostorilmasi
ticlin miixtolif saholor {izro ¢oxsayl ticarot, maisot xidmoti, turizm, moadoniyyot xidmoti, monzil-
kommunal tosorriifati {izro obyektlor yaradilmigdir. Lakin Baki sohori vo regionlar arasinda pullu
xidmotlor, moisot xidmoti, digor giindolik vo dovri xidmotlords koskin forglor olduguna goéro
mosgulluq asag1 soviyyado olaraq galir.

Inzibati rayonlarda da xidmeot sahalorinde masgulluq pay1 5-6% arasinda, Beylogan rayonunda
7,6% saviyyasindadir. Buna kondlor vo rayonda olan ¢coxsayli qasabalar arasinda slagalorin six olmasi
ohomiyyatli tosir gdstorir.

Regionlarda ohomiyyaotli istehsal vo xidmot obyektlorinin zoif sobokosi ticaratda mosgul
olanlarin saymin artmasina gotirib ¢ixarmigdir. Noticodo dlkonin imumi ohalisi arasinda mosgul
ohalinin 10,32%-1, o ciimlodon kond ohalisi arasinda 4,5%-1 ticarat obyektlorinds calisir (Codval 1).
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Bununla yanasi, Mil-Mugan iqtisadi rayonunda kond ohalisi arasinda mosgulluq strukturunda ticarat
1,4% payz1 ils forqlonir. Bu sahods mosgulluga obyektlor sabokasinin sayi ilo yanasi, ohalinin golirlori
vo aliciliq gabiliyyati do ohomiyyatli tosir gdstoron amil hesab olunur. Inzibati rayonlarda bu saho
1,3-1,4% mosgulluq pay1 ils forqlonmisdir, Beyloganda 2,0%-o qador artmisdir.

Sanaye, xiisusilo onun yiingiil va yeyinti saholori yiiksok omoktutumlu olmasi ilo forglonso do,
Mil-Mugan iqtisadi rayonunun kond montagoalorinds zaif inkisaf etmasi ilo forqlonir. Kondlords ¢ox
vaxt pambiqtomizloma, liziim emali, heyvandarliqg mohsullarinin ilkin emali {i¢iin emal miiossisalori
taskil edilir (Pasayev. N.O., Oyyubov N.H.,Eminov Z.N., 2010) Lakin iqtisadi rayonda bu saholora
aid obyektlor hololik azdir. Ona gors kond ohalisi arasinda sonaye mosgulluq strukturunda comi 1,6%
paya malik olmaqgla (Cadval 1), miitlog hesabla 3,1 min nofor c¢alisir (AR ohalisinin
siyahiyaalinmas1,2009). Miiqayise ii¢lin qeyd etmok olar ki, 6lkonin iimumi ohalisi arasinda sonayedo
mosgulluq 5,97%, kond ohalisi arasinda 2,5% ilo segilir. Regiona daxil olan inzibati rayonlarin kond
ohalisi arasinda da sonayeds mosgulluq 1,3-1,9% saviyyesinds geyds alinir vo agagl gostorici hesab
oluna bilor.

XX asrin sonu-XXI asrin avvallorinds aparilan islahatlar prosesinds genigsmiqyasl tikinti islori
aparilir. Bu proseslor tikinti materiallar1 sonayesinin inkisafini, bu sahodo ¢oxgesidli mohsullarin
istehsalini tolob edir. Ona goro tikinti sektorunda masgul olanlarin say1 da artir. 2009-cu ilds Mil-
Mugan iqtisadi rayonunun kond ohalisi arasinda bura daxil olan obyektlords 4,2 min nofor ¢alismisdir
(AR ohalisinin siyahiyaalinmasi, 2009). Onlar mosgul ohalinin 2,2%-ni togkil etmigsdir. Bununla
yanasi, onlar 6lkonin timumi vo kond ohalisi ii¢lin olan orta gostoricidon 3-5 dofoya godor azdir. Ona
goro ki, tikinti islori regionlarda, xiisusilo Baki, Abserona nisbaton asagi templo aparilmisdir.

Noagliyyat tosorriifatin aparict saholorindon biri olsa da, kond ohalisinin mosgullugunda
ohomiyyatli yer tutmasi imkanlar1 mohduddur (Badslov E.S., 2016). Mil-Mugan iqtisadi rayonu kimi
kond maskunlagmasinin genis yayildigi regionlarda oksor kondlor magistral yollardan uzaqda yerlasir,
bu mantoqalars asfalt yollar olmur, domir yolu regionda bir istigamatli olmagla forglonir. Mil-Mugan
regionunda Bakidan Qarabaga gedon avtomagistral xotti yerlosir, Hacigabul-Horadiz domir yolu
buradan kegir, ondan Agcabadi sohorine do qol ayrilir. Bu nogliyyat xatlorine yaxin yerloson
kondlordo 2009-cu ildo shalinin 2,5 min nofori nogliyyat vo rabito saholorindo ¢alismisdir. Bu
saholorin maggullugda pay1 1,3% soviyyasindo olmusdur (Cadval 1), 6lkonin timumi va kond ohalisi
liclin olan orta gdstoricidon dofalorlo asagidir.

2009-cu ilden sonra da 6lkonin regionlarinda iqtisadi islahatlar davam etmisdir. Bu proseslor
carcivasinda yeni istehsal vo xidmot obyektlori yaradilmis, mévcud olmus obyektlorin foaliyyatinin
barpa edilmasi ti¢iin todbirlor hoyata kecirilmisdir. Kond tosarriifatinin inkisafi istigamotindo goriilon
islor mohsul istehsalinin artirilmasina da imkan vermisdir. Ona gora onlarin mohsullarinin emal: tigiin
miuossisolor qurulmasi miimkiin olmusdur. Hoyata kegirilon iqtisadi todbirlor 2019-cu il
siyahiyaalinmasinin naticolorindo do moasgulluq strukturunun doyismasindo 6ziinii géstorir. Bu dévra
qador artiq “Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Proqramlarmin” 4 morholosi yerino
yetirilmigdir. Onlarin naticolori Mil-Mugan iqtisadi rayonunun inkisafina da 6z tosirini géstormisdir.

2019-cu ildo aparilmis son siyahiryaalinmanin naticalorina goro iqtisadi rayonda mosgul
ohalinin say1 244,8 min nafor, o climlodon kond ohalisi arasinda 185,1 min nofor olmusdur (Eminov
Z.N, 2023). Onlarin pay1 75,6% toskil edir. Masgul ohali regionun timumi shalisinin 48,4%-no, kond
ohalisinin 49,4%-no yaxindir (AR ohalisinin siyahiyaalinmasi, 2019). Lakin ohalinin moasgulluq
soviyyasi 2009-cu ilo nisbaton xeyli asagidir. 2009-2019-cu illordo mosgul shalinin say1 393 nofor,
o ciimladon kondlords 7911 nofor az olmusdur. Baxmayaraq ki, onillik dovrde shalinin say1 xeyli
artmigdir. Buna gbra iimumi ohalinin arasinda da masgulluq soviyyasi asag1 enmisdir.

Caodval 2

Mbosgul kond oshalisinin iqtisadi foaliyyat novlarina gors bolgiisii, 2019, faiz
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Beylogan 100,0 | 69,0 1,4 2,0 2,9 1,4 8,3 1,2 13,8
Imisli 100,0 | 72,6 2,4 4,4 4,9 1,8 6,5 3,0 4.4
Saatl 100,0 | 79,6 2,1 3,2 3.8 1,6 5,5 1,7 2,5
Sabirabad 100,0 | 77,9 1,3 3,5 3.9 1,9 5,2 2,2 4,1
Igtisadi r-n | 100,0 | 75,5 1,8 33 3,9 1,7 6,1 2,1 5,6
Azorbaycan | 100,0 | 59,7 2,5 6,0 6,6 2,8 10,7 3,4 8,3
Umumi ohali
Igtisadir-n | 100,0 | 67,3 2,2 4,1 6,3 2,6 9,1 2,7 5,7
Azorbaycan | 100,0 | 35,9 7,3 7,4 144 |54 19,2 5,4 5,0
Xidmat sahalorina turizm, maliyya, dasinmaz amlakin idara edilmasi, doviat idaraetmasi,
tahsil, elm, sahiyya, sosial tominat aiddir

Monba: Azarbaycan Respublikasi ahalisinin siyahiyaalinmasi — 2019. X1V cild. Masgul olan ahalinin
yasa va yas qruplarina gora iqtisadi faaliyyat noviari tizra bolgiisii. “Narinct nagriyyat evi” MMC,
Baki, DSK, 2022. 10-11, 70-89 s.

Mosgul olanlarin say1 azalsa da, onun strukturunda kecon dovrdo asasl doyisiklik olmamigdir
(Cadval 2). Umumilikda, kond vo mesa tosarriifatt oveulugla birlikde mosgullugda aparici rolunu
saxlamigdir. Bununla yanasi, iqtisadi rayonun timumi ohalisi arasinda 2009-2019-cu illords
calisanlarin say1 20,5 min nafor (11,1%), kond ohalisi arasinda 28,8 min nafor (17,1%) azalmisgdar.
Regionun kond tosarriifatinda mosgul olanlarin sayinda olan azalmalara bir nego amilin tasir etdiyini
sOylomok olar:

- Kond montagolarindas is yerlori ilo tominatda ¢atinliklor olmasi vo oldo edilon golirlorin agagi
soviyyasi ilo alagadar omak qabiliyyatli yasda olan ohali arasinda miqrasiyalar davam etmis
vo onlarin say1 da azalmisdir;

- Aparilan iqtisadi islahatlar prosesinds digor saholorde yeni is yerlorinin yaradilmasi ilo
olagadar ohali bu saholordo mosgul olmaga ¢alisir;

- XX osrin sonundan baglayaraq tobii artimin azalmasi ilo slagodar omok qabiliyyastli qrupa
daxil olan gonclorin say1 da ildon-ilo azalir. Ona gére amok ehtiyatlarinin say1, onlar arasinda
masgul ohalinin say1 da agag diisiir.

Codvol 2-doki materiallarin tohlili gostorir ki, iqtisadi rayonda kond ohalisinin kand

tasarriifatinda mosgulluq soviyyasi Azerbaycanin timumi ohalisi {izro olan orta gostoriciden 2,0
dofo, kond ohalisi iiciin olan orta gdstoriciden 15,8 vahid yuxaridir. Inzibati rayonlarin kond ohalisi
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arasinda bu sahoslorin moasgullugda pay1 Beyloganda 69,0%, diger inzibati rayonlarda 70,0%-don
yuxaridir, o ciimlodon Saatlida on yiiksok soviyyado olaraq 79,6%-o qalxir. Regionda kond
tosarriifatinda calisanlarin 34,8%-i Sabirabad rayonunun, 26,8%-i Saatli rayonunun, 21,4%-i Iimisli
rayonunun, 17,0%-i Beylogan rayonunun payina diisiir (AR shalisinin siyahiyaalinmasi, 2019).
Igtisadi rayonun kondlorindo xidmat sahalarinin ohalinin mosgullugunda pay1 artmisdir. Ona goro
ki, bu sahado kondlords yeni istiqgamotlor lizro obyektlor yaradilmig, o climlodon soxsi vesaitlor
hesabina xidmat morkazlari faaliyysts baglamisdir. 2019-cu ilds aparict xidmat sahslorinin pay1 6,1%
olmusdur ki, bu da 2009-cu il soviyyssindon az forqlonir. Eyni zamanda slave xidmatlorde moasgulluq
(incasanat, aylonco, toxunulmazliq xidmati) sahslorinin pay1 2,1% olmusdur. Xidmaot sahslorinds
calisanlarin say1 onillik dovrdo miitlog hesabla 4,4 min nofor artmisdir (AR ohalisinin
siyahiyaalinmasi, 2019). Bu iso digor saholoro nisboton xeyli yuxar1 gostorici hesab olunur. Mil-
Mugan iqtisadi rayonunun kond ohalisi arasinda xidmat sahoalorinde masgulluq payr 6lkenin kond
ohalisi ii¢lin olan orta gostoricidon xeyli asagidir, imumi ohaliyo nisbotonds iso 3 dofoyo godor
asagidir.

2019-cu ilds aparilmis ohalinin siyahtyaalinmasinin naticalorindo xiisusi olaraq mosgulluq
grupu ayrilmisdir. Onlar fordi istehlak iiciin mohsul istehsali ilo mosgul olanlardir, yoni soxsi
tosorriifatlarda mosgul olur, Oziiniin vo ailosinin istehlak tolobatini 6domok ii¢lin mohsullar
hazirlayirlar. Yuxaridaki Codval 2-don do goriindiiyii kimi, bu qrup shalinin 6lkods imumi say1237,5
min nafor (5,0%), o ciimlodon kond ohalisi arasinda 186,1 min nafar (8,3%) olmusdur. Kond ohalisi
arasinda onlarin payinin (78,4%) vo moasgullugda xiisusi ¢okisinin ¢ox olmasi kondlords is yerlorinin
az olmas1 vo bu sahods olan ¢atinliklor, slavo masgulluq {igiin soraitin yaradilmast ils slagodardir.

Tosorriifatin aparict sahalorinds is yerlorinin az olmasi va yenilorinin zaif templo yaradilmasi
ticarat obyektlorinds calisanlarin sayr vo mosgulluq strukturunda payinin artmasina gotirib
¢ixarmigdir. Cadval 2-doki materiallarin gdstorir ki, 2019-cu ildo iqtisadi rayonun ticarat sahalorindo
mosgul ohalinin say1 15,3 min noforo (6,3%), o ciimlodon kondlorde 7,2 min nofors, onlarin
mosgullugda pay1 3,9%-o yiiksalmisdir (AR shalisinin siyahiyaalinmasi, 2019). Bu sahalorde mosgul
ohalinin say1 timumi ohali arasinda 2009-cu ilden sonra 5,1 min nofor, o climlodon kond ohalisi
arasinda 2,7 dofs artmigdir. Kond shalisi arasinda mosgulluq strukturunda ticaratin pay1 da bir o qodar
coxalmigdir. Inzibati rayonlar arasinda ticarat kond ohalisi iiciin 3,8-3,9%, Imisli rayonunda 4,9%
ticlin galir manbayi rolunu oynayir.

Tikinti tosorriifatin inkisafi {i¢lin aparici yer tutur. Ona goro bu sahado calisanlarin say1 da
davamli olaraq artir, mosgulluq strukturunda payi1 da yiiksolir. 2009-2019-cu illordo Mil-Mugan
iqtisadi rayonu iizra tikinti sanayesindo ¢alisanlarin say1 434 nofor azalmis, kond ohalisi arasinda 2,0
min nofordon ¢ox artim olmusdur. Cadval 2-doki tohlil gostorir ki, iimumi ohali arasinda bu sahodo
mosgulluq pay1 asag1 enmis, kond ohalisi arasinda 2,2%-don 3,3%-9 yiiksolmigdir. Bu iso kondlords
tikinti islorinin genislonmasi, yeni istehsal obyektlorinin yaradilmasi ilo baglidir.

Senayeda do oxsar voziyyat miisahido edilir. Umumi ohali arasinda sonaye obyektlorindo
calisanlarin say1 709 nofor azalmis, mosgullugda pay1 asagi enmisdir. Kond ohalisi arasinda bu sahoado
calisanlarin say1 iso az sayda, 232 nofor artmis (AR ohalisinin siyahtyaalinmasi, 2019), bu sahanin
mosgulluq strukturunda pay1 qismon yiiksolmisdir. Kondlordo sonaye miiossisolorinds ¢alisanlarin
sayinin artmasi ilkin emal miiassisolorinin yaradilmasi ils baglidirsa, imumi ohali arasinda azalmalar
is yerlorinin ixtisart vo ya baglanmasi, yeni obyektlorin zaif templs yaradilmasi ilo slaqadardir.
Sabirabad rayonunda Sonaye Mohallasi faaliyyoto baslasa da, burada rayonda bu sahads ¢alisanlarin
sayinda azalmalar qeyds alinir.

Noaqliyyat vo rabits sahalori do 2019-cu ildo ohalinin mosgullugunda ohomiyystli yer
tutmamisgdir, kondlords onlar comi 1,7% maosgulluq payima malik olmusdur.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkigafi Dévlot Proqramlarinin yerino yetirilmosi 2023-cii ilde basa
catmis olsa da, bu istigamotlords todbirlor davamli olaraq getmisdir (Eminov Z.N, 2023). Regionlarda
miixtolif toyinatl istehsal vo xidmot obyektlori tikilmis, yeni is yerlori agilmisdir (Azorbaycanin
regionlarr, 2023). Onlarin miioyyon hissosi kond montogolorindo yerlosir vo kond ohalisinin
mosgulluguna ohomiyyatli tosir gostorir. 2025-ci ilin ovvali {igiin olan mosgul ohalinin say1 vo
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mosgulluq strukturunun tohlili gostorir ki, 2019-cu ildon sonra bu sahodo miioyyan doyisikliklor
olmusdur. Ik ndévbado kond toserriifatinda mosgulluq seviyyasi azalsa da, aparici rolunu saxlayir,
sonaye, tikinti, ticarot saholorinin mosgullugda pay1 yiiksolmoys dogru getmisdir. 2025-ci ilin
ovvalinds iqtisadi rayonda mosgul olanlarin say1 261,7 min nofor olmusdur. Onlar 6lkodos tosorriifat
sahalarinds calisanlarin 5,2%-ni togkil edir. Regionun {imumi ahalisi arasinda onlarin pay1 ise 49,6%
saviyyasindadir. Bu iso 2019-cu ilo nisbaton yuxaridir (Azorbaycan Respublikasi, DSK, 2023).

Cadval 3
Mbosgul iimumi dhalinin iqtisadi foaliyyat sahalori iizra bolgiisii, 2025, faizlo
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Beylogan 100,0 | 58,6 3,2 4,6 6,1 2,6 19,3 5,6
Imisli 100,0 | 60,0 4,8 6,9 6,7 2,6 14,1 4,9
Saatlt 100,0 | 62,0 4,0 4,9 6,8 3.3 14,0 5,0
Sabirabad 100,0 65,4 3,4 4,7 6,7 2,7 12,4 4,7
Igtisadi rayon 100,0 |61,8 3.8 52 6,6 2,8 14,7 5,1
Azarbaycan Res. 100,0 354 8,1 8,0 14,3 5,3 249 4,0

Moanba: Azarbaycan Respublikasi DSK, 2025 (az stat.gov.az., Omak bazart)

2019-cu ildon sonra iqtisadi rayonun koand vo mesd tasarriifatinda, ovculugda mosgul
ohalinin say1 3,0 min nofor azalmis vo 161,8 min naforo enmisdir. Onlar ¢alisan iimumi ohalinin
61,8%-ni toskil etmisdir (Cadval 3, Sakil 2). Nisbi pay gostoricisi do bu dovrds 5,5 vahid azalmisdir.
Inzibati rayonlarda da kond tosorriifatinda mosgulluq saviyyasi 65-66% arasinda doyisir ki, bu da
region {izra orta gostariciden yuxaridir. iqtisadi rayonda kond tesarriifatinda mosgul olan ohali inzibati
rayonlar arasinda asagidaki kimi paylanir: Sabirabad rayonunda calisanlarin 33,3%-i, Imislido
23.2%-1, Saathida 22,1%-i, Beylogan rayonunda 21,4%-i yasayir (Azorbaycan Respublikasi, DSK,
2023)..

= Kond vo meso tas-ti, 5.1
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173



Azorbaycan Respublikasi Igtisadi rayon

Sakil 2. Masgul kand ahalisinin igtisadiyyatin sahalari iizra bolgiisii, (2025), faizlo

Xidmat sahoalori ohalinin mosgullugunda yiiksok rolunu saxlayir, bu sahoslords calisanlarin
hom miitloq say1, hom do mosgullugda pay1 davamli olaraq artir, bu sahenin pay1 artiq 14,7%-9
ylksalmisdir (Codval 3). Buna sobab ohalinin golirlorinin artmasi, istehlak tolobatinin yiiksolmosi,
yeni xidmaot obyektlori sobokasinin yaradilmasi vo is yerlorinin agilmasidir. Xidmot sahoalorinin goxsi
miilkiyyoto asaslandigina goro burada yeni obyektlorin yaradilmasi vo 6ziinii masgullugun tomin
edilmasi asan va ucuz basa galir.

Sonaye tosorriifatin aparict sahosi olsa da, Mil-Mugan iqtisadi rayonunda ohalinin
mosgullugunda osaslt rol oynaya bilmir. Baxmayaraq ki, Sabirabad rayonunda Sonaye Mohollosi
yaradilmis, Beylogan rayonunda kond tosorriifatt mohsullarinin emali {i¢lin miiossisalori foaliyyot
gdstorir, Imisli rayonunda 6lka shomiyyatli Sokar zavodu yerlosir, onunla istehsal alagolerine malik
olan bir ne¢a sonaye obyektlori vardir. Biitiin inzibati rayonlarda Pambiqtomizloms zavodlar isloyir.
2019-cu ildon sonra kegon az vaxtda iqtisadi rayonda sonaye sahalorindo mosgul olanlarin say1 5,4
min nofor ¢goxalmisdir, mosgulluq strukturunda onlarin pay1 artaraq 3,8%-o ¢atmisdir. Lakin holo do
oksar aparici sahalora nisbaton agagi hesab olunur.

Mohz asas sahoalorin asagi mosgulluq gostoricilori ticarat obyektlorinin sayinin artmasina,
sahonin mosgullugda payimin artmasina gotirib ¢ixarir. Hazirda ticarotdo mosgul ohalinin 6.6%-i
calisir. Bu 61ka {izra orta gostariciden 2,0 dafa asag1 olsa da, region iizra yiiksok hesab olunur. iqtisadi
rayonda tikinti sonayesi, naqliyyat vo rabitodo mosgulluq pay1 artmis olsa da, asag1 gostaricilor ilo
forqlonir. 2019-cu ilden sonra bu sahads gismon artim olmusdur.

Belolikla, aparilan tohlillors asason asagidaki naticalori qeyd etmak olar:

- Iqtisadi rayonda tobii-cografi serait, kond tosorriifatinin pambiqgiliq, heyvandarliq, sokar
cugunduru becorilmasi {lizro ixtisaslagsmasi vo onlarin osasinda emal sonayesi miiossisolorinin
faaliyyati, ICM, aparilan iqtisadi islahatlar prosesindo xidmot saholorinin soxsi miilkiyyato aid
obyektlordo foaliyyoti tosorriifat strukturunu vo onun naticasi kimi oshalinin masgulluq qurulusunu
miioyyon edon amillordir.

Aparilan iqtisadi islahatlar prosesinds kicik pay torpaqlarina malik kondli-fermer tosarriifatlari
yaradilmas1 agsag1 mohsuldarliga malik kond tosorriifatinin formalagmasina sabab olmusdur. Bu giin
pay torpaqglarina malik olan har bir kond shalisi bu sahads mosgul shali kimi geyds alinir. Ona goro
kond ohalisi arasinda kond tosorriifatinda mosgulluq payr 2009-cu ildo 80,0%-don yuxar1 olmus,
hazirda da 65-66% soviyyasindadir. XXI asrinda digor tosarriifat sahslorinin inkisafi bu sahads
masgul olanlarin sayimnin vo xiisusi ¢okisinin todricon azalmasina sabab olmusdur, buna baxmayaraq
masgullugda aparici rolunu saxlayir.

- Sonaye tosorriifatin aparici sahosi olmaqla, onun yiingiil vo yeyinti sanayesi kimi sahalori kond
tosarriifatt mohsullarinin emalina asaslanir. Onlar gaharlar, gasabalor va iri kondlarin iqtisadi inkisafi
liclin baza rolunu oynayir. Lakin iqtisadi rayonda bu sahalor {izro miiossisolor sobokosi azdir, istehsal
giicii zoif, is yerlori mohduddur. Sabirabad rayonunda Sonaye Mohollosi yaradilsa da, az sayda is¢i
qiivvasi ¢aligir. Noticads sonaye ohalinin mosgullugunda 2-3% paya malikdir, kond ohalisi arasinda
bu gostorici daha asagidir va zoif templo artir.

- Tosorriifatin aparict vo omoktutumlu saholorinin zoif inkisafi ohalinin, osason, ticaratdo
mosgul olmasina gatirib ¢ixarir. 2009-cu ilds bu sahads moasgulluq pay1 kond shalisi arasinda 1,4%,
2019-cu ildos 3,9% olmusdur. 2025-ci ilin avvalinds igtisadi rayon shalisinin 6,6%-1 ticaratdo mosgul
olmusdur. Bu iso 2009-cu ilo nisbaton 57,1% coxdur.

- Iqtisadi islahatlar prosesindo xidmot saholorino aid obyektlorin bdyiik oksoriyyati soxsi
miilkiyyoto kegmisdir. Hazirda da onlara aid yeni obyektlor yaradilmasi vo yeni is yerlorinin agilmasi
soxsi miilkiyyato vo vosaitlors asaslanir. Bununla da, 6ziinii moggulluq tomin edilir. Xidmat vo tohsil
miuossisalori biitlin yasayls mantogolorini ohato edir, ohalinin say1 artsa da, yenilori zoif templo
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yaradilir, kadrlarla tominatda ¢otinliklor vardir. Buna baxmayaraq xidmot sahalorindo mosgulluq vo
onlarin pay1 davamli olaraq yiiksalir. 2009-cu ildo masgul shali arasinda bu sahanin pay1 9,03% olsa
da, 2025-ci ilin avvalinds 14,7%-o yliksolmisdir.

- Mil-Mugan iqtisadi rayonunda shalinin masgullugunun samarali strukturuna kecid iigiin ilk
ndvbads yiingiil vo yeyinti sonayesinin inkisafina nail olmagq, bu saholori xammal ilo tomin edon kond
tosarriifatini inkisaf etdirmok, montagalorin inkisafinin osas bazasi olan noqliyyat-kommunikasiya vo
sosial-madoni xidmat sahalorinin miiasir taloblara vo demogqrafik potensiala uygun toskili vacibdir.
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ABSTRACT

EMPLOYMENT STRUCTURE OF THE POPULATION IN THE MIL-MUGHAN
ECONOMIC REGION AND ITS EFFECTIVE ORGANIZATION WAYS

Musa Valiyev

The information of the employment structure of the population is determined by the
development of economic sectors and the number of people working in these sectors. At the same
time, the level of development of the economy also shows itself as one of the leading factors.

The leading place of rural settlement in the regions and the development of agriculture lead to
the fact that the sectors related to it also occupy a leading place in employment. The reforms carried
out to eliminate the difficulties that began in the first years of independence have not yet been able to
have a serious impact on the employment structure in the regions. For many years, agriculture has
occupied a leading place in employment, although this sector provides a small part of gross domestic
product. Therefore, in order to organize an effective employment structure, it is an important task to
increase the importance of labor-intensive sectors such as light and food industries, service sectors,
create a network of new facilities and create conditions for increasing the number of jobs in the
regions, including the Mil-Mugan economic region. The development of scientific and theoretical
foundations for measures in this direction is also of great importance. In the process of conducting
the analysis, the importance of providing the population with jobs in the economic region is indicated,
the importance of their compliance with the demographic potential, the role of measures aimed at
constantly restructuring its structure, and the distribution of newly opened jobs across economic
sectors are determined.

The article presents proposals for restructuring the employment structure.

Keywords: employment structure, labor resources, economic region, agriculture, economic
reforms.

PE3IOME

CTPYKTYPA 3AHATOCTHU HACEJIEHUSA B MUJIBMYI'AHCKOM
3KOHOMHMYECKOM PETHOHE W CIIOCOBBI EE Y®®EKTUBHOM OPTAHU3AIIAU

Myca Baynes

®opMupoBaHUE CTPYKTYPbI 3aHATOCTU HACEIEHUS OIPEAEsSeTCs] Pa3BUTHEM SKOHOMHUYECKUX
CEeKTOPOB M KOJHMYECTBOM JIIOJIel, paboTalomMx B O3THUX cekropax. I[Ipy 3ToM ypoBeHb
HKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS TAK)KE BHICTYIAET B KAUECTBE OJJHOTO U3 BEAYIINX (aKTOPOB.

Benyromee MecTO CenbCKOrO HAceleHUs B PErHoHaX, pPa3BUTHE CEJIBCKOIO XO3sCTBa
IOPUBOAUT K BEAYIIEMY MECTY CBSI3aHHBIX C HUM CEKTOpOB B cdepe 3aHsATOCTH. Pedopmsl,
MIPOBEJICHHBIE /IJIS IPEOJI0JIEHUS TPYAHOCTEH, HauaBLINXCS B IIEpBbIE MO/Ibl HE3aBUCUMOCTH, ITOKa HE
OKa3aJiM CEpbE3HOI0 BIMSHMSA HA CTPYKTYPY 3aHATOCTH B permoHax. Ha nmpoTs»keHMM MHOTHX JIET
CEJIbCKOE XO3AWCTBO SBIISETCS OCHOBHBIM CEKTOPOM 3aHATOCTH, XOTSI 3TOT CEKTOp 0OecreyrBaeT
JUIIb HEOONBIIYI0 YacTh BaJIOBOIO BHYTpEHHero mponykTa. [losromy s opraHu3anuu
3¢ (}EeKTUBHON CTPYKTYpPbI 3aHATOCTH BAXKHO MOBBICUTh 3HAUUMOCTb TPYJOEMKUX CEKTOPOB, TAKUX
KaK JIeTKasi ¥ MHILEBasi IPOMBIIUIEHHOCTh, cepa YCIIyT, a TAaKXKe CO3/1aTh YCIOBHS ISl pacIIUPEHUs
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CETH HOBBIX NPEINPUATUN U YBEIMYEHHUs KOJMYECTBa pabouMxX MECT B pEeruoHax, B TOM YHCIE B
Mub-MyraHcKkOM 3KOHOMUYECKOM perroHe. bombIoe 3HaueHne Takke UMeeT pa3padoTKa HaydHO-
TEOPETHYECKMX OCHOB MEp B O3TOM HampaBieHuu. lccnenoBaHue MOKa3bIBae€T BaXHOCTb
obOecrieueHHsT HaceleHus pabodYMMHM MeECTaMH B OSKOHOMHYECKOM pErHOHE, BaXKHOCTh HX
COOTBETCTBUS JleMOrpauueckoMy MOTEHIHATY, pOJib Mep, HaIPaBJICHHBIX Ha MEPMAHEHTHYIO
MIEPECTPOUKY €ro CTPYKTYPHI, a TAKKE OMPEENIIeT pacipecieHue BHOBb OTKPHITHIX pa00YNX MECT
10 CEKTOPAM 3KOHOMHUKHU.
B crathe pa3paboTaHbl MPEAIOKEHUS IO IEPECTPOUKE CTPYKTYPBI 3aHSITOCTH.

KurloueBble ciioBa: cmpykmypa 3auamocmu, mpyoosvle pecypcbl, IKOHOMUUECKUL PEeSUOH,
cenbeKoe X03AUCMB0, IKOHOMUYECKUue peopmul.
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