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XULASO
Azorbaycanda ali horbi tohsil sistemi milli tohliikkesizlik strategiyasmmn vacib siitunlarmdan biridir.

Pesokar, yiiksok intellektual hazrliga malik vo strateji diislinco qabiliyyoti olan zabit kadrlarin
hazirlanmasi, yalniz texniki vo taktiki tolimlorlo deyil, miiasir pedaqoji yanasmalarla qurulan sistemli
todris modeli ilo miimkiindiir. XX osrin sonlarmdan etibaron 6lkomizdo harbi tohsil sahasindo mithiim
islahatlar hoyata kecirilmis, sovet mirast olan morkozlosdirilmis vo standartlagdirilmis sistemdon
todricon milli mozmuna vo ¢evik pedaqoji yanasmalara ke¢id bas vermisdir. Bu mogalonin moqsodi
Azorbaycanda ali horbi tohsil miiassisalorinin inkisaf morhalolorini pedaqoji aspektlordon tohlil etmok,
todris metodlarmmn doyismosi, kurikulum islahatlar1 vo liderlik tolimlori fonunda horbi tohsilin miiasir
durumunu giymotlondirmokdir. Homginin NATO vo Tiirkiyo kimi torafdas 6lkolorin tocriibasinin yerli
sistemo inteqrasiyasi da xiisusi vurgulanr.

Acar sozlar: ali harbi tohsil, pedaqoji islahatlar, zabit hazirligi, miiasir talim metodlari, NATO

standartlar

Giris

Azorbaycan tarixindo horbi tohsil miihiim ohomiyyoto malik olmus, miixtolif
dovrlords 6lkonin miidafio gabiliyyatinin tomin olunmasinda vacib rol oynamisdir. Ali
horbi tohsilin togkili vo inkisafi Azorbaycan ordusunun pesokarhq soviyyosinin
yuksoldilmosindo, milli zabit kadrlarmmn yetisdirilmosindo miihiim morhololordon biri
hesab olunur.

Miiasir dovrdo dovlotlorin milli tohliikasizlik konsepsiyalar1 yalniz texniki
silahlanma vo miidafio strategiyalarmdan ibarst deyil, hom do keyfiyyatli insan kapitalina
— yoni yiiksok ixtisash, etik vo strateji dlislinmo qabiliyyotino malik horbi kadrlarin
hazirlanmasma osaslanr. Xiisusilo do geosiyasi cohotdon hossas regionda yerloson
Azorbaycan tigiin giiclii ordu vo onun asasini togkil edon effektiv ali horbi tohsil sistemi

hoyati shomiyyat dastyir. Bu baximdan, ali harbi tohsil miiassisalorinin toskilatlanmasi,
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inkisaf morhololori vo totbiq edilon pedaqoji modellor doviletin tohliikasizlik
arxitekturasmin ayrilmaz torkib hissasidir.

Pedaqoji aspekt baximmdan ali horbi tohsil miiossisolorinin inkisafi miixtolif
morhalolor iizro forqli metodoloji yanasmalar1 ehtiva etmisdir. ©Ononovi omrloro
osaslanan, sort nizam-intizam morkozli todris sistemindon miiasir dovrdos problem osash
Oyronmo, simulyasiya texnologiyalari, liderlik bacariqlarmm inkisafi vo reflektiv tolim
kimi aktiv 6yronmo metodlarina kegid miisahido olunur. Bu iso tohsilalanlarin yalniz
horbi biliklors deyil, eyni zamanda analitik diisiinco, strateji planlama va etik qorarverma
bacariqlarmna yiyoslonmosini hadofloyir.

Osas hissd

Azorbaycan orazisindo togkil olunmus ilk horbi tohsil ocaglar1 XIX asrin sonu - XX
osrin avvalloring tosadiif edir. Car Rusiyasi dovriinde Zaqafqaziya horbi moktablorindoa
azorbaycanh gonclor do tohsil alirdi. Lakin milli kadrlarm hazirlanmasi asason yerh
tosabbiis va soxsi tosabbiislorlo mohdudlasirdi.

1918-1920-ciillordo Azorbaycan Xalq Ciimhuriyysti mévcud oldugu qisa miiddot
orzindo milli ordu quruculuguna vo zabit kadrlarmin hazirlanmasma xiisusi diqqgot
yetirmisdir. Daha 6nco geyd edilon 1918-ciildo Goncodos Climhuriyyat Horbi Moktobinin
yaradilmas1 Azorbaycanm horbi tohsil tarixindo miihiim hadiso olmugdur. Lakin
Ciimhuriyyatin siiqutundan sonra bu proses yarim¢iq qalmisdir (1, s. 238).

Sovet hakimiyyoti ddvriindo Azorbaycan gonclori osason SSRI-nin miixtolif
sohorlorinds yerloson ali horbi moktoblords tohsil alirdi. Bak1 Ali Birlosmis Komandirlor
Moktobi (BABKM) bu dovrdo respublikada yegano ali horbi tohsil miiossisasi kimi
foaliyyot gostormis vo uzun illor orzindo minlorlo zabit hazirlamisdir.

Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra ordu quruculugu sahosindo genis
islahatlar aparilmis, milli harbi tohsil sisteminin yaradilmasi prioritet masalalordon birina
cevrilmisdir. 1992-ciildo Baki Ali Birlosmis Komandirlor Moktobiosasinda Azorbaycan
Ali Horbi Moktobi toskil edilmisdir. Bu moktob Olkonin ilk milli ali horbi tohsil
miiossisosi kimi miiasir Azorbaycan Ordusunun pesokar zabit kadrlari ilo tomin

edilmasinds miihiim rol oynamisdir (7).
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Sonrakiillordo horbitohsil sistemi daha da inkisaf etdirilmis, miixtolif ixtisaslar {izro
todris programlar1 genislondirilmisdir. Prezident Ilham Oliyevin ordu quruculugu
sahosindo hoyata kecirdiyi siyasat naticosinds ali horbi tohsil miisssisolori miiasir maddi-
texniki baza ilo tomin olunmus, beynolxalq standartlara uygun todris miihitinin
yaradilmasi istigamotindo miihiim addimlar atilmigdir.

Hazirda Azorbaycanda ali horbi tohsil sistemi ordu quruculugunun osas
stitunlarindan biri kimi foaliyyat gostorir. Zabitlorin pesokar hazirhd ilo yanasi, onlarin
vatonparvarlik ruhunda torbiyasi, liderlik keyfiyyatlorinin inkisaf etdirilmasi do prioritet
istigamotlordondir. Eyni zamanda, xarici 6lkalorin gabaqcil horbi tohsil ocaglar ilo
omokdashq genislondirilir, miiasir doyiis taktikalari, yeni texnologiyalar vo beynalxalq
tocriiba todris prosesino inteqrasiya olunur. Ali horbi tohsilin qarsisinda duran osas
vozifalordon biri do ordunun tolobatma uygun ixtisash kadr hazirhgmi tomin etmok, zabit
heyatinin miiasir doylis soraitino uygun bilik vo bacariglarla tochiz edilmosidir.

Azorbaycanda ali horbi tohsilin formalagsmasi milli dévlotgilik vo ordu quruculugu
prosesinin mithiim torkib hissosi olmusdur. Azorbaycan Xalq Ciimhuriyysti dévriindo
ordu quruculugunda osas moqgsod milli zabit heyatinin hazirlanmasi idi. Bu istigamotdo
atilan ilk addimlardan biri 1918-ciilin iyun aymda Goncada tiirk zabitlorinin kdmayi ilo
gizirlor ti¢lin harbi moktobin agilmasi olmusdur. Homin maktobas ibtidai tohsildon yuxari
tohsili olan votondaslar qobul edilirdi va siiratlondirilmis tolim kurslarmm ilk buraxihis
1918-ciilin oktyabrmnda bas tutmusdur. 1918-ciilin oktyabrinda Daxili Islor Nazirliyinin
tosobbiisii ilo Bakida da horbi moktobin agilmasi ii¢iin 50 min manat mablogindo vosait
ayrilmisdir (4, s. 23). 1919-cu ilin noyabr ayindan etibaron Goncodoki gizirlor moktobi
tam hiiquqlu horbi moktobo ¢evrilmis, burada timumqosun, artilleriya vo miihondis
bolmolorinds 250 noforadok dinloyici tohsil almisdir. 1920-ci ilin avvallorindo iso Bakida
yunker moktobi togkil edilmisdir. 1919-cu ilin sonlarinda iso aviasiya, artilleriya,
snayper, pulemyot-qrenad, harbi domir yolu va harbi-feldser moaktoblori yaradilmisdir.
Lakin milli zabit kadrlarmin formalagdirilmasi {igiin kifayst godor vaxt lazim idi. Buna
goro Azorbaycan hokumoti dovriin taninmis zabit vo miitoxassislorini xidmoto colb
etmoyo mocbur olmusdur. Bu dévrdo Azorbaycanda iimumilikdo 300-0 yaxin zabit

moveud idi ki, onlarm yalniz 30 nofori qorargah zabiti idi. 1919-cu ildo general
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S.Mehmandarovun tosobbiisii ilo azaorbaycanh zabitlorin miilki vozifalora gobul
edilmomasi haqqinda xiisusi gorar gobul edilmisdir. Sovet hakimiyyatiillorindo, xiisusilo
1920-ci ildon sonra, Azorbaycanin milli horbi kadrlarmm inkisafi moaqsadli sokildo
mohdudlasdiriimisdir (6, s. 82-83).

Umumilikde horbi tohsil foaliyyatinde on ugurlu saholorden biri doniz¢ilik tohsili
{izro olmus, SSRI-do vo diinyada sayib secilon tohsil sistemlorindon biri olmusdur.
Molumata gora, 1921-ci ilin sentyabrina qodor Xozor donanmasmda 1737 nofor soxsi
heyat xidmot edirdi ki, onlardan comi 69 nofori azorbaycanh idi. Bu heyatin yalniz 10
nofori doylis gomilorindo, 59 nofari iso sahil horbi hissalorindo xidmoat edirdi. 1930-cu
ildon etibaron Sovet hakimiyyati horbi-doniz tohsilino xiisusi diqqgot yetirmisdir. Xozor
donizgilik moktabi, ali vo orta harbi-donizgilik moktoblori foaliyyot gostormisdir (2).
1928-1937-ciillordo SSRi-do orta horbi-doniz moktablorinin say17-ya ¢atdirilmas, 1939-
cu ilo godor iso SSRI-do 14 ali vo orta horbi-donizgilik moktobi foaliyyat gdstormisdir.
Donanma kadrlarmin hazirlanmasmda Bak1 zavodlari vo neft sonayesi miiossisolorindon
gonc kadrlar calb edilorak “GOytopa” harbi gomisinds tolimlor kecirilmisdir.

1936-1937-ci illordo Bakida yaradimis “Baki Usaq Doniz Donanmasmin
Miivaqqgoeti Osasnamosi” asasinda usaqlar tigiin xiisusi tolim kurslar1 togkil olunmusdur.
Usaq Doniz Donanmasmin kontingenti imumilikdo 2000 nofordon ibarat idi. Todris-
torbiyo heyotinin say1 iso 200 nofordon ¢ox olmamisdir. 1939-cu ildo Usaq Doniz
Donanmasinda 147 nafor “Gonc Daniz¢i”, 3374 nofor tizgiigiiliik, 2735 nofor avargokan,
15 nofor iso “Omays vo miidafioys haziram” nisanlari izro hazirlanmigdir. 1940-c1 ildo
Bakida 7 sayl xiisusi horbi-donizgilik orta moktobi yaradilmis, burada VIII sinifdon
baglayaraq hor il 200 nafor, IX vo X siniflor ii¢iin iso harasinds 150 nafor sagird qabul
edilmisdir. Bu moktablarin faaliyyati ganclorin horbibiliklorlo silahlanmasma, milli zabit
ehtiyatinin méhkomlonmasino xidmot etmisdir (2).

XX osrin ortalarmdan etibaran Sovet Ittifaqi ¢orcivesinds Horbi-Daniz qiivvalori
iclin ixtisash kadrlarm hazirlanmasi masalosi strateji ohomiyyat dastyirdi. Bu ¢oargivads,
Xozar Ali Harbi-Daniz Maktobi (XAHDM) miihiim rol oynamisdir. Moktob SSRI Silahli
Qitivvalorinin ehtiyaclarmi garsilayan kompleks bir tohsil miiossisosi kimi formalagmais,

elmi-texniki vo doylis hazirlig sahslorinds 6nomli nailiyyatlor alds etmisdir. XAHDM
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1943-cii ildon etibaran faaliyyata baslamis vo asason 7-9-cu siniflori ola qiymatlorls basa
vurmus timumtohsil moktobi mozunlar1 arasindan segilon sagirdlori qobul etmisdir.
Tohsil miiddati avvalco 3 1l, daha sonra iso 4 ilo qador uzadilmisdir. Tohsil proqramlari
SSRi Horbi Doniz Donanmasmin tolim-tarbiys planlarma uygun sokilds tortib olunmus,
todris dili iso rus dili olmusdur. Moktobdo riyaziyyat, tarix, fizika vo kimya kimi
fundamental fonlorlo yanasi, horbi-doniz nizamnamasi, horbirohbaorlik, taktika vo texniki
hazirhq tizro kurslar kegirilmisdir. Miixtolif horbi-tibb vo horbi miithondislik fakiiltolori
do todris prosesino daxil edilmisdir. 1951-ciildon etibaron moktobds doniz naviqasiyast,
mina-torpedo vo artilleriya fakiiltolori formalagdiriimigdir. XAHDM mozunlar1 doyiis
soraitinda totbiq edilo bilocok praktiki bacariglara malik olmagq tigiin saha tocriibolorine
colb olunurdular. Bu baximdan, tocriibali zabitlorin dors dediyi kurslar vo donizdo
tolimlor xiisusi shomiyyat kosb etmisdir. 1944-cii ildon etibaron XAHDM mozunlarmnimn
SSRi-nin miixtalif horbi moktoblorine ydnlondirilmasi do moktobin genis strateji ohato
dairasini gostorir. 1952-ciildoki molumatlara asason, moktobda 1500-don ¢ox soxsiheyat
xidmat etmis, onlardan bir hissasi denizgilik {izra xiisusi fakiiltalords — navigasiya, mina-
torpedo, artilleriya vo s. — tohsil almisdir. 1957-ci ildon sonra todris sistemi miiasir horbi
tolobloro uygun yenilonmis vo fakiiltolosma prosesi stiraotlonmisdir.

XAHDM-do todrislo yanasi elmi-todqiqat foaliyyoti do genis yer tutmusdur.
Miisllim vo miidavimlor tarafindon miintazom olaraq elmi maqalslor yazilmis, diplom vo
namizodlik dissertasiyalari miidafio olunmusdur. Miidavimlorin istiraki ilo horbi elmi
comiyyatlor, todris metodikasi {izro konfranslar togkil olunmus, 1950—60-c1 illordo bu
sahodoki faaliyyat genislonmisdir. Moktobin elmi comiyyatlori 1957-ciilds artiq 160-dan
cox miidavimi ohato etmis, bu dornoklordo 180-don cox mdvzu lizro todqiqat
aparilmisdrr. Hazirlanan didaktik vasitolor — maketlor, modellor vo imitatorlor — dors
prosesindo effektiv sokilds istifado olunmusdur (3, . 662).

XAHDM-in foaliyyoti yalniz Azarbaycan iiciin deyil, iimumilikdo SSRi Harbi-
Doniz Donanmasmin zabit ehtiyacmm 6donilmasinds halledici rol oynamigdir. 1943—
1958-ci illor orzindo moktob 5 mindon artiq ixtisash horbi-doniz kadr1 hazirlamig, bu
kadrlar miiharibs illorindo vo sonraki dévrds horbi donanmanm asas dayaqglarmdan biri

olmusdur. 1970-1980-ci illordo bu moktobds timumilikde 14 ixtisas iizro kadr hazirhg
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aparilirdi ki, bunlardan 4-ii Horbi Doniz Donanmasmin osas ehtiyaclarmi 6domays
yonalmisdi. Gomi sturmanhg vo hidrografiya lizrs ixtisaslar lizro hazirhq alan zabitlor
donanmanm naviqasiya vo tohliikosiz horokotino cavabdeh saho rosilori vo gomi
komandirlori kimi foaliyyat gostorirdilor. Kimyovi miihafizo sahosindo ixtisaslasmis
kursantlar iso sualti vo suiistii gomilordo kimyovi silahlarla miibarizo, laboratoriya
nozarati vo miihafizo sistemlorinin totbiqi lizro miitoxassis kimi yetisdirilirdi. Eyni
zamanda, radioelektron miibarizo va rabito iizro tolim kecon kursantlar suiistii vo sahil
hissalorindo informasiya tohliikasizliyi vo olage tominati funksiyalarmi yerins yetirmaya
hazirlanirdl.  Artilleriya vo torpedo silahlar1 {izro ixtisaslasan zabitlor iso doyiis
hissalorinin silahlanma tominat1 vo istifado {izro bilikloro yiyalonirdilor. Bu morhoalodo
kursantlar hom nozari biliklor, hom do praktik bacariglarla silahlandirilir, son morhalodo
iso ixtisaslar iizro toyinatlar verilirdi.

Azorbaycan Respublikasmm miistoqillik oldo etmosindon sonra horbi tohsil
sisteminin milli prinsiplor osasinda yenidon qurulmasi zoruroti meydana ¢ixdi. 1994-cl
ildo Baki Ali Horbi Daniz¢ilik Maktobinin tasis olunmasi ilo milli zabit heyatinin
hazirlanmasma baslanildi. {lk buraxilisda 37 kursant ali horbi tohsilini basa vurmus vo
onlardan 15-1 Azarbaycan vatondasi olmusdur. Homin dovrds ixtisas sahalorinin say1
artirilmig, zabit hazirh@ proqramma gomi sturmanlig, gomi miihondisliyi, horbi
hidrografiya, kimyovi miihafizs, radioelektron miibarizo va rabits, harbi torclimacilik,
horbi psixologiya vo horbi iqtisadiyyat saholori daxil edilmisdir. Kursantlar miivafiq
ixtisas izro ali tohsilo barabar biliklor oldo etmis, dovlot imtahanlar1 naticosindo 1995—
1996-c1 illordo orta qiymot gostoricisi 4.1 bal togkil etmisdir. Bu, homin dovr {iciin
Azorbaycan horbi tohsil sisteminin keyfiyyot gostoricilori baximmdan shomiyyatli bir
gostarici idi (2).

1996-c1 ildon etibaron horbi-doniz zabitlorinin hazirlanmasmnda yeni, dord pillali
sistemo ke¢ilmisdir. Bu model beynolxalq harbi tohsil standartlarina uygunlasdirilaraq,
birinci pillodo {imumi horbi hazirhq vo nozori biliklorin todrisini, ikinci pillodo iso
konkret ixtisaslasma saholorino yonolik fanlorin todrisini nozerda tuturdu. Ugiincii pillo
miivafiq zabit ixtisas1 lizro 10 ayhq xiisusi kurslar1 ohats edirdi. Dordiincii pillo iso daha

cox elmi-nozori tohlil vo strateji komandanliq biliklorine osaslanan harbi-doniz
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akademiyasi saviyyasinds tohsil idi ki, bu da zabitlorin beynalxalq harbi omasliyyatlarda
istirak va planlasdirma qabiliyyatlorini artirirdi. Bu modelin tatbiqi ilo Azarbaycan Horbi
Doniz Qiivvolorinin zabit heystinin keyfiyyot gostoricilori nazoragarpacaq doracado
yiiksolmisdir.

1998-ci ildon etibaron BAHDM-do ixtisaslagdiriimig qisa miiddotli zabit kurslari,
2004-cti ildon iso artiq miistoqil sokildo aparilan leytenant hazirhg kurslar togkil
olunmaga baslanmigdir. 2008-ci ilo godar bu istiqgamoatds timumilikds 15 ixtisas tizro 194
zabit hazirlanmisdir. Bundan olavo, miixtolif tolim kurslarmda 140 leytenant istirak
etmigdir. Bu zabitlor Xozor hovzosi vo daha genis beynolxalq doniz omoliyyatlar
corgivosindo foaliyyot gostora bilocok bilik vo bacariglara yiyolonmiglor (2). Todris
proqramlarinda beynolxalq doniz hiiququ, donizdo axtaris vo xilasetmo omoliyyatlari,
elektron miiharibo, mina aleyhino todbirlor va strateji planlagdirma modullar1 6z oksini
tapmisdr. Eyni zamanda, zabitlorin psixoloji hazirhg, dil biliklori vo diplomatik
miinasibotlorin qurulmasi tizro bacariglar1 da tokmillosdirilmisdir. Notico etibarilo,
Azorbaycan horbi-doniz zabit hazirlig sistemi ke¢mis sovet modelindon ayrilaraq,
mistoqil, ¢evik vo beynolxalq standartlara cavab veron akademik baza tizorindo
formalasmisdir. Bu proses tokca hoarbi tohsil sahosindo deyil, imumilikdo dlkonin milli
tohliikosizlik strategiyasmda ohomiyyatli doniis noqtolorindon birini toskil edir. Hazirda
Azorbaycanin Horbi Doniz Qiivvalori regional tohliikosizlik sistemindo foal istirak
etmoyo qadir yiiksok ixtisash zabit heyati ilo tochiz olunmusdur vo bu istiqgamatds davam
edon islahatlar 6lkonin miidafio gabiliyystinin daha da giiclondirilmasino yonalib.

Azorbaycan Respublikasinda ali horbi tohsil sistemi miiasir dovrdo yalniz kadr
hazirhg istigamotindo deyil, hom do strateji tohliikosizlik vo milli horbi intellektin
formalasmasi baxmimindan miihiim ohomiyyato malikdir. Miistoqillik ddvriindo bu
sistemin toskili vo mozmun strukturunda aparilan islahatlar, eloco do NATO ilo
inteqrasiya proseslori ali harbi tohsil miiassisalorinin todris vo torbiys mexanizmlorinin
yeni taloblora uygun sokilds yenidon qurulmasmi zoruri etmisdir. Bu baximdan, ali harbi
tohsil miiassisalorinin todris programlari kompleks vo modul asash modelo kegmis, fonn

strukturlagsdirmasi vo pedaqoji metodlar sistemli sokildo tokmillogdirilmisdir.
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Miiasir Azarbaycan horbi tohsil sistemindas tadris proqramlari tematik vo funksional
prinsip Uizra boliiniir. Todris kurslar1 imumi-harbi, ixtisaslasdirilmis texniki, idarsetmo
vo liderlik, beynalxalq hiiquq vo diplomatiya, eloco do fundamental elmi vo sosial fonlori
ohato edir. Umumi-horbi vo taktiki fonlor ¢argivasinds kursantlara miihariba nozariyyasi,
taktik planlasdirma, horbi logistika vo saho naviqasiyasi lizro biliklor verilir. Texniki
ixtisaslasma fonlor1 c¢orcgivosindo iso zirehli texnika, hava hilicumundan miidafio
sistemlori, doniz naviqasiyasi, elektron miibarizo vo horbi kosfiyyat modullar totbiq
olunur. Eyni zamanda, idaroetmo vo komandanhq fonlori — liderlik psixologiyasi, stres
soraitindo gorarvermo, etika vo komanda idarasi — kursantlarda analitik vo emosional
bacariglarin inkisafin1 hadofloyir. Beynolxalq hiiquq, NAT O standartlari, regional horbi-
siyasi miinasibotlor vo horbi diplomatiya iizro fonlor iso zabitlorin ¢oxsaxali horbi
biliklora sahib olmasmi tomin edir. Bu struktur ¢ar¢ivasinds fundamental elmi vo
humanitar fanlorin — harbi tarix, strateji tohlil, xarici dillor, harbi jurnalistika — tadrisi isa
soxsi inkisaf vo beynolxalq tomsil¢ilik baximmdan vacib bilik vo bacariqlar formalasdirir
(5).

Todris prosesinin togkilindo miiasir pedaqoji yanasmalar vo interaktiv metodlar
totbiq olunur. ©nonovi mithazirs tisullar1 ilo yanasi, foal tolim texnologiyalarma —
problem osash dyronmo, qrup miizakirslori, senari analizlori vo stoliistii taktiki tolimlor
— lstiinliik verilir. Kursantlarin tolim foaliyyatindo real omoliyyat senarilori osasinda
simulyasiya texnologiyalarindan istifado olunur. Bu iso nozori biliklorin praktik
foaliyyoto inteqrasiyasmi tomin etmoklo yanasi, qorarvermo vo voziyyatin
qiymatlondirilmasi bacariglarmi inkisaf etdirir.

Pedoqoji proses hom fordi 6yronmo, hom do qrup soklindo omokdashq prinsipi
osasinda qurulur ki, bu da komandada islomo vo liderlik vordislorinin formalagsmasma
xidmaot edir. Fonlorin todrisi zamani miiasir horbi tolim-todris bazasmdan — o climlodon
elektron l6vhalor, multimedia platformalar1 vo roqomsal resurslardan — genis istifado
olunur. Eyni zamanda, tolimin saho komponenti do giiclondirilmigdir: kursantlar illik
todris dovriindo bir nego dofo saho poligonlarinda praktiki tolimlora calb edilir.

Qiymotlondirmo sistemi 1so morhaloli vo ¢oxsaxoli qurulusa malikdir. Formativ

qiymatlondirms tisullart vasitosilo kursantlarm glindolik dors foaliyystlori izlonilir, yazili
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va sifahi yoxlamalarla davamh inkisaf soviyyslori miisyyan olunur. Modullarin sonunda
summativ qiymatlondirms totbiq edilorok testlor, taktiki layiha togdimatlar vo analitik
hesabatlar vasitosilo yekun biliklor 6l¢iiliir. Bununla yanasi, zabit hazirh@inda psixoloji
hazirhq vo fiziki doztiimliiliik do qiymotlondirmo sistemino daxil edildiyi li¢lin iimumi
natico tokco nozari deyil, hom do praktiki vo soxsiyyoto dair gostaricilorlo formalasr.
Miiasir yanagmalardan biri kimi kompetensiyaya asaslanan qiymotlondirmo modeli
totbiq olunur ki, burada kursantin strateji tofokkiir, stresso doziimliiliik, liderlik
qabiliyyati va etik davranisi ayrica meyarlar asasinda ol¢iiliir.

NOTICO

Azorbaycanda ali harbi tohsil sisteminin todris proqramlari vo pedaqoji yanasmalari
cagdas horbi tohdidloro cavab veroa bilocok, c¢oxsaxoli, analitik vo texniki cohotdon
hazirhqh zabitlorin formalagsmasma xidmot edir. Bu sistem 06ziindo hom milli
tohliikosizlik maraqlarmi qorumaga, hom do beynolxalq horbi omokdashq sistemina
inteqrasiya olunmaga yonoalmis rasional vo mogsadyonlii struktur dasiyir. ©ldo edilmis
tocriibo gostarir ki, miiasir tolim vo qiymatlondirma texnologiyalarmm totbiqi ali horbi
tohsilin keyfiyyot gostoricilorini artirmaqla yanasi, zabitlorin qorarverms vo idaroetmo
bacariqlarmi1 da keyfiyyotco yeni morholoyo yiiksoltmokdodir. Azorbaycanda ali horbi
tohsilin formalasmasi1 XX asrin oavvallorindon baslayaraq miixtolif morhololordo dovlotin
ordu quruculugu siyasoti ilo six bagh sokildo inkisaf etmisdir. Miistoqillik dévriindos 1so
bu onono miasir horbi tohsil sistemi ilo davam etdirilorok Azorbaycan Silahh

Qiuivvalorinin pesokar kadr tominatmni yliksok soviyyoads tomin edir.
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ABSTRACT
PEDAGOGICAL ASPECTS OF THE DEVELOPMENT OF HIGHER MILITARY
EDUCATION INSTITUTIONS IN AZERBAIJAN
Mujkan Mammadzada

The system of higher military education in Azerbaijan constitutes one of the key pillars of the
national security strategy. The preparation of professional officer personnel with high intellectual
capacity and strategic thinking skills requires not only technical and tactical training but also a
systematically structured educational model grounded in modern pedagogical approaches. Since the late
20th century, significant reforms have been implemented in the field of military education in Azerbaijan.
These reforms have gradually replaced the centralized and standardized system inherited from the Soviet
era with a more nationally oriented and flexible pedagogical framework.

The purpose of this article is to analyze the developmental stages of higher military education
institutions in Azerbaijan from a pedagogical perspective. It evaluates the evolution of teaching
methods, curriculum reforms, and leadership training in the context of the modern condition of military
education. In addition, special emphasis is placed on the integration of international experience,
particularly from NATO and Turkiye, into the local military education system.

Keywords: higher military education, pedagogical reforms, officer training, modern training
methods, NATO standards
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NEJATOT'MYECKUE ACHEKTBI PA3BBUTUSA BBICIINX BOEHHBIX YYEBHBIX
3ABEJIEHUN B ABEPBAVUKAHE
Myxkan Mamensane
CI/ICTeMa BBICHICTO BOCHHOI'O 06p8.30BaHI/I}I B A3ep6a171,u>1<aHe ABIICTCA OAHMM M3 KIIFOYCBBIX

CTOJINOB HAIMOHAJILHOW cTpaTernd Oe3onmacHocTH. [loaroroBka mnpodecCHOHANBHBIX —O(HUIIEPCKUX
KaJIpOB C BBICOKMM HHTEJUIEKTYaJIbHBIM MOTEHIMAJIOM M CTPAaTETMUECKUM MBIIUIEHHEM BO3MOXKHA HE
TOJBKO TMOCPEICTBOM TEXHMYECKOM U TaKTUYECKOW IMOATOTOBKM, HO M Ojarojapss CHCTEMHO
BBICTPOCHHOW 00pa30BaTENbHOM MOJEN, OCHOBAHHOM HA COBPEMEHHBIX TEJarorniecKux IMOoJIXOoAax.
Hauwmnas ¢ xomma XX Beka, B AzepOaiilpkane OBUIM peasi30BaHbl BaKHbIE pedOpMBI B 00JaCTH
BOGHHOr0 oOpa3oBaHus. IlOCTENMEeHHO IIEHTPaNM3OBaHHAsI M CTaHAAPTU3MPOBAHHAS  CHUCTEMA,
yHacJieIoBaHHasi OT COBETCKOIO MepHojia, YCTYIIA MECTO HALMOHAJIbHO OPHEHTUPOBAHHOM M rMOKOMN
MeJaroruaeckol CTPyKType.

Ienp maHHOM CTaThU — MPOAHAIMZHPOBATH OTallbl Pa3BUTHS BBICIIMX BOEHHBIX Y4EOHBIX
3aBeJicHU A3epOaiykaHa C MeJarormaeckKol TOUKM 3peHus. PaccMaTpuBarOTCs I3MEHEHUS B METO/1aX
npernoiaBanusl, pedopMbl yIeOHBIX TIPOrpaMM, a TAKXKe BHEJPEHHE KYPCOB TIO JIMIAEPCTBY B KOHTEKCTE
COBPEMEHHOTO COCTOSHMS BOEHHOro oOpa3oBanus. OT/aelbHOE BHUMAHHME YACNSETCS HHTETpallud
MEXIYHaApOJHOTO OIbITa, 0co0eHHO coTpyaHrdecTBY ¢ HATO u Typiyeli, B HAaIMOHAJBHYIO CHUCTEMY
BOEHHOIO 00pa30BaHUs.

KuroueBble ci10Ba: guicuiee soennoe obpasosanue, neoazouieckue pe@opmvl, no020noeKa

ouyepos, coepemeHHble Memoobl 00yyenus, cmanoapmol HATO
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